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Hruby domaci produkt
mezictvrtletni a meziro¢ni realna zména, sezénné ocisténo
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Ctvrtletni odhad hrubého domaciho produktu, sezénné oéisténé udaje
Quarterly estimate of gross domestic product, seasonally adjusted

2. &tvrtleti 2025 "
Q220257
Bézné ceny Objemovy index
Ctvrtletni odhad Current prices Volume index
mezictvrtletni meziroéni
miliony Ké srovnani srovnani
Q1 2025 = 100 (%) Q2 2024 = 100 (%)
CZK million Q-0-q (%) Y-0-y (%)
Hruby domaci produkt celkem 2,121,950 100.5 102.6
Zemédélstvi, lesnictvi, rybolov 41,548 101.4 102.0
Pramysl 501,560 100.3 102.2
z toho: zpracovatelsky pramysl| 415,589 100.3 102.0
Stavebnictvi 110,436 101.9 106.2
Obchod, pohostinstvi, doprava 339,805 101.7 103.8
Informaéni a komunikaéni ¢innosti 144,134 100.5 106.8
.°°_’. Penéznictvi a pojistovnictvi 69,684 95.4 102.0
5 |Cinnosti v oblasti nemovitosti 240,892 100.2 101.0
Profesni, védecké, technické
a administrativni ¢innosti 143,985 101.3 102.7
Vefejna sprava a obrana, vzdélavani,
zdravotni a socidlni péce 807,698 9.8 101.1
Ostatni Cinnosti 43,130 100.2 103.9
Hruba pridana hodnota celkem 1,942,872 100.5 102.8
Dané minus dotace na produkty 179,078 100.2 100.7
Vydaje na konecnou spotiebu 1,432,819 101.1 103.1
v tom: domacnosti 986,049 101.0 103.4
vladnich instituci 424,082 101.2 102.2
neziskovych instituci 22,688 102.7 104.9
Tvorba hrubého kapitalu 570,374 101.8 105.1
v tom: fixniho kapitalu 554,083 100.5 99.8
o zmeéna zasob 13,930 X X
f§, Cisté pofizeni cennosti 2,361 97.3 93.6
> Bilance zahrani¢niho obchodu 118,757 X X
v tom: vyvoz celkem 1,434,173 100.3 104.2
zboZi 1,183,730 100.6 104.7
sluzby 250,443 99.0 102.2
dovoz celkem 1,315,416 101.5 106.0
zbozi 1,078,827 100.9 105.7
sluzby 236,589 104.6 107.3

0gisténo o vliv sezénnosti a nestejného podtu

pracovnich dni.




Index of GDP per capita in the EU, 2024
(in purchasing power standards, EU indexed at 100)
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The data presentented are preliminary estimates.
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GDP per capita by NUTS 2 regions, 2024
(in purchasing power standards (PPS))

PPS (EU=100)
B 125
B 100 -<125

75— <100
B 50-<75
Il <50
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Estonia, Cyprus, Latvia, Luxembourg, Malta, Montenegro and North Macedonia:
single regions at this level of detail.
Source dataset: nama_10r_2gdp
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Kosovo* - This designation is without prejudice to positions on status, and is in line with

UNSCR 1244/1999 and the ICJ Opinion on the Kosovo declaration of independence.




Produktivita a realné mzdy v Cesku

Realna produktivita a mzda na hodinu prace, sezonne ocisteno
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INDE XY Kvalita trhu prace

PROSPERITY A FINANCNIHO ZDRAVI
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A
INDEX"Y Kvalita trhu prace: rozpad indikatoru

PROSPERITY A FINANENIHD ZDRAVI
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Rozdily v platech/mzdach muzii a Zen - gender pay gap (curostat, 2023)

The unadjusted gender pay gap, 2023 The unadjusted gender pay gap
(difference between average gross hourly earnings of male and female employees by economic control (%), 2023
as % of male gross earnings)
Public Private
20 Belgium -0.5 6.1
Bulgaria 74 15.6
Czechia() 16.3 19.8
Denmark 10.8 13:2
15 Germany 11.9 19.5
Spain 7.0 141
Croatia 5.0 13.4
10 Italy -0.2 16.7
Cyprus -4.1 21.6
Latvia 13.8 16.9
Lithuania 9.2 12.5
5 Hungary 19.7 17.8
Netherlands 9.8 17.8
Poland 1.0 13.9
0 Portugal 6.0 17.7
Romania 2.9 9.1
Slovenia 11.8 7.4
5 Slovakia 13.1 17.9
K i s . : . . ~ N > . ) = Finland 16.2 17.2
€ VSIS EEL sy ECOES ”Qo*\@’zfécao*éo@ S 58 Iceland 7.9 13.9
G AR Q & ~ < & 3 Norway() 6.8 15.8
< N “ Switzerland 14.3 18.0



https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Gender_pay_gap_statistics

Unemployment rates, December 2025
(seasonally adjusted, %)
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Germany, the Netherlands, Finland, Sweden: the trend component is used Administrative boundaries: © EuroGeographics © OpenStreetMap
instead of the more volatile seasonally adjusted data. Cartography: Eurostat — IMAGE, 01/2026
Source dataset: (une_rt_m)
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Graf 5: Poéet nezaméstnanych v krajich CR (v tis.)
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Graf 7: Mira nezaméstnanosti 15-64letych v krajich CR (v %)
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Long-term unemployment, 2024
(% of the labour force, people aged 15 to 74)
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Administrative boundaries: © EuroGeographics © OpenStreetMap
Source dataset: une_ltu_a Cartography: Eurostat — IMAGE, 05/2025 a




Long-term unemployment rate, 2024
(% of labour force among people aged 15-74 years, by NUTS 2 regions)
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Note: Germany, Austria and Poland, NUTS level 1. Norway: national data. Administrative boundaries: © EuroGeographics © OpenStreetMap
Several regions only have data for 2023 (too many to document). Includes Cartography: Eurostat — IMAGE, 10/2025

data with low reliability (too many regions to document).
Source: Eurostat (online data code: Ifst_r_Ifu2ltu)




eurostatia

Change in employment rate, Q2 2025 compared with Q1 2025

(age group 20-64, in percentage points, seasonally adjusted data)
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Mira zameéstnanosti v CR (CSU, k 31. 12. 2025, ve skupiné 15-64 letych)

muzi: 80,2 % (-1,0% mez) zeny: 71,1 % (+0,9 % mez.)




Employment rate, 2024
(% of people aged 20-64)
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Graf: Meziro¢ni narusty/poklesy prepoctenych poc¢tii zaméstnancti podle sekci CZ-NACE
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Zdroj: mzdova statistika CSU
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Podil zaméstnancu v primyslu

v % na celkové zameéstnanosti
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20lety vyvoj poétu zaméstnancu ve vybranych odvétvich

(rok 2004=100)
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Struktura zaméstnanosti — hlavni tfidy profesi (csu, v tisicich)
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Hodinové naklady

prace v Evropé

(Eurostat, data za 2024, v EUR,
organizace s >10 zaméstnanci)
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*Excluding agriculture, forestry and fishing, public administration, defence Administrative boundaries: © EuroGeographics © OpenStreetMap © Turkstat
and compulsory social security, activities of households as employers, and Cartography: Eurostat — IMAGE, 03/2025

activities of extraterritorial organisations and bodies. Spain, Finland and
Iceland: data are taken from national sources. Malta: LCS2016 estimates.
Source dataset: Ic_Ici_lev



EU
Srovnani ekvivalizovanych 2 s Mt

disponibilnich ptijmt v EU
(Eurostat, 2024, v PPS/EUR na osobu/rok) Median disposable income

(PPS per inhabitant, 2024)

4 The equivalised disposable income is the total net

equivalised income of all household members
divided by the weighted number of household PPS per inhabitant 23288
members. The level of income is expressed in B =27500

purchasing power standards (PPS) which is a I 24000 - < 27 500

unit that takes account of price-level differences

b ; 21253 -<24000
etween countries.
EU average
15000 - < 21 253
In 2024, the median annual disposable income © 14000 - < 15000
in the EU was 21 253 PPS per inhabitant. It varied B < 14000

considerably across EU countries: western and |
Nordic EU countries reported the highest levels

and southern, eastern and Baltic EU countries

reported the lowest levels. Values ranged from

11 433 PPS per inhabitant in Slovakia, 11 624 PPS in

Hungary and 12 436 PPS in Greece to 29 758 PPS per

inhabitant in Austria and 37 781 PPS per inhabitant y 20800
in Luxembourg.

" Data not available

Note: CH, 2023. Source: Eurostat (online data code: ilc_di03) m




Vyvoj realné hodnoty primérné mzdy v EU
RUst nebo pokles realné hodnoty primérné mzdy od roku 2019
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Vyvoj redlnych @ mezd v odvétvich mezi lety 2019 a 2024 (s, zménav%)
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RGst mezd ve 2. ¢tvrtleti 2025 v CR sy

+ 7,8 O/O (redlné +5,3 %)

249 402 KC




Graf 2: Prirustek/Ubytek realné primérné mzdy podle odvétvi (sekce CZ-NACE),
1. pololeti 2025 ku 1. pololeti 2019, %
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RGst mezd ve 3. ¢tvrtleti 2025 v CR sy

+ 7’ l O/O (redlné +4,5 %)

2 48 295 K¢




I CESKY

I STATISTICKY
I URAD
Priamérna mésicéni mzda — ¢tvrtletni idaje (absolutni hodnoty a meziroéni zmény)
Average monthly wage — quarterly data (absolute numbers and year-on-year changes)
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Priimérné mzdy v CR d|

1

€ OdVétVi (CSU, udaje k 30. 9. za Q3/2025)

Primérny evidencni pocet

Primérna hruba

Primérny evidencni pocet

Primeérna hruba

N . mési¢ni mzda zaméstnancu mési¢ni mzda
zamestnancu na prepoctené poct repocteny na plné na prepoctené poct
prepocteny na plné zaméstnané prep N p ¥ prep N v p prep - p y
zaméstnancl zaméstnané zaméstnancl
Ukazatel Ukazatel
zména ve srovnani zména ve srovnani zména ve srovnani zména ve srovnani
v tis. sQ3 /2024 v K¢ sQ3 /2024 v tis. sQ3/2024 v K¢ sQ3/2024
v tis. % v K¢ % v tis. % v K¢ %
Ceska republika cel ke m 4,029.5 10.8 0.3 48,295 3,194 7.1 Ceska republika celkem 4,029.5 10.8 0.3 48,295 | 3,194 7.1
v tom: v tom:
A Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 89.9 -1.6 -1.8 39,057 3,077 8.6 J Informacni a komunikacni ¢innosti | 137.9 0.6 0.5 87,786 | 6,268 7.7
B+C+D+E Primysl celkem 1,140.3 -16.5 -1.4 47,080 2,534 5.7 K Penéznictvi a pojistovnictvi 70.6 -0.3 -0.4 74,699 | 4,253 6.0
B Tézba a dobyvani 15.6 -1.5 -8.9 49,235 1,855 3.9 L Cinnosti v oblasti nemovitosti 47.0 4.3 10.1 45,590 | 3,687 8.8
C  Zpracovatelsky pramysl 1,0353 | -16.2 15 | 46557 | 2,603 | 59 M :ir::i:i" védecke a technicke 1746 | 1.1 0.6 |60710]| 6,198 | 11.4
Vyroba a rozvod elekttiny, plynu, tepla . Lo R .
D . . . 354 0.0 0.1 68,291 2,007 3.0 N Administrativni a podplrné ¢innosti| 181.9 -2.7 -1.5 35,212 | 2,671 8.2
a klimatizovaného vzduchu
Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici VeFein sprava a obrana: povinné
E s odpadnimi vodami, odpady a 54.0 1.2 2.2 42,607 1,700 4.2 o .,J , P . P 295.4 0.9 0.3 50,233 | 3,587 7.7
. socialni zabezpeceni
sanacemi
F Stavebnictvi 217.2 2.4 1.1 43,364 3,754 9.5 P Vzdélavani 347.0 7.8 2.3 46,041 | 2,777 6.4
Velkoobchod loobchod; , e o
G cLoobenodamaobehod; oprawya | gy g 4.9 10 | 44874 | 2818 | 67 Q  zdravotnia socilni péte 3622 | 86 24 |[53658| 2814 | 55
udrzba motorovych vozidel
H  Doprava a skladovani 252.4 2.7 11 | 45580 | 3,737 | 89 R f;'::srt‘l' zabavnia rekreacni 51.8 | 0.6 13 | 42,366 | 3,785 | 98
| Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 120.3 1.1 0.9 29,625 2,279 8.3 S Ostatni ¢innosti 39.5 2.2 5.9 36,603 | 1,893 5.5




Primérné mzdy v krajic|

n CR (CSU, udaje k 30. 9. za Q3/2025)

Oblasti CZ-NUTS
pracovitni metoda "
Territories of CZ-NUTS
workplace method "

Primérny evidencni pocet zaméstnancli
prepocteny na plné zaméstnané
Average number of registered employees (full-

time equivalent)

Prdmérna hruba mésiéni mzda
na prepoctené pocty zaméstnanct
Average gross monthly wages
(per full-time equivalent employee)

pFirustek (Ubytek) proti
3. Gtvrtleti 2024

pfiristek (Ubytek) proti
3. Gtvrtleti 2024

v tis. Increase / decrease v K& Increase / decrease
Thous. compared to CzZK compared to
3rd quarter of 2024 3rd quarter of 2024
v tis./ Thous. % v K&/ CZK %
Ceska republika cel ke m?

Czech republic, tota I? 4,029.5 10.8 0.3 48,295 3,194 7.1
Praha 828.7 19.0 2.3 61,129 4,480 7.9
HI. m. Praha 828.7 19.0 2.3 61,129 4,480 7.9
Stiedni Cechy 427.0 2.5 0.6 47,965 2,940 6.5
StfedoCesky kraj 427.0 2.5 0.6 47,965 2,940 6.5
Jihozéapad 442.2 -2.1 -0.5 44,669 2,707 6.5
Jihocesky kraj 219.3 -1.5 -0.7 43,887 2,610 6.3
Plzersky kraj 222.8 -0.6 -0.3 45,439 2,801 6.6
Severozapad 326.2 -1.8 -0.5 43,738 2,497 6.1
Karlovarsky kraj 85.1 -0.7 -0.8 41,675 2,346 6.0
Ustecky kraj 241.2 -1.0 -0.4 44,465 2,547 6.1
Severovychod 522.2 -2.4 -0.5 43,662 2,526 6.1
Liberecky kraj 143.4 -1.2 -0.8 43,349 2,217 5.4
Kralovéhradecky kraj 195.0 -1.3 -0.7 44,133 2,620 6.3
Pardubicky kraj 183.8 0.2 0.1 43,407 2,670 6.6
Jihovychod 644.8 1.9 0.3 46,577 3,085 7.1
Kraj Vysocina 172.4 -0.5 -0.3 43,660 2,643 6.4
Jihomoravsky kraj 472.4 2.4 0.5 47,641 3,239 7.3
Stredni Morava 423.8 -1.9 -0.5 43,287 2,626 6.5
Olomoucky kraj 223.1 -0.5 -0.2 43,525 2,692 6.6
Zlinsky kraj 200.7 -1.4 -0.7 43,022 2,552 6.3
Moravskoslezsko 411.7 -4.3 -1.0 43,930 2,904 7.1
Moravskoslezsky kraj 411.7 -4.3 -1.0 43,930 2,904 7.1




Mzdové rozdéleni, median a priumeér (rok 2024)
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Zdroj: strukturalni mzdova statistika




Median mezd v 3. &tvrtleti 2025 v CR

(CSU)

+ 6,2 %
42 901 K¢

muZi: 45502 K& Zeny: 40 059 K¢




Mezera v medianovych vydeélcich zen a muzu

(Gender Pay Gap)
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45 000 18
40 000 16
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Zdroj: mzdové vykaznictvi CSU/model distribuce
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Mediany mezd podle hlavnich trid CZ-ISCO
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Cc

7,0
6,0
VS
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0

Zameéstnanci v
ozbrojenych
silach

Ridici
pracovnici

Specialisté

8,0

Technicti a Ufednici Pracovnici ve Kvalifikovani Remeslnicia Obsluha strojd Pomocni a
odborni sluzbach a pracovnici v opravafi a zarizeni, nekvalifikovani
pracovnici prodeji zeméd., les. a montéfi pracovnici
ryb.
2024 2023 —e—meziroCni narlst (%)

Zdroj: strukturalni mzdova statistika (rok 2023 a 2024)

Meziro¢ni narust (%)




Priumérné mzdy v krajich podle vybranych hlavnich tfid CZ-ISCO
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Zdroj: strukturalni mzdova statistika (rok 2024)




Ocekavani ristu mezd od pocatku roku 2026 (obsindex, podzim 205, CR)

Ocekavaji rust platu Ocekavany narudst
Jeto témerjiste - 9% ’ ’

6az 10 % %
Jeto velmipravdépodobné - 13% o ° - 26%
6 o
9% 11a215% [ 5%

Je to spise pravdépodobné - 13% 58%
Nevylucuji to || 25+ a0 16a720% | 2%
Je to spise nepravdépodobné _ 15% Vice nez 20% | 1%
Jeto velminepravdépodobné - 6% Nevi . 9%

Je to takrka vyloucené - 9%

Nevi - 6%

Cekaji/ nevyluéuji RUST

Q3/2025 platu/mzdy po¢atkem
pristiho roku (%)
Celkem 64
Muzi 69
Zeny 58
18-24 64
25-34 72
35-44 62
45-54 60
55-64 66
75+SS bez mat. 62
SS s mat. 67
S 63
vy$si bilé limecky 65
technické bilé limecky 68
nizsi bilé limecky 63
sluzby a obchod 62
vy$si modré limecky 68
nizsi modré limecky 65
Skolstvi, zdravotnictvi 51
do 50 zam. 57
50-499 zam. 65
500 a vice zam. 71
méné nez rok 69
1-4 roky 66
5-10 let 61
vice nez 10 let 64

O 5 a vice procentnich bodd méné oproti celku

O 5 a vice procentnich bod( vice oproti celku




Hodnoceni adekvatnosti o¢ekavaného rastu mezd (obsindex, podzim 2025, CR)

Jaky narlst platu/mzdy
by povaZzovali za dostatecny
(% téch, ktefi nardst povazuji za nedostatecny...)
Je tento nardst dostatecny? (... a ocekavaji nartist do 5%)
(ti, kteri oCekavaji narlst a védi o kolik) Do5% | 1%
51a710% NN 33%
10,1az15% NG 41%
15,1a720% MM 16%

Ocekdvany narlst

pos% [N 3 Celkem 339, 269 Vicenez 20% W 9%
» Nevi | 1%
Vice nez 5% - 22% Ti, ktefi o¢ekdavaji narast ...
Neotekavaiji / Do 5% 23% 39% (... a ndrlst vice nez 5%)
0,
Nevi o kolik 42% Do5% 0%
Vice nez 5% 50% 30% 51a710% M 5%

10,1a215% NN 44%

15,1a220% [N 29%

W Rozhodné ano 1 SpiSe ano = Spise ne M Rozhodné ne
Vicenez20% M 22%




Jak zameéstnanci v Cesku vychazeji s prijmy? (obsindex, podzim 202s)

snadno

46——46

Jak vychazi s pfijmem

56%

s obtizemi

ve viné Q1/2025

s velkymi obtizemi 7% 9%
s obtizemi 14% 16%
s men$imi obtizemi 35% 36%
docela snadno 28% 26%
snadno 9% 9%
velmi snadno 6% 4%
do 25 tis. 25-35 tis. | nad 35 tis.
Q3/25 67%
Q1/25 81% 67% 45%
Q3/24 72% 64% 40%
Q1/24 70% 57% 37%
Q3/23 76% 67% 46%

S obtizemi
Q3/2025 (%)
Celkem 56
muzi 56
Zeny 57
18-24 let 44
25-34 let 64
35-44 let 57
45-54 |et 57
55-64 let 46
Z5+5S bez mat. 66
S8 s mat. 53
VS 46
vyssi bilé limecky 54
technické bilé limecky 38
nizsi bilé limecky 54
sluzby a obchod 59
vy$si modré limecky 68
nizsi modré limecky 63
Skolstvi, zdravotnictvi 28
do 49 zam. 57
50-499 zam. 59
500 a vice zam. 51
méné nez rok 71
1-4 roky 63
5-10 let 55
vice nez 10 let 45

O 5 a vice procentnich bodd vice oproti celku

O 5 a vice procentnich bodd méné oproti celku




Co by pomohlo lidem ve fin. potizich lépe zvladat situaci (obsindex, podzim 2025)

Co by pomohlo se zvladanim financni situace Vyuzivaji v soucasnosti
- Ti, co vychazeji se svym prijmem s obtizemi - - Vsichni respondenti -

Dodate¢ny pifjem k hlavnimu zaméstnani [ A AR 5-7 I 29%
Nové nebo vyssi firemni benefity — finan¢ni || N ]} N NG 30% I 00%
zména zdanénize strany statu || Nk AN 23%

Nefinanéni podpora od zaméstnavatele || NN 16% M 4%
Nové nebo vyssi firemni benefity — nefinan¢ni || N | 14% B 1%
Dosazitelnost vybranych cilenych socidlnich davek | ]Il 10% B 4%
BezUrocnaplijtka od zaméstnavatele [ 9% B %
Zéloha na mzdu od zaméstnavatele [l 5% B 4%
Novd pljcka na splacenistarsiho zavazku [l 5% B 3%
Prodejmého majetku [l 5% B 4%

Zména zplisobu srazek ze mzdy v ptipadé exekuce [l 4%
Zména zaméstnavatele/zaméstnani 19%
sine Il 4% I 1%
Zadna zmoznosti [N 11% . 43%




eji odménovani a role v prijmech lidi gobsindex, 2023, cr)

Nl ¢

Prace prescas,

PRACE PRESCAS
KZPUSOB ODMENOVANI ZA PRESCASY DULEZITOST ODMENY ZA PI?ESCASN
19% . - .y e .
VZdy vykazana a zaplacena Podstatnd ¢ast mych pfijmd
81«
ANO Cast byla a ¢ast nebyla vykazana a zaplacena PFilepSeni k mému pfijmu
o 20% ) 52% )
o Nebyla nikdy, témér nikdy vykazéna a zaplacena NedUlezité, radéji pracovat bez prescasu

Ano, vyjimecné

T K J

Ne

PR7. Pracoval/a jste v poslednim roce nékdy v praci prescas (tzn. nad stanovenou tydenni pracovni dobu nebo mimo ramec rozvrhu pracovnich smén)?
PR8. Jakda moznost nejlépe vystihuje vase odmeérovani za praci prescas?
PR9. Jak dllezita je pro vas odména za praci prescas?




Socioekonomické znevyhodnéni (véetné GPG) vede
ke konzervaci stereotypi a limituje uplatnéni
podstatné casti lidi.

Systematické pretézovani neni dlouhodobé
slucitelné s rychlym starnutim pracujici populace.




Zivot a prace cizincu v Cesku
v kontextu starnuti populace




% of extended labour force

Labour market slack and employment rate in the EU, Q1 2013 to Q2 2025

(age group 20-64, seasonally adjusted data)
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Graph line markers are relevant to the right value axis of % of population.

vl el
2014

| Underemployed part-time workers

eurostati#

Q1/Q2 Q3 Q4

2015

Q2 Q3w
2016

Q11Q2/Q3 Q4

2017

Q110203 Q4

Q11Q2 Q3|04

2018

2019

I Available but not seeking | Seeking but not available

Q1/Q Q|4

2020

Q03 04
2021

Q1/Q2/Q3 Q4

2022

Q2 Qo
2023

= Employment rate (right axis, break mark included)

Q1/Q2/Q3 Q4

2024

7(?
y

v 7

4

4 4
y 5
4
4

ol Q@
2025

78

% of population




Podil lidi nedostate¢né o
. , % (EU = 11.7%)
zapojenych na oo

pracovnim trhuv EU =757
(Eurostat, Labour Market Slack, <7
v %, vék 15-74 let, data za 2024)

51

Data not available

. 2 » v ’ "‘ : .‘.
; : R 8.8 ?
eurostati
Source: Eurostat (dataset code Ifsl sla a) Administrative boundanes EuroGecgraphics @ OpenStreetMap
Cartography: Eurostat - IMAGE, 1072025



Labour market slack by country and components, 2024

(% of the extended labour force, people aged 15 to 74)

@ Unemployed people (ILO)

@ Underemployed people working part-time

@ People seeking work but not immediately available

) People available to work but not seeking




O Total
"1 Men
< Women
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Labour market slack by country and sex, 2024

(% of the extended labour force, people aged 15 to 74)

]
—£]
3
o
<ot
O El
<GE]
<El
<ot
th_
IC
<SE]
- <]
 <GE]
O]
{1
K%
5
O£l
O
O+l
o
o—E]
| - <Bd
o—tl
< , £l
- O-OF] |
SO—O—£]
QOE]
Q@
o—t]




EKONOMICKA SKLADBA OBYVATELSTVA A VYVOJ PRACOVNICH SIL

Uzemi: Ceska republika

Ekonomické postaveni obyvatelstva podle jednotek véku

100

Nezaméstnani

Zaméstnani

100 0 50 100

Muzi Zeny v tisicich osob q




Graf 4: Pocet pracujicich na ¢astec¢ny uvazek a jejich vékova struktura (v tis.)
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Median age of the population, 2024

(in years)
EU
44.7 years
37.0 Malta Liechtenstein
Years
I =46
Bl 45-<46 39.8
Bl 44-<45
B 43-<44
| 41-<43
40 — < 41
<40

[ Data not available

eurostati

EU is estimated and provisional. Administrative boundaries: © EuroGeographics © OpenStreetMap
Romania and Poland: estimated. France and Poland: provisional. Cartography: Eurostat — IMAGE, 04/2025

Source dataset: demo_pjanind q




Change in the median age of the population, 2025 compared with 2015

(years)

' 2025 data: provisional/estimated.

? Break in time series in various years between 2015 and 2025.

eurostati



Graf 1: Pocet pracujicich v NH a jejich struktura podle vékovych skupin (v tis.)
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Skladba populace CR dle v&ku / 18-64 let (¢sv,k1.1. 2023)

200,000

180,000

160,000

140,000

120,000

100,000

80,000

gen/ gen/

18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 3536 37 383940 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64

—Aktuadlni struktura 2023 (6,52 mil.)

—Projekce 2038 (6,27 mil.)




Skladba populace Slovenska dle véku / 18-64 let $usrR k1. 7. 2023)

100,000
90,000
80,000
70,000
60,000
50,000

40,000
18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 3536 37 38394041 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64

—2023 (3,44 mil.) —2033 (3,31 mil.)



People by country and labour status, 2024

(% of the total people aged 15 to 74)

20

@ Employed people (excluding underemployed part-time workers)

@ Labour market slack

@ People outside the extended labour force




Healthy life years at birth, 2023 @
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EU and Poland: estimates and provisional. France: provisional. Romania: estimates.
Luxembourg: 2022.

Source: Eurostat (online data code: hith_hlye)

eurostat# q




o : : EU TOTAL:
Non-EU citizens who fled Ukraine % m

o ' RATIOTO EU
temporary protection POPULATION

at theend of 2 = 4 PER 1 000
PEOPLE:

Ratio per 1000
people

@ >0

@ 100-<20

@ s5.0-<100

i B [5060
@ 25-<50 i

o % [393055] (139580
. Not available e

9.7

daries: © EuroG

©UN-FAO
Cartography: Eurostat - IMAGE, 02/2026

66760 255180

French data do not generally incdlude minors. St~
'a on thenumber of p under temporary tion at the end of the month in Spain, Cyprus and Greece .

include some persons whose temporary protection status was no longer valid.

Luxembourg, keland and Switzerland: data for December 2025 are not available.

EUaggregate for December 2025 estimated by using latest available Luxembourgish data at the end of August 2025.

eurostat#d



Mzda podle statniho obcanstvi
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Pomoc uprchlik@im - pozitivni vyroky zameéstnanctli (obsindex, jaro 202)

TOP3B = souhlasi
Ukrajinsti uprchlici zapliuji nedostatek
ekonomice \34/42
9 25 24
9 24 23

44

Uprchlicka krize v nas vzbudila 60

schopnost vzajemné si pomahat

~—

p———s3—

UteCenclm v jejich situaci musime 56\
pomahat, jak to jen jde B t1—

Nékteré ze zmén zavadénych pro
uprchliky pomohou i Cech@im @ 7 23 25 P
38
(¢astecné Uvazky, rekvalifikace, ...) 3" 3
Diky uprchlické krizi vznikaji nové 4y—16
dobré projekty, které by jinak @ 6 19 26 \33 32—y
nevznikly
Zaclenéni uprchlikd do spolecnosti 20
prispéje k pestrejsi a oteviengjsi 8 18 26 \34\32—31\28
kulture

W Zcela souhlasim Souhlasim SpiSe souhlasim SpiSe nesouhlasim  m Nesouhlasim  mZcela nesouhlasim




Pomoc uprchlikiim - negativni vyroky zaméstnancii (obsindex, jaro 205)

Kvlli poptavce uprchlikd po bydleni
klesa jeno dostupnost

Integrace uprchlik( je pro stat az prilis
draha, je na Ukor ¢eskych obc¢an(

Kvali mnozstvi uprchlik jako levnéjsi
pracovni sily zaméstnavatelé nebudou
zvySovat mzdy

Kvlli uprchlikim chybi mista pro déti
ve Skolkdch a skolach

Kvali uprchlikdm klesda z kapacitnich
ddvodl kvalita sluzeb statu
(zdravotnictvi, socidlni podpora apod.)

Ukrajinsti uprchlici berou pracovni
mista ¢eskym obcanim

B Zcela souhlasim m Souhlasim
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Uprchlici z Ukrajiny:

Prijmy a vydaje statniho rozpoctu

(uvedeno v mid. K¢ podle ctvrtleti) 8,2

Q1.2023 Q2.2023 Q3.2023 Q4.2023 Q1.2024 Q2.2024 Q3.2024 Q4.2024 Q1.2025 Q2.2025 Q3.2025

Bl Vydaje B Piijmy eeee Trendvydaji e« <« Trend pfijmd

Zdroj: MPSV (2025)
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Nabor, moznosti rozvoje a co nejsirsiho uplatnéni pokud
mozno vSech - bez ohledu na vék, pohlavi ¢i narodnost.

V celé radé profesi i celych odvétvi jsme uz nyni silné zavisli
na praci cizinct Zijicich v CR. Neobejdeme se bez nich ani do
budoucna - jejich odchod by na zaméstnavatele i celou
ekonomiku, potazmo spolec¢nost mél velmi tvrdy dopad.




Nabor, mozZnosti rozvoje a co nejsirsiho uplatnéni pokud
mozno vSech - bez ohledu na vék, pohlavi ¢i narodnost.

Pozice pro absolventy = pouze pro mladé tésné po skole.

Schopnost udrzet lidi s narokem na diichod o néco déle
v praci je vyrazné podminéna uz pristupem k padesatnikam.




Naborova data z portala
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Job vacancy rates, 2021, 2022, 2023, and 2024

<2021 +2022 2023 42024

Note: NACE Rev. 2 Sections Bto S.

(") NACE Rev. 2 Sections B to N.

(?) Public institutions not covered for NACE sections P and Q

Source: Eurostat (online data code: jvs_a_rate r2)

eurostat¥




Job vacancy rates, whole economy, third quarter of 2025

%, not seasonally adjusted

Denmark, France and Italy: not shown, as data are not strictly comparable.

eurostatia




customer segmentation
use communication techniques
customer relationship management
think analytically  follow company standards

develop animations” develop creative ideas

oo tenmeork  adjust priorities

sales e assume responsibility
project management communication
seiproducts  Create solutions to problems

customer service assist customers
office software =_teamwork principles

lead others

s WOFK 1N t€AMS
adapt to change

have computer literacy creiy

quality standards Eng | IShmanage time 2°°°und

P2" use micrqsoft ffiﬁekeep company
work independently team building

office administration

think proactively tolerate stress
provide informationyse office systemslead a team

brainstorm ideas show commitment
n\sn?( creaﬁvely sales strategies

use spreadsheets software
computer programming




Poéty obsazovanych pozic a reakci kandidat(i v CR za cely rok 2025
pres Jobs.cz, Prace.cz, Prace za rohem, Atmoskop.cz a kariérni stranky firem

zaslanych reakci/CV: 7 545 629 (+6,6 % y-0-y)

Unikatnich obs. pozic: 311 709 (-6,4 %) Lidé: 830 257 (+6,8 %)
Zverejnéno inzeratu: 771 465 (-5,3 %)




Pozice, reakce zajemcti a rozpéti nab. mezd dle vzdélani, regionti - cely 2025

Jobs.cz & Prace.cz inzerovanych podil navsech primérny pocet % pozic s mzda primér primér
0 “ o w & ’ ’ ’
. zverejnéna nabizenych nabizenych

<1 odpovedi u%pozic mezdOD mezd DO

souhrnné poziczacely obsazovanych odpovédi: ve

+ rozpady dle vzdélani, regioni  rok 2025 pozicich (1 pozice / 30 dni)

Z4kladni $kola 33692 7,9 % 18,2 7% 62 % 30358 36 596
Min. odborné vyuéeni bez maturity 87536 20,4 % 12,5 13 % 49 % 34652 43 727
Min. Uplné stfedoskolské vzd. s maturitou 220871 51,6 % 13,2 12 % 36 % 42185 57 862
:"'l'g'vf‘;;‘a':telz‘ﬁi'tggggZg‘c‘fa}’nfgfcf;‘”' 11277 2,6 % 7,9 19% 48% 37167 45 334
Minimalné bakalkéFské vzdélani 16 777 3,9% 12,0 12 % 22 % 50 504 65 553
Uplné VS/univerzitni vzdélani (a vy33i) 34 840 8,1 % 8,7 20 % 24 % 54 417 71262

Hlavni mésto Praha 141151 33,0 % 16,5 9% 36 % 42 927 57 244
Jihomoravsky kraj 57 535 13,4 % 12,1 12 % 42 % 38839 51647
Stfedolesky kraj 50282 11,7% 8,2 17% 42 % 39375 50 895
Moravskoslezsky kraj 33744 7,9 % 17,8 8 % 42 % 36 627 48 822
Plzenisky kraj 22 348 5,2% 11,9 13% 39% 41051 54945
Ustecky kraj 19 896 4,6 % 15,9 12% 45 % 37261 49719
Olomoucky kraj 19 395 4.5 % 12,6 12 % 45 % 37188 49599
Jihocesky kraj 17857 4,2 % 10,3 15% 45 % 38571 51370
Pardubicky kraj 17 605 4,1% 8,7 19 % 36 % 37 995 50 483
Kralovéhradecky kraj 15473 3,6 % 10,8 15% 44 % 37989 51216
Vysocina 14692 3,4% 7,6 22% 45 % 37968 50813
Zlinsky kraj 14614 3,4% 11,1 13% 41 % 37251 48794
Liberecky kraj 11236 2,6 % 14,6 10 % 45 % 37179 49 382
Karlovarsky kraj 6 894 1,6 % 11,9 15% 46 % 38078 49 374




Odvétvi/obory: pozice, reakce zajemct, rozpéti nabizenych mezd - cely 2025

Jobs.cz & Prace.cz inzerovanych mezirocni podil pozic podil pozic prumérny pocet | y . % pozic % pozic % pozic
souhrnné poziczacely zménapoctu inzerovanych inzerovanych odpovédi: vse - posz . vhodn. pro prozdrav. pro lidi
- . . . . ~. <1odpovedi , -

+ rozpady dle odvetvi rok 2025 inz. pozic pr.naJobs.cz pr. na Prace.cz (1pozice/30 dni) absolventy znevyhod. pri MD/RD
Prodej a obchod 103 528 -5,2% 44,2 % 55,8 % 16,4 8 % 43,5% 5,2% 7,8%
Viyroba a pramysl 70 880 -4,0 % 39,5% 60,5 % 9,1 14 % 42,7 % 0,9 % 0,7%
Administrativa 61392 -10,9% 56,9 % 43,1% 22,9 5% 48,5 % 7,6 % 5,9 %
Strojirenstvi 49 646 -3,3% 41,8% 58,2 % 6,8 17% 42,2 % 0,8 % 0,4%
Doprava, logistika a zasob. 48 049 -0,9 % 34,8 % 65,2 % 16,6 8% 45,2 % 2,6 % 3,0%
Stavebnictvi a reality 41241 +14,1 % 55,7 % 44.3 % 7,4 21% 38,5% 1,7% 2,0%
Remeslné a manudlni prace 40128 -1,1% 21,8% 78,2 % 11,1 12 % 47,9 % 4,7% 2,8%
Bankovnictvi a finanéni sluzby 35705 -6,3 % 57,5% 42.5% 8,5 14 % 482 % 12,4 % 9,8 %
Elektrotechnika a energetika 35243 -6,0 % 50,8 % 49,2 % 49 22% 40,6 % 1,6 % 0,5 %
Zdravotnictvi a socidlni péce 29521 +3,2% 51,3% 487 % 6,8 26 % 484 % 2,9 % 13,4 %
Zékaznicky servis 28 243 -11,1% 48.2 % 51,8 % 20,4 6 % 53,4 % 8,7 % 5,6 %
Ekonomika a podn. finance 28211 -14,0% 72,5% 27,5 % 13,6 9% 29,4 % 8,1 % 3,1%
Technika a vyvoj 24 997 -9,7% 62,5 % 37,5% 5,7 19% 38,6 % 1,5% 0,6 %
Sluzby 24 396 -8,6 % 34,3 % 65,7 % 17,3 8% 55,3 % 7,5 % 115%
Auto - moto 21333 -4.8 % 38,8 % 61,2 % 11,1 13% 39,9 % 1,6 % 1,1%
IS/IT: Konz., analyzy a proj. fiz. 20389 -10,1 % 83,8 % 16,2 % 12,2 8 % 20,1 % 7,5% 0,9 %
Potravinarstvi 19113 -12,3% 222 % 77,8 % 12,8 8 % 38,6 % 0,9 % 9,0 %
IS/IT: Vyvoj aplikaci a systému 19018 -10,5 % 84,4 % 15,6 % 11,6 9% 20,4 % 6,6 % 0,5 %
IS/IT: Sprava systému a HW 16 845 -10,6 % 80,5 % 19,5% 11,6 8 % 26,6 % 6,3% 0,8 %
Gastronomie a pohostinstvi 15312 -4,4 % 24,1 % 75,9 % 19,2 6 % 49,9 % 3,7% 13,0 %




Odvétvi/obory: pozice, reakce zajemct, rozpéti nabizenych mezd - cely 2025

Jobs.cz & Prace.cz inzerovanych mezirocni podil pozic podil pozic prumérny pocet | y . % pozic % pozic % pozic
souhrnné poziczacely zménapoctu inzerovanych inzerovanych odpovédi: vse - posz . vhodn. pro prozdrav. pro lidi
0 . . : ~. <1odpovedi " -

+ rozpady dle odvetvi rok 2025 inz. pozic pr.naJobs.cz pr. na Prace.cz (1pozice/30 dni) absolventy znevyhod. pri MD/RD
Pojistovnictvi 14 606 +0,9 % 49,2 % 50,8 % 6,7 20 % 60,7 % 13,1 % 19,3 %
Marketing 12754 -10,5% 71,9 % 28,1% 23,7 4% 34,9 % 4,7% 51%
Kvalita a kontrola jakosti 10420 -17,1 % 57,4 % 42,6 % 8,7 11% 33,1% 2,1% 0,9 %
Personalistika a HR 9467 -10,3% 71,1 % 28,9 % 24,0 5% 24,6 % 5,3% 7,2%
Vzdélavani a Skolstvi 7714 +5,7 % 62,1 % 37,9 % 13,2 12 % 51,7 % 3,3% 20,7%
Nakup 7601 -12,0% 68,0 % 32,0% 14,3 6 % 27,6 % 2,2% 1,6 %
Telekomunikace 7244 -10,7 % 50,9 % 49,1 % 13,6 11% 62,8 % 11,4 % 6,3 %
Cestovni ruch a ubytovani 6836 -11,1 % 43,4 % 56,6 % 25,7 4 % 52,9 % 2,8 % 7,5 %
Statni a vefejnd sprava 6768 -5,6 % 72,3 % 277 % 10,5 14 % 41.1% 7,1 % 2,7 %
Média, reklama a PR 5860 -8,6 % 69,0 % 31,0% 23,3 4% 27,9 % 3,4% 5,9 %
Vrcholovy management 5565 -8,3% 78,4 % 21,6 % 20,5 7% 7,1% 2,6 % 1,8%
Ostraha a bezpecnost 5397 -9,3% 35,4% 64,6 % 11,2 7% 39,0 % 35,2% 2,2%
Zemédélstvi, lesnictvi a ekol. 5102 -1,2 % 43,5% 56,5 % 8,3 13 % 43,6 % 3,7% 15%
Chemicky prdmysl 5008 -12,2% 53,4 % 46,6 % 10,1 10 % 50,4 % 0,4 % 0,4 %
Farmacie 4011 -13,4% 67,0 % 33,0% 13,8 10 % 37,9% 0,7% 4,9%
Pravni sluZby 3762 +0,7 % 80,1 % 19,9 % 10,4 13 % 40,5 % 5,6 % 3,0%
Véda a vyzkum 3205 -18,0 % 77,3 % 22,7 % 8,2 17% 37,1% 2,3% 1,9%
Kultura, uméni a tvardi prace 2100 +17% 60,4 % 39,6 % 21,6 4 % 37,5 % 5,5 % 9,3 %
Vydavatelstvi, tisk a polygrafie 2009 -5,4 % 47,0 % 53,0 % 18,2 8 % 39,0% 2,4 % 1,7%




Odvétvi/obory: pozice, reakce zajemc(, rozpéti nabizenych mezd — Q4/2025

Jobs.cz 8: Prace.cz T AT pri mér?y'pofet TR podl'lvpozic' prﬁméryy'p?‘c"et r?z.di . pr'ﬁmé'r pr'ﬁmé’r
souhrnne ozic v Q4/2025 odpovédi: vie _ 1 odpovidi smoznosti odpovédi: ¢.u. zverejnéna nabizenych nabizenych
+ rozpady dle odvétvi P (1 pozice / 30 dni) ¢ast. uvazku (1pozice/30dni) u% pozic mezdOD mezdDO
Prodej a obchod 21 860 17,0 7% 16,8 % 21,1 55 % 39944 57 000
Vyroba a pramysl 15398 8,9 14 % 2,4 % 11,8 37 % 39 565 49430
Administrativa 12612 249 5% 19,0 % 27,5 38 % 36017 47 457
Strojirenstvi 11095 6,8 16 % 1,6 % 11,5 36 % 40638 51714
Doprava, logistika a zasob. 10481 17,3 8% 8,3% 29,4 40 % 36 705 45 823
Stavebnictvi a reality 8994 7,8 21% 7,8 % 12,3 39% 50 255 71280
Remeslné a manudlni prace 8509 11,0 12 % 10,2 % 16,4 49 % 34 894 43 046
Elektrotechnika a energetika 7909 5,0 22% 2,5% 8,0 29 % 44 905 60 146
Bankovnictvi a fin. sluZby 7336 8,9 14 % 15,5% 9,7 40 % 45107 71673
Zdravotnictvi a socidlni péce 6575 6,7 26 % 42.5% 5,3 51% 36 049 44130
Zékaznicky servis 5799 22,5 6 % 17,4 % 29,3 53% 37501 51760
Ekonomika a podn. finance 5697 16,0 8% 12,3% 22,6 30 % 50 207 66 814
Technika a vyvoj 5422 59 16 % 4,4 % 8,0 26 % 46 554 62 137
Sluzby 5292 18,2 9 % 23,2% 24,3 50 % 35041 45126
IS/IT: Konz., analyzy a proj. fiz. 4414 12,9 7% 5,5 % 21,1 13% 62 828 85793
Auto - moto 4240 11,8 11% 4,0 % 21,0 45 % 39441 53 386
IS/IT: Vyvoj aplikaci a systému 4129 12,1 9% 5,3 % 20,0 15 % 64 661 90 322
Potravinarstvi 3974 12,7 8 % 19,6 % 16,8 69 % 36814 41198
IS/IT: Sprava systému a HW 3617 12,7 8 % 4,9 % 20,6 17% 53 864 72440
Gastronomie a pohostinstvi 3259 20,1 6 % 29,2 % 19,6 59 % 33363 40133




Odvétvi/obory: pozice, reakce zajemc(, rozpéti nabizenych mezd — Q4/2025

Jobs.cz & Prace.cz
souhrnneé

podil pozic pramérny poéet mzda prumér prumér
smoznosti odpovédi: €.4. zverejnéna nabizenych nabizenych

p Pri mérny pocet

inzerovanyc LI PR
odpovedi: vse

% pozics

+ rozpady dle odvétvi pozic v Q4/2025 (1 pozice / 30 dni) <1odpovedi ¢ast. uvazku (1pozice/30dni) u% pozic mezdOD mezdDO
Pojistovnictvi 3085 7,1 19% 17,1% 6,9 43 % 43 060 74172
Marketing 2641 27,0 4% 15,9 % 34,5 36 % 42 444 62 162
Kvalita a kontrola jakosti 2208 8,5 11% 3,4% 16,0 30 % 43 977 54 447
Personalistika a HR 2070 25,9 4% 18,2 % 33,3 26 % 39 647 49 517
Nakup 1540 16,1 5% 4,3 % 34,9 26 % 44 207 58 256
Telekomunikace 1484 13,0 13% 14,3 % 17,5 53 % 43 305 69 940
Cestovni ruch a ubytovani 1454 25,8 4% 20,9 % 29,9 39 % 34637 43 394
Vzdélavani a Skolstvi 1454 16,7 13% 47,2 % 14,8 52% 32610 39395
Statni a vefejna sprava 1412 11,8 11 % 11.5% 16,8 51% 34599 46 124
Ostraha a bezpecnost 1301 11,7 5% 32,2 % 13,6 30% 36 044 44 760
Vrcholovy management 1256 20,5 8% 7,0 % 20,5 38% 78 852 102 146
Média, reklama a PR 1229 24,5 4% 19,0 % 29,1 25 % 41 456 56 158
Zemédélstvi, lesnictvi a ekol. 1067 8,2 13 % 8,2 % 14,6 45 % 36717 47 458
Chemicky primysl 1028 10,7 10 % 2,4 % 19,2 30 % 37874 46 932
Farmacie 837 16,0 9% 12,2 % 9,8 30% 47120 61471
Pravni sluZby 765 12,4 12% 15,2 % 18,1 27 % 44 835 60401
Véda a vyzkum 701 8,5 17% 15,1 % 10,6 19% 43 380 57 500
Kultura, uméni a tvardi prace 448 24,1 4 % 257 % 28,5 43 % 35212 51814
Viydavatelstvi, tisk a polygrafie 362 18,9 8% 6,1 % 42,4 27 % 36 568 47 238




Odvétvi/obory: pozice, reakce zajemc(, rozpéti nabizenych mezd — Q4/2025

Jobs.cz & Prace.cz inzerovanvch primérny pocet % pozics podil pozic primérny pocet odména pramér prameér
souhrnné ozicv 04 /;’ o odpovédi: vée <1odpovédi smoznosti odpovédi: ICO zverejnéna nabizenych nabizenych
+ rozpady dle odvétvi P Q (1pozice/30dni)  (zevSech) pracenalCO (1pozice/30dni) u%pozic odm.OD odm.DO
Prodej a obchod 21860 17,0 7% 20,0 % 12,0 64 % 48 980 84 532
Vyroba a pramysl 15398 8,9 14 % 2,5% 13,1 65 % 65293 90 869
Administrativa 12612 24,9 5% 12,9% 27,1 48 % 40 560 60941
Strojirenstvi 11 095 6,8 16 % 2,2 % 11,7 54 % 48 925 69 994
Doprava, logistika a zasob. 10481 17,3 8% 4.4 % 30,0 66 % 40 296 55989
Stavebnictvi a reality 8994 7,8 21% 21,8 % 9,6 55 % 59 024 90 544
Remeslné a manualni prace 8509 11,0 12 % 7,8 % 16,8 71 % 43271 62261
Elektrotechnika a energetika 7909 5,0 22 % 5,5% 9,0 56 % 50 486 76218
Bankovnictvi a fin. sluZby 7336 8,9 14 % 33,2% 6,6 67 % 46 885 82013
Zdravotnictvi a socidlni péce 6575 6,7 26 % 3,8 % 11,0 57 % 57 457 69 550
Zakaznicky servis 5799 22,5 6 % 10,3 % 20,3 73 % 49971 81671
Ekonomika a podn. finance 5697 16,0 8% 11,1% 23,5 65 % 61 646 90 104
Technika a vyvoj 5422 59 16 % 5,8% 11,1 56 % 49 402 73 540
Sluzby 5292 18,2 9% 12,7% 22,1 67 % 49292 74079
IS/IT: Konz., analyzy a proj. fiz. 4414 12,9 7% 12,1% 21,4 31% 76222 105 148
Auto - moto 4240 11,8 11% 6,8 % 21,0 59 % 44 394 64 056
IS/IT: Vyvoj aplikaci a systém 4129 12,1 9% 15,9 % 19,9 35% 73360 102 653
Potravinarstvi 3974 12,7 8% 2,0% 27,2 58 % 43 689 60933
IS/IT: Sprava systému a HW 3617 12,7 8% 11,3% 19,8 39 % 62 288 86 200
Pojistovnictvi 3085 7,1 19 % 46,6 % 3,9 63 % 43745 78 491




Odvétvi/obory: pozice, reakce zajemc(, rozpéti nabizenych mezd — Q4/2025

o - , - 0, ° ke ° o - s ~ ~ o - o -
Jobs.cz & Prace.cz TR prumer?y'po‘?et % pozic f . podllvpozui prumer?y'povcet odvn‘l.ella . pr'ume'r pr'ume’r
odpovédi: vSie <1lodpovedi smoznosti odpovédi:ICO zverejnena nabizenych nabizenych

souhrnneé

+ rozpady dle odvétvi P°%'¢Y Q4/2025

(1pozice/30dni)  (zevSech) pracenalCO (1pozice/30dni) u%pozic odm.OD odm.DO

Gastronomie a pohostinstvi 3259 20,1 6 % 10,0 % 30,6 70 % 37528 49413
Marketing 2641 27,0 4% 32,6 % 28,9 58 % 42 588 67 667
Kvalita a kontrola jakosti 2208 8,5 11% 1,7% 16,8 63 % 58913 81538
Personalistika a HR 2070 25,9 4% 10,1 % 38,5 47 % 45 843 56 598
Nakup 1540 16,1 5% 4,5% 26,7 62 % 49023 75655
Telekomunikace 1484 13,0 13 % 26,1 % 14,7 86 % 52277 88 856
Cestovni ruch a ubytovani 1454 25,8 4 % 14,6 % 33,0 49 % 36 240 51818
Vzdélavani a Skolstvi 1454 16,7 13% 13,6 % 22,0 34 % 34311 45639
Statni a vefejnd sprava 1412 11,8 11 % 1,6 % 19,4 43 % 56 100 75 800
Ostraha a bezpecnost 1301 11,7 5% 4,0 % 30,0 67 % 50023 62 069
Vrcholovy management 1256 20,5 8% 21,5% 26,8 66 % 97 525 131146
Média, reklama a PR 1229 24,5 4% 33,8 % 27,6 29 % 42 924 63415
Zemédélstvi, lesnictvi a ekol. 1067 8,2 13 % 5,3% 9,8 77 % 38682 56 773
Chemicky priimysl 1028 10,7 10 % 0,8 % 243 50 % 48 750 57 500
Farmacie 837 16,0 9 % 6,1 % 22,6 47 % 50083 69 458
Pravni sluzby 765 12,4 12% 8,4 % 16,6 38 % 62917 85435
Véda a vyzkum 701 8,5 17% 3,0% 11,0 33% 71000 90 000
Kultura, uméni a tvardi prace 448 24,1 4 % 26,3 % 32,2 34 % 37179 52872
Vydavatelstvi, tisk a polygrafie 362 18,9 8% 16,6 % 33,0 32 % 40 526 61263




Casté profese: pozice, reakce zajemc(, rozpéti nabizenych mezd — Q4/2025

Profese inzerovanych p;:r::‘:gzipsgzt % pozic s zven;;:aéné na'::i:;?‘ch naii)l}:?n?ch
o . v 3¢

Jobs.cz & Prace.cz celkem pozicv Q4/2025 (1 pozice / 30 dni) <1 odpovedi u%pozic mezdOD mezd DO
Obchodni zastupce 6 865 12,1 9 % 52 % 46 237 76153
Administrativni pracovnik 6525 28,0 4% 38 % 34423 44 666
Prodavac 6340 244 4% 70 % 32280 38 839
Délnik 6119 12,4 10 % 51 % 33164 40123
Project Manager 4185 11,9 11% 31% 57 896 78 188
Obchodni asistent 3820 21,0 4% 63 % 36279 54 790
Skladnik/manipulant 3772 21,2 4 % 48 % 31826 37230
Pokladni 3632 22,1 5% 70 % 31766 35659
Operator vyroby 3436 14,3 7% 55 % 33164 39740
Finanéni poradce 3029 5,0 17 % 57 % 45113 75030
Elektrikar 2962 4,4 21 % 38% 40989 53385
Elektrotechnik 2943 3,8 23 % 33% 43 869 58 646
Pracovnik back office 2883 36,1 3% 37% 34185 43339
Account Manager 2793 13,8 6 % 48 % 49 880 83571
Bankovni poradce 2651 4.6 19 % 43 % 43415 68 995
Pracovnik call centra 2573 16,6 6% 69 % 38026 61840
Elektromechanik 2 406 3,7 24 % 35% 41434 54 279
Mechanik 2374 6,6 18 % 41 % 37837 47675
Bankovni specialista 2304 49 16 % 41 % 42 886 69291
Ridi& 2286 15,0 12% 47 % 37175 47 204




Casté profese: pozice, reakce zajemc(, rozpéti nabizenych mezd — Q4/2025

. odpovédi: vse 12
Jobs.cz & Prace.cz celkem pozicv Q4/2025 (1 pozice / 30 dni) <1 odpovedi u%pozic mezdOD mezd DO
Servisni technik 2245 5,8 17 % 45 % 42291 55386
Key Account Manager 2224 14,1 7% 46 % 53681 87 840
PojiStovaci poradce 2112 4,5 22 % 47 % 41964 72334
Technik ve stavebnictvi 1997 4,6 24 % 35% 48 381 66 984
Mistr 1988 4,7 24 % 32% 45689 60193
Osobni bankér 1920 4,1 19% 37% 42 962 66 930
Logistik 1885 16,8 7% 35% 37820 46 694
Stavbyvedouci 1773 2,6 34 % 37% 57190 78 560
Kontrolor 1757 9,5 10% 39% 36351 44118
Zdravotni sestra 1750 3,6 40 % 39% 39373 46 927
Vedouci Useku prodejny 1709 11,0 9% 74 % 41960 46 936
Vedouci/manaZer prodejny 1675 12,9 7% 65 % 45179 52678
Prodejce po telefonu/Telesales 1645 15,3 7% 75 % 41 595 69193
ManaZer prodejniho tymu 1640 13,2 8% 53 % 48 861 71502
Operator CNC stroju 1618 6,1 18 % 54 % 36 384 45 429
Projektant 1560 4,3 23 % 40 % 48 964 69 606
Elektromontér 1552 3,8 24 % 39 % 41392 54 349
Ucetni 1547 18,0 6 % 32% 42 907 53 683
Socidlni pracovnik 1530 6,4 16 % 70 % 30 444 35349
Sefizoval/programator CNC strojul 1524 43 21 % 49 % 39210 49614




Casté profese: pozice, reakce zajemc(, rozpéti nabizenych mezd — Q4/2025

Profese inzerovanych p;:r::‘:gzipsgzt % pozic s zven;;:aéné na'::i:;?‘ch naii)l}:?n?ch
o . v 3¢

Jobs.cz & Prace.cz celkem pozicv Q4/2025 (1 pozice / 30 dni) <1 odpovedi u%pozic mezdOD mezd DO
Technik ve strojirenstvi 1522 5,3 17 % 35% 41506 52541
ElektroinZenyr 1498 3,4 24 % 26 % 51597 73339
Konstruktér 1437 5,2 17% 31% 45955 62 095
Specialista logistiky 1436 17,2 6 % 33% 38879 48 897
Ridi¢ vysokozdvizného voziku 1395 17,1 3% 46 % 32740 38 855
Udrzbar 1380 8,4 13 % 42 % 36524 44 275
Regionalni obchodni manazer 1366 17,2 6 % 47 % 56 665 86 767
Strojni zamecnik 1318 4,7 18 % 41 % 37576 47038
Obchodni feditel/manazer 1277 16,7 6 % 45 % 69171 100 891
Rozpoctar/kalkulant 1276 5,8 22 % 37% 47 608 65 453
Finanéni Géetni 1266 17,7 7 % 29 % 45991 58 327
Kvalitar 1219 8,0 10 % 25% 42 680 52632
Technik vyroby 1197 6,8 14 % 37 % 41429 51998
Kuchar 1180 12,7 8 % 60 % 33900 40685
Nakupdi 1176 14,4 5% 27 % 44 460 58 667
Pracovnik help desku 1156 27,3 4% 41 % 35983 45942
Finan¢ni analytik 1125 14,2 10 % 22 % 49508 69 371
Pfipravar 1118 3,6 27 % 35% 49290 67 250
Recepéni 1118 47,8 2% 39 % 31461 37765
Business Development Manager 1058 15,8 5% 36 % 59 945 89 539




Casté profese: pozice, reakce zajemc(, rozpéti nabizenych mezd — Q4/2025

Profese inzerovanych p;:r::‘:gzipsgzt % pozic s zven;;:aéné na'::i:;?‘ch naii)l}:?n?ch
o . v 3¢

Jobs.cz & Prace.cz celkem pozicv Q4/2025 (1 pozice / 30 dni) <1 odpovedi u%pozic mezdOD mezd DO
Pracovnik na pfepazce 1053 4,7 16 % 34 % 41852 67 884
Maklér 1045 6,0 11% 83 % 44 669 79 656
IT konzultant 983 13,4 5% 14 % 54 881 76991
Revizni technik 980 4,4 19 % 29 % 43 348 56 062
IT analytik 979 13,6 5% 13% 65018 89941
Marketingova komunikace 969 27,5 3% 44 % 38 000 57 702
Office Manager 969 41,4 3% 43 % 36572 46190
Fakturant/fakturantka 968 35,4 3% 35% 35310 42 508
Stavebni dozor 946 3,1 31% 36 % 57 107 76 701
Disponent 921 16,5 6 % 43 % 38284 51282
Cidnik/servirka 912 25,1 3% 66 % 31241 37519
Automechanik 911 53 18% 57% 39409 55430
Financial Controller 904 15,8 8% 22 % 56 545 72 339
Obrabéc kovi 895 4.4 21% 43 % 37079 46 649
Zadmednik 890 6,1 17% 45 % 36 940 47003
Spravce operacnich systému a siti 864 14,8 5% 20 % 51305 70104
Elektro projektant 839 2,7 26 % 30 % 48 835 71550
Ekonom 816 12,3 9% 33% 49 256 62 985
Svarec 805 4,6 16 % 40 % 37519 48 520
Dispecer 800 15,7 6 % 33% 39519 52 356




Casté profese: pozice, reakce zajemc(, rozpéti nabizenych mezd — Q4/2025

. . ameérny poc . mzda rimeér rameér
AICUESE LN pr:mer?‘)i( 'pofet 2l o zverejnéna na'?)izenych nali)l'zen)'(ch
- odpovédi: vse “ 1o
Jobs.cz & Prace.cz celkem pozicv Q4/2025 . . <1lodpovedi .
P Q4/ (1 pozice / 30 dni) P u% pozic mezdOD mezdDO

Kuryr 797 18,7 7% 45 % 34 627 47309
Realitni makléf 792 10,0 12 % 44 % 61 354 106 326
Programétor 779 11,6 7 % 26 % 56 642 85317
Specialista marketingu 177 31,5 4% 29 % 42014 58133
Personalista 774 29,6 3% 33% 36 150 45706
Technolog ve strojirenstvi 767 4.6 17 % 26 % 49 546 63 055
HR specialista 744 30,4 4% 25% 39 836 51189
Pomocnd sila do kuchyné 741 16,9 4 % 61 % 28901 33411
Hlavni Géetni 739 8,9 10 % 37 % 51 267 65512
Vedouci vyroby 721 10,1 7% 34 % 51337 66 169
Firemni bankéf/Relationship Man. 712 3,2 19 % 24 % 47 264 69 092
Ndstrojar 712 5,9 20 % 47 % 38 637 48103
Osetrovatel 712 7,8 12% 60 % 28 897 34081
Technolog vyroby 710 5,2 16 % 24 % 49 546 62 859
Technik v energetice 707 3,5 21% 25% 46102 63 832
Finanéni specialista 668 15,0 7% 21% 49720 67 960
Strojni inZenyr 666 6,3 12 % 26 % 50061 63220
Vyvojovy inZenyr 664 5,1 17 % 20 % 51020 71738
MontéZni technik 662 9,9 13 % 55 % 37592 47263
Mzdovy Ucetni 654 13,0 5% 31% 42 230 52576




Casté profese: pozice, reakce zajemc(, rozpéti nabizenych mezd — Q4/2025

; odpovédi: vse « 1o
Jobs.cz & Prace.cz celkem pozicv Q4/2025 (1 pozice / 30 dni) <1 odpovedi u%pozic mezdOD mezd DO
Uvé&rovy specialista 641 6,4 17 % 56 % 43092 69 874
Spravce aplikacniho SW 640 13,5 7% 18 % 47 144 66 458
Finan¢ni Feditel/manazer 635 12,2 14 % 37% 66 099 93412
Pracovnik ostrahy 635 12,1 4% 20 % 28129 34018
Vedouci/manaZer skladu 616 16,2 5% 40 % 41587 50 669
Support IS 595 19,2 4% 21 % 46 747 61177
Uklizeé/uklizeéka 568 18,7 5% 47 % 20748 23 846
Auditor 555 9,9 10 % 19 % 50293 64476
Datovy analytik 547 17,0 3% 13 % 50 107 67 836
Business analytik 529 15,9 3% 12 % 78 581 102 403
Planovac vyroby 518 8,7 6 % 31% 45 694 57 416
Online Marketing 515 29,3 4% 33% 44271 63 368
Zavoznik 515 16,2 12% 43 % 37964 50905
Technik HW 499 16,2 7% 35% 43 804 58 326
Pracovnik pos$tovniho provozu 497 11,9 8 % 15% 42 034 64 397
Instalatér/topenar 493 9,9 9% 42 % 39070 49920
Investi¢ni specialista 491 6,4 14 % 65 % 53100 94981
Technolog ve stavebnictvi 482 3,5 24 % 34 % 47 365 64610
Autoelektrikar 479 3,7 21% 49 % 40603 59263
Pravnik 478 7,9 13% 24 % 42707 60917




Casté profese: pozice, reakce zajemc(, rozpéti nabizenych mezd — Q4/2025

Profese inzerovanych p;:r::‘:gzipsgzt % pozic s zven;;:aéné na'::i:;?‘ch naii)l}:?n?ch
o . v 3¢

Jobs.cz & Prace.cz celkem pozicv Q4/2025 (1 pozice / 30 dni) <1 odpovedi u%pozic mezdOD mezd DO
Terénni pracovnik 468 6,6 20 % 63 % 27674 31874
SW architekt 467 8,2 10% 13% 75 848 112 030
Technicky Feditel/manaZer 466 10,8 10 % 39 % 66 287 89 257
Energetik 460 3,8 21 % 28 % 46 917 64 243
Procesni inZzenyr 457 5,6 14 % 21 % 54 165 73809
HR generalista 454 32,8 3% 24 % 41122 52 465
Marketingova strategie 449 29,0 4% 25% 52628 73 850
Prodejce vozi 435 10,7 3% 57 % 41598 66 081
Naborar 432 28,5 3% 37% 37487 46 001
ManaZer partnerského prodeje 426 13,1 12% 44 % 61223 94128
IT Security Specialist 421 9,5 5% 14 % 52 456 68 099
Spravce serveru 396 16,8 3% 28 % 49 545 66 241
Technicky dozor investora 395 47 19 % 41 % 59622 81286
Pracovnik vyzkumu a vyvoje 378 7,2 15 % 13 % 44 635 57 542
\lyrobni Feditel/manazer 375 15,9 8 % 41 % 62 752 83 464
Supervizor vyroby 373 8,9 11% 28 % 48118 61485
Facility Manager 352 18,6 7% 31% 49 067 63642
Supply Chain Specialist 346 16,0 9% 26 % 49 090 63411
Sefizovac vstfikovacich lisd 339 49 17 % 50 % 40529 49 656
Specialista pro rozvoj a vzdélavani 339 22,2 8 % 31% 32175 37928




Fluktuace a mobilita zam¢éstnancu
pri redesignu podpory v nezameéstnanosti

a rekvalifikacich
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DYNAMIKA ZMEN SKRZE NEZAMESTNANOST
Pravdépodobnost prechodu ze zaméstnanosti do nezaméstnanosti (%, kvartalni)

Zdroj.: Eurostat (Labour market transitions: https;/doi.org/10.2908/LFSI_LONG_Q, Job-to-job transitions: https;//doi.org/10.2908/LFSI_LONG_EQ?7).

Pozn.: Vertikalni osa ukazuje Ctvrtletni pravdépodobnost zmény zaméstndni. Horizontalni osa ukazuje Ctvrtletni pravdépodobnost prechodu
ze zaméstnanosti do nezaméstnanosti. Jde o praméry let 2022 a 2023. Velikost bodu je Umérnd prameérné roéni mife nezaméstnanosti

k breznu 2024.

Zdroj: Policy Brief IDEA Cerge-El ¢erven 2024



https://idea.cerge-ei.cz/documents/IDEA_PB_Strnulost_trhu_prace_0614A.pdf
https://idea.cerge-ei.cz/documents/IDEA_PB_Strnulost_trhu_prace_0614A.pdf
https://idea.cerge-ei.cz/documents/IDEA_PB_Strnulost_trhu_prace_0614A.pdf

Fluktuace zaméstnancti v Cesku (obsindex, podzim 2025)

ZMENILI ZAMESTNAN( V ...

=
Y
Yy

m poslednich 6 mésic(

74
. X s o 89 87 87 92
w m poslednich 12 mésicd
.
nezménili . _
—4— | 6
. == == —

18-24 let 25-34 let 35-44 let 45-54 let 55-64 Iey

18
23
56

VYVO! - ZMENILI ZAMESTNANI( V POSLEDNIM ROCE

19
14 14 \13"14 ~ JAKYM ZPUSOBEM ODESLI?

12
Y e e 7 e ;
17
58

B mjinak
W Konec poméru na dobu urcitou

m Dostal(a) vypovéd

Zména k lepSimu  68——g4——qq ——66— 74—65——67 71~——;——p1—66——cg B &
m Dal(a) vypovéd
Zména k hordimu s—1s— 7948 —t—1—1— 6613




Fluktuace zaméstnancii v Cesku - rozpady (obsindex, podzim 2025)

Zménili praci v Zménili praci v
poslednich 6 mésicich  poslednich 12 mésicich

Q3/2025 (%)

Celkem 7 12
muzi 6 10
Zeny 9 14
18-24 15 26
25-34 7 11
35-44 9 13
45-54 7 13
55-64 3 8
75+SS bez mat. 8 12
SS s mat. 9 15
VS 4 9
vyssi bilé limecky 8 10
technické bilé limecky 4
nizsi bilé limecky 9 15
sluzby a obchod 12 19
Vs modré limegky 6 )
nizsi modré limecky 8
Skolstvi, zdravotnictvi 7 9
do 49 zam. 10 16
50 - 499 zam. 6 9
500+ zam. 7 13
O 5 a vice procentnich bod méné oproti celku O 5 a vice procentnich bodU vice oproti celku

(zvyraznén rozdil oproti posledni viné méreni vyssi o 10 a vice bodl — smérem nahoru zelené&, smérem dolu Cervené)




Fluktuace zaméstnancii 12m - hlavni déivody zmeény (obsindex, podzim 2025, Cesko)

VSICHNI, KTERI ZMENILI T, CO DALI VYPOVED
PRACI V POSLEDN{M ROCE V POSL. 12 MESICICH
vyssi mzda - 16% - 16%
lepéi, slusnéjéi pristup k lidem B 1% Bl %
zruSeni pracovniho mista, vypovéd, konec smlouvy - 8% I 2%
lepdi naplri prace B 5% B %
lepsi lidi (kolegové nebo nadfizeny) B 7% B %
lepsi pracovni prostredi B % B %
vetsi moznosti kariérniho rlstu B % - A
lepsi dostupnost, blizkost pracovisté B % B %
stehovani B % B 4%
vetsi jistota zaméstnani a/nebo stabilita zaméstnavatele B 5% B %
bezpedi a ochrana zdravi pti praci B % B 5%

firma ukoncila ¢innost I 3% | 1%




Fluktuace zaméstnancii — hlavni dGvody zmény — 12m (obsindex, jaro 2025, CR)

34 66%

HLAVN( DOVODY ZMENY - TI, CO BYLI SPOKOJEN - - TAl,DCELIB\\;\L?lPSCi/OE%O—JEN[ / - TI, CO NEBYLI SPOKOJENI - \
vy mzda I 17 B 3%
lep&i naplf prace [ A I 0
lepéi lidi (kolegové nebo nadFizeny) % 0% ==
lepsi, slusnéjsi pristup k lidem B % B 7%
lepsi dostupnost, blizkost pracovisté N 7 B s% (]
osobni, zdravotni divody B % B 2% =
lepsi pracovni prostredi [l
vétsi flexibilita (pracovni doba nebo misto) B % Il 3%
vetsi jistota zaméstnani a/nebo stabilita zaméstnavatele \. 5% - 6%
zruseni pracovniho mista, vypovéd, konec smlouvy B %
bezpeci a ochrana zdravi pfi praci D
odesel v pfimém dlsledku COVIDU [ |
vétsi moznosti kariérniho rdstu B 3% 1 2% i

vétsi autonomie/daveéra ze strany zaméstnavatele K /




Jak dlouho trvala zména zaméstnani v poslednim roce (obsindex, jaro 2025, CRr)

Doba posledni zmény VyuZzili néjakou pomoc srovnani s
Q1/2024
Evidence na Utadu prace | NI 22% 21%
Podpora v nezaméstnanosti [ I 13% 17%
27% Pomoc rodiny, pratel [l 9% 16%
24%

20% Pomoc s hledanim prace [l 8% 6%

. 16%
13% Rekvalifikace [l 7% 4%
Kariérové poradenstvi [l 6% 3%
Dal$i davky socialni podpory (napt. pFispévek na bydleni) [l 6% 2%
do1l 1-2 2-3 3-6 vicenez6 Vzdé&lavaci kurzy/doplnéninebo zvydenikvalifikace [l 4% 5%

meésice  mésice  mésice  mésicd  meésicl

Outplacement | 2% 1%
srovnanis 0 0 0 o 0 Pomoc neziskové organizace | 1% 0%

Q1/2024 37% 14% 21% 16% 12%
Jiné | 1% 2%

Z4dnou pomoc nevyuzili 54% 51%




MOtiVaCE l( daléim Zméném pI‘&'lce \Y% CESl(u (JobsIndex, podzim 2025)
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Motivace k dalSim zméndm prace - rozpady (obsindex, podzim 205, CR)

firemni benefity —

Q3/2025 (%) v mzda firemnfibenerity =vice = 5 kitatelné na firemni benefity - lepsi dostupnost, vt flexibilita
volného dasu e pracovni prostfedky blizkost pracovisté

Celkem 74 33 30 25 25 24
muzi 74 30 29 27 23 18
zeny 75 36 30 23 28 31
18-24 let 65 43 28 31 < 26 ) 45
25-34 let 83 37 24 8
35-44 let 74 35 29 24 25 29
45-54 let 76 31 28 16 25 19
55-64 let < 65 > 24 16 18 28 14
75+SS bez mat. 69 26 31 24 20 18
S8 s mat. 78 36 31 27 29 27
VS 77 38 26 24 28 28
vyssi bilé limecky 69 30 22 15 27 20
technické bilé limecky 82 40 32 25 30 25
nizsi bilé limecky 74 41 32 C30) 26 33
sluzby a obchod 72 28 22 <D 25 21
vy$si modré limecky 80 @ @ @
nizsi modré limecky 73 32 29 24 23 22
Skolstvi, zdravotnictvi GS) 39 < 16 ) 34 30 31
do 49 zam. 72 33 24 21 25 23
50-499 zam. 78 34 38 31 24 24
500 a vice zam. 73 @ 26 22 26 25
méné neZ rok 72 31 27 19 26 36
1-4 roky 81 37 41 33 23 28
5-10 let @ 31 25 23 26 21
vice nez 10 let 74 31 23 22 27 19

(zvyraznén rozdil oproti posledni viné méreni vyssi o 10 a vice bodl — smérem nahoru zelené, smérem dolu Cervené)

O 5 a vice procentnich bodd méné oproti celku O 5 a vice procentnich bodi vice oproti celku a




Flnanéni mOtivace — 0 l(Olik? (JobsIndex, podzim 2025, CR)

Sel/3la bych hned a ani by mi nemuseli nabizet vyssi plat - 3%
Minimainé 0 10% [ N NI 3%
Minimainé 0 20% [ G : 0
Minimainé 030% [ 2%
Minimalné o 40 nebo vice % ﬁ 20%

Z finan¢nich ddvodl bych nikdy neodesel/neodesla l 7%

m Sel Ala bych hned a ani by mi nemuseli nabizet vysiplat
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Financ¢ni rezervy pro pripad ztrdty prace (obsindex, podzim 2025, CR)

Rezerva max. na 3 mésice

celkem

muzi

Zeny

18-24 let
25-34 let
35-44 let
45-54 let
55-64 let
75+SS bez mat.
SS s mat.

VS

vyssi bilé limecky

zadné financni rezervy

21% ~\

18%

max. ha 1 meésic

69% -

srovnani's A
j Q1/2025: 70% 7

max. na 2 mesice 14%

max. na 3 meésice 17%

RS- TR technické bilé limecky

Il oo nizi bilé limetky - administrativa

3 1% sluzby a obchod
19% srovndni s vyssi modré limecky - remeslnici

Q1/2025: 30% nizsi modré limecky

Skolstvi, zdravotnictvi

max. na 6 mésicl 12%

vice nez 6 mésicl

méné nez rok
1-4 roky
5-10 let

vice nez 10 let




Barieéry pro zmeénu prace (obsindex, podzim 2025, CR)

V soucasném zaméstnani jsou spokojeni

Nedostate¢né mnozstvi vhodnych pracovnich nabidek

Financni dlvody — nemohou si dovolit byt delsi dobu bez pfijmd
Nedostatecné financ¢ni ohodnoceni/nabizena vyse mzdy

Nevéfi, Ze by si mohli polepsit

Obavaji se ménit zaméstnanivzhledem k nejisté dobé

Zména zaméstnani je pfilis zdlouhavy a ndrocny proces

Kandidaty jako ja firmy vétSinou od mitaji

Nedostate¢nd finanéni podpora v nezaméstnanosti od Uradu prace
Prili§ vysoké pozadavky zaméstnavatel(

Nic takového neni

T 22%
P 19%
I 17%
I 16%
I 14%
P 13%

10%




Pristup ke zménam prace v Cesku (obsindex, podzim 202)

Zména prace je velkd véc a krok do nejistoty, nikdy
neni jasné, jestli to vyjde.

MUj soucasny zameéstnavatel je pro mé nejvétsi
jistota, vérim, Ze si u néj mohu polepsit.

Nevadilo by mi zménit obor zaméstnani, ¢lovéku to
obohacuje dovednosti.

Na zméné préce je pro mé nejtézsi to, Ze si tézko
zvykdm na nové prostredi/okoli.

Své budouci dobré pracovni uplatnéni a perspektivu
si mohu zajistit zejména rlstem a rozvojem u
soucasného zaméstnavatele.

V soucasné ekonomické situaci (zvySovani cen zboZi,
energif) je lepsi zUstat u stavajictho zaméstnavatele a

raci nemenit.

49%

45%*

44%
41%*

42%
41%"

35%
33%*

28%
28%*

21% 23% 14% (A
20%*
24% 25% 31% 12% KL
19%*
31%*
27%*

*daj z Q1/2025 — zvyraznén rozdil 0 5 a vice bodl - smérem nahoru zelené, smérem dolu ¢ervené

Zména prace je naprosto prirozena véc, které neni
tfeba se bét, protoze ¢lovék si mdze hodné polepsit.

M{j soucasny zaméstnavatel pro mé neni jistota,
urcité mi u néj nebude lépe.

Drzim se oboru, ve kterém mam zkuSenosti, ukrok
stranou by znamenal zacinat znovu.

Nemdm problém zménit zaméstnani, rychle se
adaptuji.

Své budouci dobré pracovni uplatnéni a perspektivu
si mohu zajistit zejména zménou zaméstnavatele

V soucasné ekonomické situaci (zvySovani cen zboZi,
energif) clovék musi zménit zaméstnani, aby si
polepsil.




Podstatna cast lidi si na dobrovolné zmény prace netroufne,
nebo je prilis odklada - ¢asto kvili nedostatecnym
finan¢nim rezervam pro pripad vypadku prijmai.

Tim oslabuji svoji vyjednavaci pozici a dlouhodobé na trhu
co do podminek a moznosti zaostavaji.




V disledku to Skodi i zaméstnavateltim - nenabiraji rychle
nejlepsi posily na klicové pozice podminujici dalsi rist.

Potencialné vhodni lidé zastavaji - i za Spatnych podminek,
pii dlouhodobé stagnaci ¢i aktualni frustraci - u svych
soucasnych zaméstnavateli.

Nizka mira fluktuace mtiZe na prvni pohled vypadat jako
vyhra, ale spise firmy i celou ekonomiku brzdi.




Zmeény v Zakoniku prace & redesign
podpory v nezamestnanosti




Kompletni prehled na strankach MPSV



https://www.mpsv.cz/jake-zmeny-prinasi-flexibilni-novela-zakoniku-prace-
https://www.mpsv.cz/jake-zmeny-prinasi-flexibilni-novela-zakoniku-prace-
https://www.mpsv.cz/jake-zmeny-prinasi-flexibilni-novela-zakoniku-prace-
https://www.mpsv.cz/jake-zmeny-prinasi-flexibilni-novela-zakoniku-prace-
https://www.mpsv.cz/jake-zmeny-prinasi-flexibilni-novela-zakoniku-prace-

Zmeény v oblasti podpory v nezaméstnosti

Zasadni zvySeni maximalni vySe podpory A

Maximalni vy$e podpory v nezaméstnanosti i pfi rekvalifikaci bude sjednocena na 80 % primérné mzdy. V roce 2025
by to znamenalo ¢astku 36 086 K& (nyni 26 163 K& pro nezaméstnanost a 29 320 K& pro rekvalifikaci).

Nové parametry podpory A

o 1. obdobi: 80 % pfedchoziho vydélku (dosud 65 %)
« 2. obdobi: 50 % pfedchoziho vydélku
« Zbyvajici obdobi: 40 % pfedchoziho vydélku (dosud 45 %)

Zmeéna délky poskytovani podpory A

Délka poskytovani podpory se bude nove ridit vekem:

o Do 52 let: 5 mésict (dosud do 50 let)
o 52-57 let: 8 mésicl (dosud 50-55 let)
o Nad 57 let: 11 mésich (dosud nad 55 let)

Vyhodnéjsi podminky pro osoby nad 52 let A

« Prvni 3 mésice: 80 % vydélku (do 52 let véku pouze 2 mésice)

o Dalsi 3 mésice: 50 % vydélku (do 52 let véku pouze 2 mésice)
o Zbyvajici doba: 40 % vydélku




Prehledna tabulka: Sou¢asna a navrhovana uprava podpory v nezaméstnanosti ~

Vékové nyni do 50 nové do 52 nyni nad 50 do nové nad 52 do nyni nad 55 nové nad 57
rozmezi let let 55 let 57 let let let
Schéma 2-2-1 2-2-1 2-2-4 3-3-2 2-2-7 3-3-5
mésicl
% sazba 65 - 50 - 80-50-40 65 - 50 - 45 80-50-40 65 - 50 - 45 80-50-40
45
Jednotna podpora bez ohledu na diivod ukonéeni zaméstnani N

Rusi se snizeni podpory na 45 % pro uchazece, ktefi odesli ze zaméstnani sami nebo dohodou bez vazného ddvodu.
Nové budou mit vSichni uchazedi jednotné podminky &erpani podpory.

Vyssi podpora pri rekvalifikaci A

Podpora se zvy$uje na 80 % predchoziho vydélku (dosud 60 %). Nové bude vyplacena i za dny Uc¢asti na tzv.
zvolenych rekvalifikacich.

Vys$Si podpora pro osoby bez predchozich prijmu N

e Prvni 2 mésice: 0,4nasobek primérné mzdy — v roce 2025 by to bylo 18 043 K¢ (dosud 0,15nasobek — 6 767 K¢)
o DalSi 2 mésice: 0,2nasobek primérné mzdy — v roce 2025 by to bylo 9 022 K& (dosud 0,12nasobek — 5 413 K&
e Zbyvajici doba: 0,15n&sobek primérné mzdy — v roce 2025 by to bylo 6 766 K& (dosud 0,11nasobek — 4 962 K¢) q




Tendence k dal$im zménam prace v Cesku (obsindex, podzim 2025)

Souhlas (Top2Box na 6-tibodové $kéle)

Odesli by v pripadé lepsi nabidky 34%

34%

Jsem otevreny(a) lepSim nabidkam

Vim, co budu délat v pfipadé odchodu 23%

Mam dostatek pfileZitosti k odchodu 21%

1

Odesli by v pripadé srovnatelné nabidky 20%

Vainé uvazuji o zméné zaméstnani

18%

Aktivné vyhleddvam nové prilezZitosti 18%

6 /18 16 @
15— 16 _~15 \ 15
14 ~
14 14 14 14 j
12— B~ — \ \ _ ~
11 10/ g \10/ 1




Tendence k dal$im zménam prace v Cesku (obsindex, podzim 2025)

03/2025 (%) Ode§|ivl:,>y Y Rﬁpadé Jservrj otevFleny'll(é) lei co tgudu délat v » h{lém dlostatek Odesli byv,ph'pe,)dé Vzvé\irlé uvaviuji (,) , Aktivn,é vxhlsdévé?m
lepsi nabidky lepSim nabidkam pfipadé odchodu  pfilezitosti k odchodu srovnatelné nabidky = zméné zaméstnani nové prilezitosti
Celkem
mui 37 (37 (28 (25 ) 21 19 18
zeny 30 29 17 16 20 17 18
18-24 let 31 36 25 21 13 12 16
25-34 let Ca8 ) C 48 €7D, GO G D) GO
35-44 let (380 (3 21 19 19 16 15
45-54 let 26 26 17 14 14 13
55-64 let 25 20 19 11 17 14 15
Z5+S5 bez mat. (€D 38D &) <>, @D @D (@)
SS s mat. 29 29 20 16 15 13 15
Vs (35 ) C34 ) 19 3 17 15 13
WS bilé limetky (23 ) (36 LD ‘ 15 11 14
technické bilé limecky (39 33 28 25 13 12 17
nizsi bilé limecky - administrativa 31 31 16 15 21 17 17
sluzby a obchod 30 31 20 22 19 16
vy388i modré limecky - femeslnici » %
nizéi modré limecky (35 33 18 18 18 16 16
Skolstvi, zdravotnictvi 27 23 18 14 13 10 11
do 49 zam. 32 30 21 19 20 19 18
500 a vice zam. 26 28 19 C 18 ) 14 10 13
méné nez rok 39 43 33 C33) 29D 19 23
1-4 roky 27 L2z ) 29 27
5-10 let 31 30 21 (19 19 17 15
vice nez 10 let 24 24 18 11 11 10 9

(zvyraznén rozdil oproti posledni viné méreni vyssi o 10 a vice bodl — smérem nahoru zelené, smérem dolu Cervené)

O 5 a vice procentnich bodd méné oproti celku O 5 a vice procentnich bodu vice oproti celku a




Tendence k dal$im zménam prace v Cesku (obsindex, podzim 2025)

71, kTeki NEZMENILI 71, KTERI ZMENILI ZAMESTNANI

ZAMESTNANI{ V POSLEDNICH 12 V POSLEDNICH 12 MESICicH
Souhlas (Top2Box na 6-tibodové $kale) MESICICH

Odesli by v ptipadé lepsi nabidky
Jsem otevieny(d) lepSim nabidkdam
Vim, co budu délat v ptfipadé odchodu

28%

Mam dostatek prilezitosti k odchodu 28%

L

Odesli by v ptipadé srovnatelné nabidky

Vazné uvaZuji o zméné zaméstnani 18%

19%

Aktivné whledavam nové piilezitosti

(zvyraznén rozdil oproti posledni viné méreni vyssi o 5 a vice bod — smérem nahoru zelené, smérem dolu ¢ervené)




Digitalizace a vyuzivani Al

dopady na vzdélavani

a rozvoj v praci
\

~~
-




Mozné dopady Al na vybrané profese na trhu prace (studie Accenture)

Figure 4: Generative Al will transform work across every job category

Office and Administrative Support [EEFSA3 14% 23%

Work time distribution by major

Sales and Related

Computer and Mathematical

28%

23%

occupation and potential Al impact
Based on their employment levels in the US in 2021

Business and Financial Operations 35%
Lower potential for
Higher potential for ~ Higher ial for Ie] ion or Non-l
automation augmentation automation tasks

Arts, Design, Entertainment, Sports, and Media

Life, Physical, and Social Science

Architecture and Engineering

Legal

Occcupation Average

Management

Personal Care and Service

Healthcare Practitioners and Technical

Community and Social Service

Healthcare Support

Protective Service

Educational Instruction and Library

Food Preparation and Serving Related

Transportation and Material Moving

Construction and Extraction

Installation, Maintenance, and Repair

Farming, Fishing, and Forestry

Production

Building and Grounds Cleaning and Maintenance

66%

61%

43%

32%

34%

17%

19%

In 5 out of 22 occupation
groups, Generative Al can
affect more than half of all
hours worked

Source: Accenture Research based on analysis of Occupational
Information Network (O*NET), US Dept. of Labor; US Bureau of Labor
Statistics.

Notes: We manually identified 200 tasks related to language (out
of 332 included in BLS), which were linked to industries using their
share in each occupation and the occupations’ employment level
in each job category. Tasks with higher potential for automation can
be transformed by LLMs with reduced involvement from a human
worker. Tasks with higher potential for augmentation are those in
which LLMs would need more involvement from human workers.



https://www.accenture.com/content/dam/accenture/final/accenture-com/document/Accenture-A-New-Era-of-Generative-AI-for-Everyone.pdf
https://www.accenture.com/content/dam/accenture/final/accenture-com/document/Accenture-A-New-Era-of-Generative-AI-for-Everyone.pdf

Enterprises using Al technologies, 2024 and 2025

(% of enterprises)

45

40
35
30
25
20
15
10

5

0

eurostat@

Countries ranked based on 2025 values, highest to lowest. Netherlands: break in time series.

W 2024 W 2025



Type of Al technology used by enterprises in the EU, 2024 and 2025

(% of enterprises)

Al technologies performing
analysis of written language

Al technologies generating
pictures, videos, sound/audio (")

Al technologies generating
written or spoken language

Al technologies converting spoken language
into machine-readable format

Al technologies automating different workflows
or assisting in decision making

Machine learning (e.g. deep learning)
for data analysis

Al technologies identifying objects
or persons based on images

Al technologies enabling physical movement of machines
via autonomous decisions based on observation of surroundings

W 2024 W 2025

(") This item was introduced in the 2025 questionnaire, therefore there is no data for 2024.
Categories ranked on 2025 values, highest to lowest.

eurostat@#



Use of generative Al tools in 2025
(% of people aged 16-74 who used generative Al in the last 3 months)

Malta

% (EU = 32.7%) -

M =4
Bl 20-<45
Bl 35-<40
Bl 30-<35
20-<30
<20

I Data not available

eurostat#

Source dataset: isoc_ai_iaiu Administrative boundaries: © EuroGeographics © OpenStreetMap
Cartography: Eurostat — IMAGE, 12/2025

Kosovo* - This designation is without prejudice to positions on status, and is in line with
UNSCR 1244/1999 and the ICJ Opinion on the Kosovo declaration of independence.




Use of generative Al tools by people aged 16-24, 2025
(%)

liechtenstein;

% of people aged 16-24 (EU = 63.8%)
Il =80

Bl 70-<80

Bl 60-<70
50 — < 60

<50
[ Data not available

i . 76.0 et
eurostat#E

Source dataset: isoc_ai_iaiu Administrative boundaries: © EuroGeographics © OpenStreetMap
Cartography: Eurostat — IMAGE, 01/2026

Kosovo* - This designation is without prejudice to positions on status, and is in line with

UNSCR 1244/1999 and the ICJ Opinion on the Kosovo declaration of independence.




Country Disagree Agree 23 Agree 24
How much do you agree or Global Country Average
disagree with the following? Thailand 72% 73%
. X Indonesia 72% 7%
Products and services using Malaysia % B4%
artificial intelligence have South Korea 73% 7%
profoundly changed my daily s o o
life in the past 3-5 years India 63% 63%
South Africa 57% 63%
Tiirkiye 63% 61%
Peru 65% 66%
Chile 54% 51%
Colombia 54% 55%
Brazil 63% 53%
Argentina 45% 48%
Poland 46% 41%
Spain 4% 43%
Italy 44% 40%
Australia 40% 40%
Hungary 36% 37%
Ireland 31% 42%
Japan 36% 43%
Switzerland N/A 38%
Netherlands 36% 32%
Germany 33% 39%
United States 34% 37%
Belgium 31% 34%
Great Britain 34% 38%
Base: 23,216 online adults under age 75 across 30 Sweden 31% $1%
countries, interviewed March 21- April 4, 2025 France 32% 35%
Canada 34% 37%

© Ipsos Al Monitor JAA



Country Agree Disagree  Agree 23 Agree 24

How much do you agree or Global Country Average
disagree with the following? Indonesia 9% 80%
. . Thailand 79% 78%
Products and services using South Korea 829 799
artificial intelligence will Si:/lgf?pore 78% 78%
. alaysia 14% ° 9
profoundly change my daily South Af):ica ;gj ;;//
life in the next 3-5 years Turkiye 81% 76%
Mexico 7% 76%
Chile 7% 69%
Colombia 67% 77%
Peru 76% 76%
Netherlands 63% 63%
Argentina 64% 87%
Hungary 62% 64%
India 65% 65%
Australia 62% 61%
Poland 59% 56%
Italy 63% 60%
Switzerland N/A 55%
Spain 61% 59%
Japan 65% 63%
Germany 56% 59%
Belgium 52% 61%
Brazil 70% 62%
Sweden 55% 52%
United States 57% 58%
Canada 54% 61%
Base: 23,216 online adults under age 75 across 30 France 51% 7%
countries, interviewed March 21- April 4, 2025 Ireland 53% 59%
Great Britain 58% 58%

© Ipsos Al Monitor 45



Country Very likely Somewhat likely Notlikely  Likely 23 Likely 24

How likely, if at all, do you Global Country Average 25%
think it is that Al will rep|ace South Africa 29% 47% 53%
L. Thailand 53% 69% 68%
your current job in the next 5 India 34% 51% 54%
years? Indonesia 32% 62% 66%
Brazil 25% 57% 50%
Malaysia 46% 62% 2%
Peru 30% 46% 49%
Colombia 27% 44% 46%
Mexico 26% 36% 37%
Chile 29% 38% 38%
Tarkiye 29% 42% 38%
Argentina 21% 32% 36%
Singapore 40% 1% 43%
United States 28% 24%
Ireland 27% 27%
Switzerland N/A 22%
Hungary 19% 23%
Australia 3% 26%
Spain 32% 31%
Italy 3% 27%
Great Britain 28% 28%
France 29% 32%
Belgium 21% 20%
Netherlands 21% 1%
Canada 23% 19%
Japan 33% 35%
Germany 19% 21%
Base: 23,216 online adults under age 75 across 30 South Korea 31% 38%
ountion intonioned Marah 21 Aol 4 2025 Poland 53% 2%,
Sweden 17% 20%

© Ipsos Al Monitor 47



Country Very likely Somewhat likely Notlikely  Likely 23 Likely 24

How likely, if at all, do you Global Country Average
think it is that Al will change Indonesia % 87% 88%
. South Africa 30% % 78%
how you do your current job India 32% 62% 65%
in the next five years? Brazil 27% 73% 67%
Thailand 52% 78% 80%
Colombia 43% 69% 72%
Malaysia 55% 81% 78%
Peru 44% 68% 79%
Mexico 43% 63% 70%
Chile 60% 62%
Argentina 59% 62%
Tarkiye 63% 62%
Spain 57% 57%
Great Britain 49% 50%
Singapore 67% 7%
United States 48% 52%
Australia 52% 51%
Ireland 47% 49%
Switzerland N/A 53%
France 50% 53%
Hungary 38% 45%
Belgium 40% 48%
Canada 43% 45%
South Korea 50% 51%
Germany 35% 43%
Netherlands 42% 38%
Italy 53% 47%
Base: 23,216 online adults under age 75 across 30 Sweden 35% 47%
countries, interviewed March 21- April 4, 2025 Japan 4% 43%
Poland 52% 44%

© Ipsos Al Monitor 46



Country Better Stay the same Worse  Better 23 Better 24

Do you think the increased Global Country Average
use of artificial intelligence Indonesia __ 62% 59%
] } Thailand 30% 86% 52%
will make the following India 18% 48% 46%
better, worse or stay the Malaysia 30% 47% 43%
same in the next 3-5 years? - South Al:r(?z: 23%28% f;?f :;i
Myjob* Singapore 32% 41% 39%
Mexico 36% 52% 51%
Colombia 33% 41% 45%
Chile 36% 36% 39%
Brazil 55% 46%
Tirkiye 37% 47% 4%
Argentina 36% 40%
France 26% 33%
Italy 32% 32%
United States 28% 31%
Switzerland N/A 29%
Ireland 24% 33%
Hungary 24% 24%
Australia 30% 29%
Sweden 28% 32%
Spain 27% 28%
Great Britain 32% 26%
Germany 23% 27%
Netherlands 25% 27%
Belgium 21% 26%
* Only asked of those with a job Poland 30% 21%
Base: 23,216 online adults under age 75 across 30 Canada 25% 24%
countries, interviewed March 21~ April 4, 2025 Japan 19% 17%
South Korea 23% 23%

© Ipsos Al Monitor 48



Country Better Stay the same Worse  Better 23 Better 24

Do you think the increased Global Country Average
use of artificial intelligence Indonesia % & 72% 78%
. . South Africa 13% 7% 70%
will make the following Thailand - 659
better, worse or stay the CMlalayéia 23% 62% 57%
. olombia 9% 65% 66%
same in the next 3-5 years? - Pery 0%, o
The amount of time it takes Singapore 64% 66%
. Chile 6% 80% 62%
me to get things done Mexico oo o
Argentina 62% 60%
South Korea 61% 62%
Hungary 54% 55%
Netherlands 55% 53%
Turkiye 62% 62%
Brazil 67% 59%
India 57% 52%
Poland 48% 48%
Italy 48% 47%
France 45% 50%
Australia 44% 48%
Spain 48% 50%
Switzerland N/A 43%
United States 46% 43%
Ireland 42% 47%
Belgium 39% 49%
Sweden 38% £1%
Great Britain 46% 45%
Base: 23,216 online adults under age 75 across 30 Germany 7% 1%
countries, interviewed March 21 - April 4, 2025 Canada 39% 42%
Japan 33% 39%

© Ipsos Al Monitor 53



Do you think the increased
use of artificial intelligence
will make the following
better, worse or stay the
same in the next 3-5 years? -
The job market

Base: 23,216 online adults under age 75 across 30
countries, interviewed March 21- April 4, 2025

© Ipsos Al Monitor

Country

Global Country Average
Thailand
Peru

India
Indonesia
Tirkiye
Malaysia
South Africa
Mexico
Argentina
Brazil
Singapore
Colombia
Chile

Italy
Switzerland
Spain
Poland
Hungary
France
Ireland
Germany
Belgium
Great Britain
Sweden
United States
Japan
Netherlands
Australia
Canada
South Korea

Better

50

Stay the same

Worse

Better 23

53%
54%
49%
50%
50%
39%
38%
54%
38%
49%
37%
38%
32%
30%
N/A
23%
26%
24%
21%
22%
20%
18%
21%
21%
21%
22%
23%
20%
19%
17%

Better 24

51%
47%
48%
45%
47%
38%
43%
52%
40%
41%
34%
44%
32%
29%
25%
23%
17%
25%
27%
25%
22%
17%
21%
18%
21%
18%
21%
21%
18%
19%




Do you think the increased
use of artificial intelligence
will make the following
better, worse or stay the
same in the next 3-5 years? -
The economyiin...

Base: 23,216 online adults under age 75 across 30
countries, interviewed March 21- April 4, 2025

© Ipsos Al Monitor

Country

Global Country Average
Singapore
Thailand
Malaysia
Indonesia
India

South Africa
Peru
Mexico
Chile
Colombia
Brazil
Argentina
Switzerland
Poland
Tirkiye
Netherlands
South Korea
Ireland
Germany
France
United States
Spain
Australia
ltaly

Great Britain
Hungary
Sweden
Japan
Belgium
Canada

Better

51

Stay the same Worse

23%

25% 12%

26% 14%

31% 12%

34% 15%

22% 21%
21% 25%
33% 17%
33% 20%
36% 17%
23%

20%

21%

24%

20%

30%

24%

26%

27%

28%

29%

33%

23%

27%

25%

23%

28%

24%

21%

31%

29%

Better 23

50%
62%
50%
58%
54%
39%
46%
48%
3%
40%
51%
28%
N/A
29%
39%
27%
34%
25%
27%
24%
23%
25%
26%
29%
3%
25%
21%
22%
18%
20%

Better 24

52%
53%
43%
54%
52%
49%
44%
50%
32%
39%
40%
39%
32%
33%
35%
24%
34%
31%
31%
29%
24%
26%
26%
28%
28%
27%
21%
25%
23%
18%




Pouzivani aplikaci generativni AI mimo praci v Cesku (obsindex, podzim 202)

Vyuzivaji Al mimo praci

Pravidelnée

Zatim o tom
neuvazuji

Obcas ‘

Ti, co vyuZivaji

ano

14% 40%

Ne, ale zvazuji

Dohledavani zajimavych informaci k
tématlm, kterd je zajimaji

BéZné kazdodenni situace

Zdravi, Zivotosprava

Jednani's Urady, jak néco zafidit apod.

Zajmové aktivity, sport

Cilené vzdélavani vybranym smérem

Profesni a kariérni rozvoj

Vztahy

Jakd témata s vyuzitim Al resi

65%

38%

26%

21%

18%

17%

16%

M -




Pouzivani aplikaci generativni Al mimo praci v Cesku (obsindex, 2025)

Ti, co vyuzivaji Al mimo praci 90
%

ro profesni a kariérni rozvoj . o o : y .
prop J Co resi v oblasti kariérniho rozvoje Vérohodnost doporuceni Al

Doplnéni znalosti nebo dovednosti _ 52%
Projdou si je a

Rady, jak se ze své soucasné role mohu posunout dale _ 33% pusti z hlavy 11%
Doporuceni jak si rozsitit, nebo zménit kvallifikaci _ 33%
Tipy k napsani Zivotopisu, pfipravé na pohovor atd. _ 30%

Doporuceni kde a jakym zplsobem pfipadné hledat lepsi
I

Berou je vazné
a ridi se jimi

uplatnéni
Pracovnipravo a podminky zaméstnavani _ 26% [
Tipy nebo rady k vyjednavani o zlepSeni podminek v _ 0% Pfemysli nad nimi, ale konkrétni kroky
soucasnem zamestnani az po konzultaci s jinymi lidmi

Doporuceni, jak resit spory nebo nepfijemné situace v tymu _ 20%

Sladéni prace srodinnym Zivotem _ 19%

Podminky a pristup zaméstnavatele/kolegl v soucasné .
praci a/nebo tymu - 14%




Vnimani aplikaci Al a podpora ze strany zameéstnavatelll (obsindex, podzim 2025)

Zameéstnavatel podporuje vyuzivani Al Vnimani Al

Vyslovné zakazuje Obdvaji se zneuziti Al (napr. bezpecnost dat) _ 34%
Aktivné podporuje
Spise % 14% y , . , .
0,
nepodporuje / 18% Maji obavy o spravnost a spolehlivost vystup( _ 31%

Podporuje, ale bez

W% :
f 3 1% Vyrazne pomoci Al zatim nevnimaji jako riziko _ 21%
ano
Obdvaiji se dopadu na zaméstnanost _ 16%
46%
Neutralni postoj DOveéruji Al jako uziteCnému nastroji _ 16%




Pouzivani aplikaci generativni Al pti praci v Cesku (obsindex, podzim 2025)

Vyuzivaji Al v praci Nej¢astdji vyuzivané nastroje Al

Pravidelné ChatGPT (OpenAl) G /5%
Microsoft / Office 365 Copilot | NN 30%

‘ Google Gemini/Bard [N 21%
Obcas

34% 23% T|’ co Vyuzfvaj[ Claude Al (AnthropiC) - 8%
Grammarly, Deepl Write [l 6%

MidJourney, DALL-E, Stable Diffusion [l 6%
13% Notion Al, Jasper, Writesonic [} 4%

Ne, ale zvazuji L .
’ J Jiny nastroj B 4%

Zatim o tom
neuvazuji

ano

Al mi pomaha byt efektivnéjsi v praci PFi jakych ¢innostech vyuzivaji Al

M Rozhodné souhlasi  ® Spise souhlasi  # SpiSe nesouhlasi M Rozhodné nesouhlasi = Nevi Vyhledavania zpracovaniinformaci | EEEEEEEE ©3
Tvard ¢innosti (psani textd, ndapady, navrhy, .. | GGG 22%
31% 50% L2% 4 Reseni kazdodennich pracovnich tkolt | R 35%
W - J Analyzadat / reporting | Il 20%
’ Profesni rozvoj / vzdélavani | 20%

T2B 81%




Stejné jako v pfedchozich vindch je pro firmy kli¢ovd pfedevsim . S1m | 5
optimalizacenakladd a procesu. Roste ale také ochota investovat do I PLY

rozvoje a inovaci. Firmy zacinaji vytvaret predpoklady pro
dlouhodoby rast.

RESENI SOUCASNE SITUACE

Kladou diraz na optimalizaci -- Vyuzivaji to, co fungovalo doposud

POSTUP DO BUDOUCNA

eaudoumvemtdomzvojeﬁrmy s R
Budou klast ddraz na optimalizaci -- Budou vyuZivat to, co fungovalo doposud

‘ vice oproti posledni viné
. méné oproti posledni viné

zobrazeny jen rozdily o 5 a vice p.b
N6. Vyberte z nasledujicich dvojic vzdy ten vyrok, ktery pro vasi firmu plati. Pokud se nemUZete rozhodnout, zvolte stfedni moznost ,0“.
N7. A jak hodlate postupovat do budoucna? Vyberte opét vzdy ten vyrok, ktery pro vasi firmu plati. Pokud se nemUzete rozhodnout, zvolte stfedni moznost ,0“. Datardv pruvodce FIRMY




Investice sméfuji nejCastéji do oblasti souvisejicich s digitalni
transformaci. Firmy oekavaji, Ze zapojeni Al a potfeba novych

kvalifikaci s tim spojena je vyrazné ovlivni.

50% firem
v soucasnosti investuje
do rozvoje firmy

DO CEHO FIRMY INVESTUJI

Do automatizace a digitalizace procest a ¢innosti _ 57%
Zvysovani kvalifikace stavajicich zaméstnanct _ 46% e
Mzdy / odmeénovani stavajicich zaméstnancd _ 44%
Investice do vybaveni v IT a telco _ 36% e
Investice do vyrobnich technologii - 34% a
Marketing, reklama _ 34%
Novi kvalifikovani zaméstnanci - 33%

Jiné formy podpory prodeje - 14%
‘ vice oproti posledniviné
- méné oproti posledni viné

N61. V jakych oblastech, do ¢eho, vase firma investuje?
J2. Které z téchto technologickych zmén podle Vas nejvice ovlivni vasi firmu v nasledujicich 2 letech?

NEJDULEZITEJSI TRENDY PRO NASLEDUJICI 2 ROKY

Automatizace - nahrazeni rutinnich ¢innosti
umeélou inteligenci

Potfeba nové kvalifikace odrazZejici zapojeni
umélé inteligence do feSeni

Automatizace - sniZzeni po¢tu pracovnik
Rozsifeni digitalni identity/ moZnosti
vyfizovat vice vécl online

Moznost vyuZivat chytra feSeni a zafizeni
Vétsi dostupnost optického pripojeni
Uplné pokryti siti 5G

Rozsifeni smart city

Vyuziti nanotechnologii

Cowork

Rozmach crowdfundingu

Nakup/ investice do kryptomén

Vyuziti blockchainovych technologii
mimo svét financi

|1%

37

37

32

%

45%

%

%

. “é
IS

63%

Dataruv pruvodce FIRMY i



Vzdélavani v oblasti digitalni transformace povazuje vétsSiné firem |
za nezbytnost. A nejde jen o vysoce kvalifikované odborniky, - |
podstatné bude také pribéziné vzdéldvadni vSech zaméstnancd.

Dostatecné vzdélavani v soucCasnosti nabizi podle vlastniho

pfesvédleni jen neceld €tvrtina podnikd.

POSTOJ KE VZDELAVANI DULEZITOST VZDELAVANI RELEVANTNIHO POSKYTUJ VZDELAVANI, KTERE POMAHA
K DIGITALNI TRANSFORMACI ZAMESTNANCUM S DIGITALNI
77 o TRANDFORMACI
% 80 %
Firmy i zaméstnance bude potreba vzdélavat, aby se 0| vey s
zvladli preorientovat a prizpUsobit zménam Dulezité

ANO
23%

;

|

JEN CASTECNE

NE
25%

7 —
%

5 o
Digitalni transformace probéhne samovolné, zadné A

() Ve ’
specidlni Zkolenf ani vzdélavani neni potfeba. Nedulezité

J15. Do jaké miry je podle Vas dUleZité nabidnout zaméstnancdm vasi firmy moznost firemniho vzdélavani, které jim pomdze projit zménami

souvisejicimi s digitaIni transformaci (napr. pro zvyseni kvalifikace, vyssi efektivitu prace, pro préaci s novymi technologiemi apod.)? a
J16. A nabizi uz dnes vase firma moznost takového vzdélavani, které pomaha zaméstnanclm projit zménami souvisejicimi s digitalni transformaci? Dataruv pruvodce FIRMY



Vzdélavani pfi praci v Cesku

(JobsIndex, podzim 2025; data za zaméstnance, ktefi maji v praci moznost vzdélavani)

Cast&ji: vys&i bilé limecky (64%), VS vzdélani (55%),
technické bilé limecky (64%)

Méné Casto: vyssi modré limecky (29%),
nizsi modré limecky (35%), pfijem do 25 tis. (30%),

o - D Z5+58 bez mat. (33%)
Maji moznost vzdélavani 44 %

JAK MOC VYUZIVAJI MOZNOST! VZDELAVANI DUVODY VZDELAVANI(

12% zcela 84
19% vétsinou % 36% )
vYUzZivall ProtoZe je to povinné
(od zaméstnavatele, zakonem) —

29% obcas
—A42
17% vibec ne 41 40— 3740
g9y —=85—8/——85——85——3g4

600 Posun k zajimavéjsi praci,
% slespors obtas epit perspekins do budovcrs (D
24% prilezitostné

242422~ 4




Hodnoceni moZnosti rozvoje a sladéni prace a soukromi (obsindex, podzim 2025)

(Top2Box na 6-tibodové skale)

Firma respektuje m{j soukromy Zivot

Prace umoznuje vyvazenost pracovniho a soukromého
Zivota

Spokojenost stim, jak je ¢as rozdélen mezi praci a

soukromy Zivot

Firma je vstficna potfebdm ohledné casu a mista prace

Spokojenost s moznostmi kariérniho ristu ve firmé

Siroké moznosti osobniho rdstu a rozvoje

Moznosti uplatnéni na trhu prace diky firmé rostou

45%

42%

36%

34%

25% |

24% |

249% |

/45\42/45\ 45

38—387’

0 B39 B~_ //:2

40— 42——4yop—42

39——37— . —4 35—37
34/37—36

34——34— 55— 35 3p——33—34

24——25——25— 27 93——26——25

28\ ——
0 gg—25——03— 26 25\21/24—24

35—

27 97 ——29—30 30— 31—

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




Ucast dospélych na dalsim vzdélavani — zemé OECD, rozpady

(Eurostat, cela populace 25-64 let, podily zapojenych béhem 1 mésice/4 tydnd, data za rok 2022)

%

25
20 F
15 F
10 F
5 | I I
0
8 8 8 & 5 g =& g 5 8 £
= % L - L L g 'g 2 g S .§ E‘E‘
e 3 - v 3 5§ 8 2 o s
P S S S = & & > - &
o ) w ) T O © S @
& ” ? S - - S :
— )
g% E
Gender Age group Education level Urbanisation

Note: Unweighted average for OECD member countries in the EU, where data is available
Source: Eurostat (2022(37), European Labour Force Survey.




VZdéléVéni lldi Z VlaStniCh pI‘OStf‘edkﬁ Vv CQS](U (JobsIindex, podzim 2024)

CAS NA VZDELAVANI

Rano pred praci -

34% |

Nikdy

8. Kdy mate vy osobné ¢as vénovat se vzdélavani?

VZDELAVANI, ZA KTERE S| PLATI SAMI

Jiz se Ucastni

Rozhodné o W
tom neuvazuji

36%

vyuZzivaji/ uvazuji

19%

SpiSe o tom
neuvazuji

L10. Ucastnite se nebo uvaZujete o tom, Ze byste se v blizké dobé tcastnil/a n&jakého vami placeného kurzu, &koleni nebo vzdélavaci aktivity?
L11. Kolik penéz planujete nebo byste byl/a ochoten/a nasledujici rok (2025) zaplatit Vy osobné za Vase vzdélavani, pokud by odpovidalo tomu, co opravdu chcete, a bylo ve formé, ktera Vam vyhovuje?

—_

INVESTICE DO VZDELAVANI
V ROCE 2025
ti, kteri vyuzivaji / zvazuiji

[7 7.0)0) KE]

do 2 500,- K¢ el 33%
2501-6000 k¢ | 30%
vice nez6 000 K¢ |GG 37%




DﬁVOdY neVZdéléVéni sev CeSI(u (JobsIndex, podzim 2024)

Ke své pracito nepotrebuji NI 7%
[ Casovénarotné I )% ]
Radgjivénuiji cas détem, rodine [ 3%
Maji hodné jinych aktivit | EEREREREEEEEEEEEEEE 1%
Zaméstnavatel k tomu nemotivuje [N © 1% » Zaméstnavatel
[ Nemohousi tofinan¢né dovolit | > 0% ] mze ovlivnit
Nechtéji kvilitomu nikamjezdit | NNREREREEEEE 14%
Kurzy, o které by mélizajem, nikdo nenabizi | IR 14%
Nevidi pro to zadny divod | 11%
Chybi jim disciplina, vytrvalost | NN 10%
Nemajis kym sejich Gcastnit | I 10%
Nevi, co by jim to pfineslo za vyhody | 9%
Bojise, zetobudeobtizné | 7%
Nevi, jak zacit | 6%
Nevi, kde kurzy hledat | 6%
Jetonudné I 5%
Nechtéji se ztrapnit, vypadat hloupé | 5%
Nevi, do ceho jdou [ 4%

L9. Pro¢ neabsolvujete rizné vzdélavaci kurzy, skoleni nebo jiné aktivity castéji, pripadné proc neabsolvujete zadné kurzy ¢i skoleni?




Zajimavéjsi napln prace a dlouhodobé lepsi
perspektiva dobrého uplatnéni (véetné financ¢nich
podminek) coby jeden z klicovych motivt pro
zmény prace. Nutnost propojeni firemniho
vzdélavani s cilenych profesnim rozvojem lidi.




Dostupnost a zadanost
hlavnich benefitta




Dostupnost hlavnich benefitt v Cesku (obsindex, podzim 2025)

Stravenky, piispévky na stravovéni || G - 2 a vice tydnd dovolené navic
Piispévek na penzijni, Zivotni piipojisténi |GGG 2% Prispavek na dopravu do zaméstnani
1 tyden dovolené navic || G -7
Zavodni stravovani ||| GG /6
PFizpUsobitel ny zagatek a konec pracovni doby |GGG 2%
Obcerstveni na pracovisti ||| GGG 25
Moznost bonust a prémii podle dosazenych wsledkd || GGG 22%
Moznost viastniho rozvrzeni prace v case ||| GGG 1%
Placené zdravotni volno || GG 0%

Zwhodnéné puljcky zaméstnanclim

Prispévek na vzdélavani podle vlastniho whéru
MoZnost rozjetizcela nového projektu, ¢as nainovace
Moznost delsiho neplaceného volna, job break
Zahranic¢nipracovni cesty

Nadstandardni lékarska péce

Firmou organizované kurzy a vzdélavani |G 20% Prispévek pfi praci zdomova /na délku
PFispévek a nebo poukazky na sport, kulturu || NG 3°% Provize z prodeje
Firmou placeny mobilnitelefon ||| GGG 34% Auto i pro soukromé Ucely

Moznost ¢aste¢ného tvazku |G 31% Stlateny pracovnityden

Sleva na firemni wrobky, sluzby _ 30% ManaZersky motivacni program

Nadstandardni IT whbaveni (tablet, notebook atd.) || GE_ 272 Ubytovani, pFispévek na ubytovani
Prispévek na dovolenou, rekreaci | 25% Firemni $kolka, détska skupina

I >4%
I 0%
I 0%
I 5%
I 7%
I 7%
B 6%
R
[ EERA
[ R
[
[ A
B 0%
B 0%
B 10%




DOStupnOSt d iédanOSt hlaVDiCh beHEfltﬁ Vv CQS](U (JobsIindex, podzim 2025)

Stravenky, prispévky na stravovani

14

Ptispévek na penzijni, Zivotni pfipojistén{

1 tyden dovolené navic

o

Zavodni stravovani

N
=

=
S
hh

24 [N

33 [gen

PrizplGsobitelny zacatek a konec pracovni doby

h
w

|

42 [TIon
25 g

|

Obéerstveni na pracovisti 24 = 30 095
MozZnost bonus(i a prémii podle dosaZenych vysledkd 9_= 42 16
Moznost vlastniho rozvrieni prace v ¢ase 14—= 33 [ g7
Placené zdravotni volno 213 5 sy
Firmou organizované kurzy a vzdélavani 519 32029
PFispévek a nebo poukazky na sport, kulturu L2 39 [

Firmou placeny mobilni telefon

i

MozZnost ¢aste¢ného Uvazku

=
~N

Sleva na firemni vyrobky, sluzby

=

Nadstandardni IT vybaveni (tablet, notebook atd.)

Ptispévek na dovolenou, rekreaci

)

=

J

|

2 a vice tydn( dovolené navic

Prispévek na dopravu do zaméstnani

Zvyhodnéné pljcky zaméstnancim

Prispévek na vzdélavani podle vlastniho vybéru

MozZnost rozjeti zcela nového projektu, ¢as na inovace

Moznost delsiho neplaceného volna, job break

Zahrani¢ni pracovni cesty

Nadstandardni lékarska péce

Prispévek pfi praci z domova / na délku

Provize z prodeje

Auto i pro soukromé ucely

Stlaeny pracovni tyden

Manazersky motivaéni program

Ubytovani, prispévek na ubytovani

(e}
O8]
W

Firemni skolka, détska skupina

7

B Maji a je to dulezité

Maji, ale nenito dllezité

26

Nemaiji, ale chtéli by

M

= Nemaji a nenito dllezité




Sgokoj enost, motivace

a angazovanost lidi v praci

-
l

 ~_




LMC JobsIndex - priizkum spokojenosti a motivace lidi v praci

LMC realizuje od konce roku 2015 prostrednictvim agentury g82 dvakrat rocné kontinudlni vyzkum spokojenosti a motivovanosti
zamestnancl v CR. Tato zprava prinasi vysledky za aktualni vinu vyzkumu v porovnani s predchozimi méeérfenimi (s ohledem na
koronavirovou situaci nebyla realizovana jarni vina 2020). Viysledky za aktualni vinu oznacujeme jako Q3/2025, resp. podzim 2025.

2 Metodologie a velikost vzorku

Dotazovani formou samovypliovani dotaznik( na fizeném online panelu (CAWI).
Pocet rozhovor(: 1001
Sbér dat: duben 2025

3 Cilova skupina

Zaméstnanci v CR ve véku 18-65 let — reprezentativni vybér podle véku, pohlavi, vzdélani, regionu a velikosti obce.




SpOl(OjenOSt d mOtivace lldi VvV préCi (JobsIndex, podzim 2025, CR)

38 %

spokojeni a motivovani

SPOKOJENOST

15 %

nespokojeni, ale
motivovani

v

MOTIVACE .




Spokojenost a motivace lidi v praci — index, rozpady (obsindex, podzim 2025, CR)

Z5+SS bez mat. 49 VZDELAN [
54

POHLAV(

v

59 5 méné nez 50 zam.
49 50-499 zam.

51 500 a vice zam.
57 B 58

55-64 let 53

S DOBA U ZAMESTNAVATELE
49

> 5-10 let 52

vice ne7 10 let q:

TRIDY PROFESI 63
[ technicke bilé limecky QIS
55
54

[ vyisi modré limecky CES
43
56

(zvyraznén rozdil oproti posledni viné méreni vyssi 0 5 a vice bod( — smérem nahoru zelené, smérem dol(i ervené)

VySsi bilé limecky — vedeni firem, dalsi odborni specialisté, védecko-vyzkumna cinnost; technické bilé limecky — IT specialisté, specializované technické profese; nizsi bilé limecky —

administrativa, Urednické pozice; vyssi modré limecky — specializované remesiné profese, umélecka cinnost; nizsi modré limecky — délnické profese, doprava, logistika; Skolstvi,
zdravotnictvi — $kolstvi, zdravotnictvi, socidlni prace. q




Spokojenost a motivace lidi v praci — vyvoj, rozpady (obsindex, podzim 2025, CR)

62
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WRK2534 e
50 58/65\ 5g——60 60~ _
V&k 35-44 [ 51 54——55 s S4——54—__ 56~
/67 51 51
47 62
Vék 45-54 57 53/ \ /56 56 54/ \54 54___--—56 52/57
>t sg— 59 —57

Vé&k 55-64 \ 49/52§51/ 53

/60\55/58\54 o c _}
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Z5+SS bez maturity 49 ag——50— 22~ 48/53

SS s maturitou

wn
N
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Spokojenost a motivace lidi v praci — vyvoj, rozpady (obsindex, podzim 2025, CR)

71 70 =
67 o7 \63 63/ 6
Xt W (e \ 61— 60 —
Vyssi bilé limecky 68 58 58\ / 57
51 51

74
/ \63/67\62

I

66
Technické bilé lime&ky 56 B~ 3 g 62 63
59 ~~——
52 \54/ 56
i —— —s— - - ~ 57— ST
\
66
M 54 __—57 56/ \59_59_—60\56
55=——54
48/54 T~ 55— —

59\

3~ e 54 54

46 51 51 51 51 ~— 33~

\46/ \43/ 48\ / 48%
41

59
51/ \51/56\49/54\

>
e
¢
3
o
o
2
(D~
3
D
3

58 4 limeé 43 49 —49
Nizsi modre limecky 48\46\44/46/ —48 \44
—43
75 76
. 68—67/ \68/ \ ——68
Skolstvi a zdravotnictvi 56 65\63—62/ 65 56 \61/66\\;

Vyssi bilé limecky — vedeni firem, dalsi odborni specialisté, védecko-vyzkumna cinnost; technické bilé limecky — IT specialisté, specializované technické profese; nizsi bilé limecky —
administrativa, Urednické pozice; vyssi modré limecky — specializované remesiné profese, umélecka cinnost; nizsi modré limecky — délnické profese, doprava, logistika; Skolstvi,
zdravotnictvi — Skolstvi, zdravotnictvi, sociadlni prace.




HOanCE ni VvV hlaVDiCh OblaStECh (JobsIndex, podzim 2025, CR, top2box na Sestibodové skéle)

Hodnoceni zaméstnavatele a spokojenosti v zameéstnani
Top2Box na 5bodové Skale

64%

Usp&%nost firmy na &eském trhu

Prace je bavi, maji z ni radost 58%

Pracovniatmosférave spolecnosti

Celkova spokojenost se zaméstnavatelem 55%

1]

Uchazeli by se znovu o pozici v této spole¢nosti 53%

Jsou hrdi nasvého zaméstnavatele 50%

Doporudili by svého sou¢asného zaméstnavatele 48%

e 76\ /75\ 74

73 -

~0— 72 7 71 N
\67/

65
64
63\61/ \ 61/ \ /61______—62\60
58/ 60

=

65
AN I,
RN
/ \ 95 N\
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53/ ~ s G
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HOan ceni v hlaVHiCh OblaSteCh - FOZpadY (JobsIndex, podzim 2025, top2box na Sestibodové $kale)

Doporucili by

Q3/2025 s iy Ce‘Ikové Praco,vm' Uchazeli by.s‘e svého Jsou P)rdf na o ,
TOP2BOX(%) na &eském trhu spokaJenost se atmostera v'e zrlovu o vaZICI v soutasného vsveho Prace je bavi
zaméstnavatelem spolecnosti této spolecnosti " zaméstnavatele
zaméstnavatele

Celkem 64 55 57 53 48 50 58
muzi 60 52 56 51 46 47 57
zeny 67 58 58 56 52 53 59
18-24 69 &) 61 (&) % 48 62
25-34 58 50 -] 49 44 62
35-44 65 54 58 51 49 47 48
45-54 67 57 60 58 50 56 65
55-64 62 55 64 54 48 54 59
75+S3 bez mat. TP 49 51 49 44 43 59
SS s mat. 65 56 59 53 48 52 55
VS 70 61 62 61 56 57 61
vyssi bilé limecky 77 67 65 62 58 61 68
technické bilé limegky 68 57 63 61 GO D) 63
nizsi bilé limecky 63 59 62 59 54 54 56
sluzby a obchod 66 57 59 54 46 53 58
vy3i modré limecky o D) D <o <D <D D
nizsi modreé limecky 62 44 46 45 43 41 44
$kolstvi, zdravotnictvi 75 60 58 59 58 60 (D)
do 50 zam. 64 61 63 56 51 55 61
50-499 zam. O ) 49 46 GO 41 57
500 a vice zam. 76 60 61 60 57 55 57
méneé nez rok 74 66 65 61 59 60 64
1-4 roky ® 50 54 50 46 45 60
5-10 let 62 53 53 53 49 47 53
vice nez 10 let 65 57 60 ® 47 54 59

(zvyraznén rozdil oproti posledni viné méreni vyssi o 10 a vice bodl — smérem nahoru zeleng, smérem dol( Cervené)

O 5 a vice procentnich bodl méné oproti celku O 5 a vice procentnich bodd vice oproti celku




Index angazovanosti (obsindex, podzim 202s)

CASTO PRACUJI NAD RAMEC SVYCH POVINNOSTI BUDOQUCI USPECH FIRMY PRO NE HODNE ZNAMENA

Rozhodné ne

Rozhodné ne
Rozhodné ano SpiSe ne ‘
4 ) 11%

SpiSe ne 139, ‘
° Index

559 ) a”gazg‘g“”” G 58%

ano \ / Ani, ani ano

37%

Rozhodné ano

Ani, ani 28%

SpiSe ano 37%

61

57 _-58
~~s5 56 ~~s5 .
52 62—61—_
~5g— 6l—s59—sg

(v %, zvyraznén rozdil oproti posledni viné méfeni vyssi / niZsi o vice nez 5 procentnich
bodd)




Index angazovanosti - rozpady (obsindex, podzim 2025)

Q3/2025 Casto pracuji nad rAmec  Budouci Uspé&ch firmy pro
TOP2BOX(%) svych povinnosti né hodné znamena
Celkem 55 58

muzi 55 55

Zeny 55 62

18-24 53 4

25-34 61 oy

35-44 54 57

45-54 53

55-64 52

75+5S bez mat. 54

SS's mat. 55

VS 56

vySsi bilé limecky 64

technické bilé limegky Coo

nizsi bilé limecky 54

sluzby a obchod ®
VyE& modré limegky D

nizsi modré limecky 40
skolstvi, zdravotnictvi 57
do 50 zam. 61
50-499 zam. 56
500 a vice zam. 47
méné neZ rok 54
1-4 roky 54
5-10 let 50
vice nez 10 let 60

Ul w1 a b U o O N O Ul O
[e)} ~ ~N © O P P WM O W (N W

(zvyraznén rozdil oproti posledni viné méreni vyssi o 10 a vice bodl — smérem nahoru zelené, smérem dol( Cervené)

O 5 a vice procentnich bodd méné oproti celku O 5 a vice procentnich bod vice oproti celku




QUlet qu1tt1ng \Y CeSkU? (JobsIndex, podzim 2025)

Spokojeni a

Souhlas (Top2Box na 5-tibodové 3kale) motivovani

Nespokojeni a
nemotivovani

Radi vyuziji volna navic

86%1 1

47% 1

Pfi schGizkach pfili§ nemluvi, jen pokud jsou vyzvani
41% l

Nehlasi se o praci navic, nebo vétsi odpovédnost

Praci nad rdmec pracovni naplné nechtéji délat 40%

Moc se neciti byt soucasti tymu, na spole¢né akce chodi neradi 31%

Na e-maily, zpravy nebo telefonaty mimo pracovni dobu neodpovida 29%‘

(v %, zvyraznén rozdil oproti posledni viné méreni vy3si / nizsi o vice nez 3 procentni body)
(Pozitivni zména v pristupu l/ Negativni zména v ph’stuput)

88% 1
50% |
49%
51%
45% 4

30% l




Deklarovana dilezitost oblasti pro spokojenost zameéstnanct

(JobsIndex, podzim 2025, CR)

73%
0,
57% 54% 510
| | I | | 2

SO o
s » z
e . °C < c
Vztahy Pracovni Primy Organizace = o =

3 , 'S N
na pracovisti podminky nadfizeny prace = > =

< 77—~ 75 76 73

77\76———77\75 —_— T —

61———g0— 61— 02~ :60-—-61 fl=——ra -
50 50— >2 52———5]1——50—51 53 51
36—
_———34 2
31 3223\ 28 Z 28 ;2 gg g% 28— 33
23 22
20——19 19\17_—18_—19——20——21-—

7%

Pozice ve

Vztahy na pracovisti

Pfimy nadrizeny
Organizace prace
Napln prace

Vztah k zamé&stnavateli
MoZnosti rozvoje

Pozice ve firmé

Y

Dobré vztahy a atmosféra
na pracovisti

55-64 let, tech. bilé limecky, Praha
35-44 let, vyssi bilé limecky, do 400
tis. obyv.

Dobry nadfizeny

55-64 let, tech. bilé limecky,
25-34 let, vys$si modré, Praha

Dobré pracovni podminky

18-24 let, plat 25-35 tis.
Technické bilé limecky, plat 35 tis.+,
100-400 tis. obyv.

Dobra organizace prace a
spravedlivé odmériovani

55-64 let, vyssi bilé limecky, 20-100 tis.
obyv.
25-34 let, Z5+SS bez mat., vy$§i modré
limecky, plat do 25 tis., Praha

zelené: vice jak 5pb nad primerem
cervene: méné jak 5pb pod primérem




Mira a vyvoj spokojenosti v hlavnich oblastech
(JobsIndex, podzim 2025, CR)

Pracovni podminky

=

Organizace prace a spravedlivy

systém odménovani o o )
Napln a atraktivita prace

Zaméstnavatel (znacka, cile,

jednani atd.) a vztah k nému Pfimy nadfizeny

Osobni rozvoj, perspektiva,

o ) ) Vztahy a atmosféra na pracovisti
sladéni soukromi a prace

ZMENA SPOKOJENOSTI OPROTI Q3/2024

Vlastni motivace, pozice
ve firmé

-_____.I,____________________________________________.

SPOKOJENOST Q3/2025 => Q




Hodnoceni v oblasti naplné prace

(JobsIndex, podzim 2025, CR; top2box na Sestibodové skéle)

(Top2Box na 6-tibodové skale)
M3 prace je uzitecnd a smysluplna

Mam moznost uplatnit své schopnosti a
kvalifikaci

Naplh mé prace je zajimava
Citim, Ze ma prace je pro firmu ddlezita

Moje prace mne uspokojuje

Zadané ukoly mi pomahaji rozvijet se po
profesionalni strance

49%

46%

45%

44%

39%

33%
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Diilezitost oblasti pro zvySovani spokojenosti a loajality zaméstnancii
(JobsIndex, podzim 2025, CR)

Vztahy a atmosféra na pradloviéti Legenda:
Pracovni podminky spokojenost s oblasti v porovnani
X s ostatnimi oblastmi
O ! nadpriimérna
2 o ! prameérna
a Z : podprdmeérna
< 1
—_ 1
- < |
w) = 1
(9] 1
< PN !
— 1
o > Primy nadfizeny !
O < ! . ,
N ! Organizace prace a
'; . o o ! spravedlivy systém
o - Napln a atraktivita X odmanovani
(9] 4 1
P prace  _ _ _ _ __ ________ o e e e e
) 1
N = 1
Wy 1
— 1
D O :
O x 1
O 1
< :
=z [¥p) 1
< 1
N— 1
> = .
(@] <t 1
x < ! Zaméstnavatel (znacka, cile,
i e Osobni rozvoj,:perspektiva, jednani atd.) a vztah k nému
v ’ﬁ sladénfsoukrlbmfa prace
(W H] . .
a = ' Vlastni motivace,
N

! pozice ve firmé

REALNA DULEZITOST OBLASTI PRO ZVYSOVANI
SPOKOJENOSTI A LOAJALITY ZAMESTNANCU




Hodnoceni v oblasti organizace prace a jejiho odmétiovani

(JobsIndex, podzim 2025, CR; top2box na Sestibodové skéle)

(Top2Box na 6-tibodové skale)

Vsichniv pracovnim okoli védi pfesné, co maji délat

Organizace a fizeni prace ve firmé& mi vyhovuje

Jsem spravedlivé odménovan za svou praci

Komunikace ve firmé je na velmi dobré Grovni

Predavani znalosti od manazer( funguje dobre

Vnitrofiremni procesy jsou dobfe nastavené

Pfijem je dostatecny k mym potfebam

Na volné pozice jsou vybirani spravni kandidati

35%

29%

28%

25%

24%

23%

23%

21%

35
32——30—

__—33—, —34
28——27— . —29 30 \24_2372%

27 28 27 95— 5 —28

27——j5——p5— 28 N
21 21—25
— /
__—31=—3p0—32
25——26——)5—27 \23_22_——24

30~—0
S 27—28
24—24 25\22/ \19 o—23

30
,—25— 24726 N

20——20—2 19_,_2/1’2'3

20——q9—21 22 19——18—21




Pristup zam¢éstnavatela k lidem
a negativni pocity v praci




MozZnosti prace z domova podle zameéstnancii (obsindex, jaro 2025, CR)

Jak ¢asto mohou pracovat zdomova

1-2 dny v tydnu

Ti, co mohou vétsSinu ¢asu pracovat zdomova - vyvoj
Mohou pracovat z domova 129% " 34 dny v tydnu

99 ) predeviim z domova
33%

pouze z domova

pocet dni neni stanoven 31%

41
34 30 30 30 32 32 29 33




Idealni prace z domova podle zaméstnancii (obsindex, jaro 2025, CR)

3-4 dny v tydnu

Radi by ¢astecné pracovali z domova

'

Radi by obcas pracovali zdomova

Predevsim z domova

J

Staci 5 dni v mésici v praci

. Pouze z domova
Nemohou / nechtéji pracovat

z domova

o 1 D

Pokud mozno uUplné bez nutnosti
osobni navstévy firmy

Idealni prace zdomova - vyvoj

nechtéji
19

16 16

3 avice dniv tydnu

19 19 20—23

A8a. Jak ¢asto by Vam v idealnim pripadé vyhovovala prace z domova/na dalku?




Opa1<ované negativni Zl(UéenOSt AV préci zazili alespori jeden z negativnich pocitu - onj/83
(JobsIndex, podzim 2025, CR) 25 —76 76—76 /78—_79—79\75/V
\72/ \72

U NEDOSTATKU OCENENI (59%) uvadéji nedostatek ocenéni p¥i zvy$eném pracovnim nasazeni (45%), byt tieba jen
ve formé pochvaly (36%).

U ODCIZENI A RUTINY (58%) uvadéiji zejména, to Ze se prace stala rutinou (37%).

S PREMIROU PRACE se setkalo 57% zaméstnancd. Uvadéji zejména snizenou snahu ostatnich (40%) a pracovn{
pretizeni (32%).

pocitilo zaméstnancl, 26% zaméstnancl uvedlo, Ze s nimi bylo alespon jednou
jedndno jako s ménécennym, 24% zaméstnancu zazilo ponizeni kvali zdkazlim, 24% zaméstnancd se setkalo se
Sikanou.

S negativnimi situacemi tykajicimi se FINANCNIHO OHODNOCENT se setkalo 43% zaméstnanc(. 40% zaméstnanc( 58%

dospélo k nazoru, Ze plat neodpovida jejich pozici. 59%
(pozn.: Financni ohodnoceni je jedinou skupinou, kterd se skldda pouze ze dvou ,,pociti”)

16 testovanych ,pociti” jsme sloucili do 5 skupin:

NEDOSTATEK OCENENI — Pracuiji vice, nikdo to neoceni; Nadfizeny neumfi pochvalit; Za dobrou praci spi$e vynadano; PREMIRA PRACE — Nerespektovani volného ¢asu; Hodné
pracuji, ostatni se nesnaZi; Vys$ objem prace, ke zhrouceni; ODCIZENI A RUTINA — Naplri prace se zménila, nevyhovuje; Nespojenost si kompenzuji jinde; Prace se stala
stereotypem; FINANCE — NiZ$f plat ne? odpovida pozici; SniZili mi nepravem plat. PONIZENI — Pocit ponizeni kvili zékaz@im; Jednanf jako s ménécennym; Svedli na mé problém,
ktery jsem nezavinil/a; Sikana ze strany nadtizeného; Sikana ze strany koleggl.




Opakovana negativni zkusenost v praci - vyvoj v hlavnich oblastech
(JobsIndex, podzim 2025, CR)

Pocitili v poslednim roce v zaméstnani:

59\ PE—s; /59\57—57—57/59
/56 56
54 \ \ /
51
Odcizeni a rutina 58% 58 48 _—58 58——58
56/ \55 56\ /57 \56\55/
\ 53 54=———54
52 \
48
Premira prace 57% 58 ———58 ———58 58—
- 57 57~ - 57
54 T~s4 / 55755
53— \ / ~~_
50 51
45——44

Finance

40 40 40— g LT —
38/ 39\37/ 39




Opakovana negativni zkusenost v praci a jeji zavaznost

(JobsIndex, podzim 2025, CR)

Podil prozivajicich

Pracuji vice, ale nikdo to neocenf _ 45%
Mam nizsi plat, nez by odpovidalo mé pozici _ 40%
Hodné pracuji, ale ostatni se nesnazi | GcGINGzG /0%
Prace se stalo rutinou, stereotypem - N
Nadrizeny neumi pochvalit I
Nespokojenost si kompenzuiji jinde ||  GcKcczEIGING 3
Vyssi objem préce, bylo to ke zhrouceni I 2
Za dobrou praci spise vynaddno _ 28%
Nerespektovani mého volného casu || EGczlE 27
Jednani jako s ménécennym I 0
Napln prace se zménila, uz mi nevyhovuje I
Pocit ponizeni kvali zakazam a piikazam || GGG 24
Svedli na mé problém, za ktery jsem nemohl/a [ GczNEG 24%
Sikana ze strany nadfizeného [ e
Sikana ze strany kolegtl _ 14%
snizili mi nepravem plat [ Gz 13%

Zavaznost
66%
31% 74%

3%

47%

2%

36%

68%

68%

66%
37% 72%

59%

6%
37% 71%

76%

71%

73%

Mimoradné bolestivé
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ZMENA OPROTI VLNE Q1

Opakovana negativni zkuSenost v praci - vyvoj

(JobsIndex, podzim 2025, CR)

méné Casté, ale nardst

¢asté a narust

Pracuji vice, ale nikdo
neocenf .

Mam nizsi plat, nez by
odpovidalo mé pozici g

Prace se stala rutinou, stereotypem

Sikana ze strany nadh’zeného

Udélal néco dobre, ale d
spiSe vynadano
| ]

Pocit ponizeni kvali zakazdm a prikaztim

Snizili nepravem plat
]
Svedli na mé problém, za ktery jsem nemohl/a
| ]
Sikana ze strany koleg

Nerespektovani volného ¢asu

Jedna’m’ja.ko s ménéce
]

Prace se postupné zménila a uz
neni takova, jakou by chtéli

meéneé Casté a pokles

ostal

hnym

Vyssi objem prace, bylo to ke zhrouceni
]
Hodné pracuji, ale ostatni se nesnazi
]

Nespokojenost si kompenzuji jinde
]

]
Nadrizeny neumi pochvalit

Q3/24 Q1/25 Q3/25
Zadné negativni 25% 21% 17%
pocity
Uvedli max. 4 30% 36% 42%
negativni pocity
Uvedli 5 a vice 45% 43% 41%

negativnich pocitd

Casté, ale pokles

Q3/ 2025 (AKTUALNI VLNA MEREN)

=>




Pracuji vice, ale nikdo Hodné pracuji, ale  Mam nizsi plat, nez by Prace se stalo rutinou, Nadfizeny neumf Nespokojenost si  Vy3Si objem prace, bylo

Q3/2025 (%)

to neoceni ostatni se nesnazi odpovidalo mé pozici stereotypem pochvalit kompenzuji jinde to ke zhroucenf
Celkem 45 40 40 37 36 36 32
muZi 49 44 43 39 35 35 29
Zeny 41 35 36 34 38 37 35
18-24 52 41 48 40
25-34 57 54 49 37 39 37
35-44 45 42 37 41 34 41 32
45-54 46 38 40 33 41 35 32
55-64 31 20 33 33 31 24 21
Z5+SS bez mat. 49 47 44 39 35 29 30
SS's mat. 43 35 37 35 39 39 34
VS 43 37 37 37 33 41 30
VEE bilé limegky 43 39 37 28 30 39
technické bilé limeéky 41 37 31 D 34 25
nizsi bilé limecky 41 37 42 40 39 39 36
sluzby a obchod 40 33 39 32 34
vy&& modré limecky ) % ) 29 GO 33 29
nizsi modré limecky 49 44 37 48 45 38 31
Skolstvi, zdravotnictvi 38 34 17 21 38 41 30
do 50 zam. 46 42 45 36 38 38 37
50-499 zam. 49 40 44 37 36 35 30
500 a vice zam. 40 37 29 37 34 36 28
méné nez rok 41 37 42 41 41 37 38
1-4 roky 48 43 40 39 33 34 30
5-10 let 43 39 40 40 38 38 34
vice nez 10 let 47 38 38 30 35 36 29

(zvyraznén rozdil oproti posledni viné méreni vyssi o 10 a vice bod( — smérem dol zelené, smérem nahoru ¢ervené)

O 5 a vice procentnich bodi vice oproti celku O 5 a vice procentnich bodd méné oproti celku a




Casté opakované negativni pocity v praci - véetné pocitu
nefér odménovani a pristupu, ponizujiciho jednani, nebo
pretézovani bez adekvatni kompenzace - vedou k vyrazné

frustraci, demotivaci a postupné (tiché) rezignaci.

Zmeéna prace v takové situaci pro lidi byva vysvobozenim,

ne kazdy vsak k ni ma dostatek vhodnych prilezitosti.




Nedostatek uznani = podhoubi vztahovych patologii v praci.
Docenéni (véetné finan¢niho), respekt a vyrovnany,
partnersky pristup k lidem v tymech je klicem
ke zvysovani spokojenosti, angazovanosti i vykonu.




Tomas Ervin Dombrovsky

+420 725 072 166
tomas.ervin.dombrovsky@almacareer.com



