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Kdyz jsme v roce 2023 vydavaly prvni MUMDOO
Report a o rok pozdé&ji druhy, praly jsme si hlavné
jedno: aby data o ndvratu rodiéu do prdce
nezdstala jen na papife. Samy jsme si zkusenosti
ndvratu na pracovni trh prosly a védély jsme,
Ze nechceme jen popisovat, co nefunguje. Chtély
Jjsme prindset datové podlozené argumenty tam,
kde se o podminkach pro pracujici rodice
skutecné rozhoduje. To prani se plni v mire, kterou
bychom si tehdy netroufly predpovidat.

Report 2024 ndm otevrel dvere, které pro nds
byly driv zavrené. Vystoupily jsme v Sendtu
i v Poslanecké snémovné, zapojily se
do pracovnich skupin  Ministerstva prdce
a socidlnich véci a téma prinesly i na Urad viddy.
Zjistily jsme pritom, Ze data dvere oteviraji, ale to,
co za nimi rozhoduje, je trpélivost, vztahy a ochota
naslouchat. Verejnd diskuze o rodi¢ovstvi a prdci
se za dva roky vyrazné proménila a my
povaZujeme za stejné dulezZité do ni mluvit jako
ji naslouchat.

Téema totiz neni jen o Ccislech a statistikach.
Je o pribézich rodicd, o rodindch a jejich
ekosystémech podpory a o tom, Ze neexistuje
jedna spravnad cesta, jak materstvi a prdci kloubit.
Proto ho nezveddme  jen s politiky
a firmami, ale | s verejnosti. Nase oceriovand
kampan Mdmy to chtéj taky ukdzala, Ze o sladeni
prace a rodicovstvi se da mluvit srozumitelné
a bez klisé, a navazujeme na ni podcasty,
vzdélavacimi webinari a dalsimi formaty. Stdle
castéji pracujeme také primo s firmami, at uz
jednorazové nebo dlouhodobéji.

Uvodni slovo

Pro HR tymy a manazery vedeme workshopy
a predndsky o tom, jak nastavit ndvraty rodicl
do prdce tak, aby daval smysl jim i firmé.
Zameéstnavatelé v tom hraji klicovou roli:
bez jejich aktivnhiho pristupu se Uspésny nadvrat
tézko obejde. Cestu, ktera sedi konkrétni firmé,
hledame spolecné a opirdme se pritom
o benchmark vice nez 320 firem i o priklady
z praxe, které jsme za poslednich pét let posbiraly.
Radost ndm déla kazdy dilci krok vpred.
Predevsim pak kazdy pribéh rodice, kterému se
povedlo sladit prdci a péci tak, jak si preje. Kvili
témto pribéhim to celé délame.

Proménil se i kontext, do kterého letosni report
vstupuje. Od roku 2024 vstoupily v platnost
legislativni zmény, porodnost klesla na historické
minimum a umélad inteligence promériuje zpusob
prdce v radé obord. Letosni rocnik proto
pojimdame predevsim jako audit: vracime se
k doporucenim, kterd jsme pred dvéma lety
formulovaly, a na datech sledujeme, co se
pohnulo, co stagnuje a kde se situace naopak
zhorsila. Nova doporuceni nechceme pridavat,
dokud nevime, co se stalo s témi predchozimi.

Rodi¢ovsky  prizkum  jsme  letos  rozsifily:
k rodicim déti do 4 let se pridali rodice skolkovych
a mladsich skolnich déti, protoze slozité skladani
prdce a péce nekonci ndstupem do skolky, ale je
otdzkou mnoha let. Mame velkou radost, Ze letos
dotaznik vyplnilo bezmdla 18 000 rodiéd.
Sbér dat | spravnost interpretace garantuje
agentura Ipsos.



Uvodni slovo

Pohled druhé strany prindsi firemni prizkum
s 323 zdstupci firem od  mikropodniki
po korporace. Na jeho zdkladé letos poprvé
spoustime MUMDOO Index, benchmarkovy
ndstroj, ve kterém firmy porovnaji vlastni
podminky pro rodice s trhem. Viyplnéni zabere par
minut a firmé ukaze, co uz pro rodice déla dobre
a kde ma oproti trhu rezervy. Pokud pracujete
v HR, doporucujeme zacit prdavé u Indexu.
Fiskalni dopady opét vycislila Klara Kaliskova,
Ph.D. z think-tanku IDEA pri CERGE-EI a FIS
ofi VSE.

Report se na téema diva komplexné€, od legislativy
pres dostupnost péce o déti po firemni praxi.
Zdroven je ale strukturovany tak, aby si v ném
kazdy nasel své dilci téma. Kazda kapitola nabizi
dostatecny kontext, data i souvislosti a dd se Cist
i samostatne, at uZ jste rodic, zaméstnavatel,
novindr, nebo tvirce politik. Zaméstnavatelim
a HR tymum mulZe report poslouzit i jako
prakticky  pravodce: ukazuje, co  rodice
pri navratu do prdce skutecné resi, a prindsi
prehled opatreni, kterd se firmadm osveédcuji.

Nase ambice je dlouhodobd. Nechceme vydat
report a jit dal. Chceme téma sladéni rodicovstvi
a prace doprovdzet roky, pravidelné se k nému
vracet, mérit  posun  stejnou  metodikou
a pripominat, co zbyva udélat. Vérime, Ze prave
vytrvalost v systémovych tématech nakonec
rozhoduje.

Soustavné se tématu kloubeni prdce a péce
muZeme vénovat diky podpore, které se ndm
dostavd z mnoha stran.

Podpora  partnerl s distribuci  dotaznikd,
formulovdanim zavérd i dalsimi aspekty nasich
aktivit je pro nds zdsadni. Letosni report vznika
v tomto rozsahu diky zapojeni Alma Career,
Asociace spolecenské odpovédnosti CSOB,
Dr. Max, FlexJobs, Havel & Partners, Inspire
& Impact Network, Ipsos, L'Oréal, MPSV, Orea
Hotels & Resorts, Pampers, RSM, Svaz pramyslu
a dopravy, Ufad prdce CR, Urad viady CR
a Vodafone. Velké diky pak patri i individudlnim
podporovatelim a pratelGm MUMDOO, ktefi ndm
pomohli s revizi této publikace: Iva Bilinska, Olga
Richterova, Jana Skalkovd, Simona Sochorova.
Dékujeme | komentujicim, ktefi laskavé poskytli
svlj odborny pohled na téma: Tomds Ervin
Dombrovsky, Martina Dvordkova, Dita
Formdnkova, Helena Horska, Jana Jdcovd, Ales
Juchelka, Kldra Kaliskova, Eliska Remesova,
Jaroslava Rezlerova.

Nase prdace by nebyla mozZznd bez podpory nasich
partner’ a rodin. Diky, Ze nase srdec¢ni téma uZ
pét let nejen tolerujete, ale aktivné podporujete.

A v neposledni radé dékujeme kazdemu rodici,
celé MUMDOO komunité a kazdé firmé,
kdo vyplnil néktery z dotaznikd nebo pomohl
s jejich sifenim. Bez vasich odpovédi by studie
nemeéla vahu, kterou dnes v debaté ma.

Doufame, Ze report 2026 prispéje k tomu,
aby rozhodovdni o podminkdch pro pracujici
rodice stdlo na datech, ne na dojmech. Budeme
rady, kdyz se k té zméné pripojite i vy.

Prejeme prijemné cteni.

Lo & o fymes



Pri pohledu na zdkladni data se podminky
pro sladovdni prdce a péce v Cesku postupné
zlepsuji. Zaméstnanost atakuje rekordni hodnoty
a patri k nejvyssim v Evropég, predevsim diky
rychlému rdstu zaméstnanosti Zen, kterd aktudlné
dosahuje 71 % (15-64 let). Pribyvd také cdstecnych
uvazka: pracuje na nich  jiz zhruba
530 tisic lidi, z toho pres 350 tisic zen — tedy
bezmadla 15 % ze vsech pracujicich zen.

Podle dat z dlouhodobého reprezentativniho
pridzkumu Alma Career Jobsindex roste také
dostupnost dalsich forem flexibility v praci. Zacdtek
a konec pracovni doby si mlZe prizplsobit 45 %
zaméstnancd, prdci si samostatnéji rozvrhnout
41 % a alespon obcas z domova ¢i na ddlku maze
pracovat /3  zaméstnancld. Pod povrchem
pozitivnich é&isel vsak zdstdvaji problémy.

Podil cdstecnych Uvazkld v celé zaméstnané
populaci (10 %) je stdle hluboko pod evropskym
prdmérem (20 %). A navic: cca 4/5 téchto niZsich
Uvazkl v Cesku pfipadd na DPP & DPC, tedy
pro cast lidi na nejisté formy zaméstnani
s dopady na nemocenskou ¢i budouci dichod.
Moznost cdstecného uUvazku se na portdlech
Jobs.cz, Prace.cz ¢i v aplikaci Prace za rohem
od ledna do srpna 2026 objevila zhruba u 14,5 %
z vice neZ 350 tisic nové obsazovanych pozic;
zameéstnavatelé vsak niZsi dvazek skutecné
preferovali u méné nezZ 6 % z nabizenych mist.
Zejména kmenové zaméstndni se smlouvou
na dobu neurcitou se snizenym udvazkem je proto
pro pecujici osoby i naddle jen velmi obtizné
dostupné. Ani mozZnost prdce na ddlku leckdy
neznamena dplnou flexibilitu.

Alma Career

Firmy v poslednich dvou letech castéji stanovuji
pevny rezim nejvyse jednoho ¢i dvou dnu prdce
z domova tydné. Zameéstnanci pritom zZadaji vétsi
mozZnost prizpusobit prdci aktudinim potrebdm
rodiny, a to nejen v kanceldarskych profesich.
Ve sménném provozu, ktery se u nds tyka asi 40 %
zaméstnancdy, castéji chybi moZnost ovlivnit pldn
smén, smény podle aktudlni situace v rodiné ménit
Ci alespon vyjimecné zkrdtit. Priklady nékterych
firem z Ceska — a mnohem castéji ze zahranici —
pritom ukazuji, Ze podobné modely Ize zavést také
ve vyrobé, stavebnictvi a dalsich typicky sménnych
provozech.

Se sladovanim prdace a péce Uzce souvisi také
odménovani. Mzdy sice v poslednich dvou letech
rostou rychlym tempem (mezirocné o 7-8 %), rozdily
mezi Zenami a muZi vSak zUstdvaji propastné.
Pramérny gender pay gap, ktery odrdzi
mj. odlisSnou strukturu pozic zastdvanych Zenami
a muzZi, dosahuje podle dat Eurostatu (2024)
v Cesku 19 %, coZ je druhy nejhorsi vysledek v celé
EU. A stredni hodnota vydélkd je aktudlné u muzd
0 6 tisic KC vyssinez u zen.

Viyrazné nizZsi prijmy omezuji moznosti Zen, zatimco
muZze zhusta tlaéi do roli hlavnich Zivitell, kteri
pripadny vypadek prijmu domdcnosti souvisejici
s celodenni péci kompenzuji svymi prescasy ¢i dalsi
praci. Tento soubéh neziidka snizuje jejich
schopnost | ochotu zapojit se do castéjsi péce
v rodindch.

Toto dosud ,tradicni” rozdéleni roli posiluje také
nedostupnost sluzeb péce. Verejné kapacity
zUastavaji nizké a soukromé sluzby, kterych pribyva,
jsou pro mnoho rodin prilis drahé.

Alma
Career.



Alma Career

Nejlevnéjsi a celkové nejrozumnéjsi variantou
(ovsem za jakou dlouhodobou ,cenu”) tak
i naddle pro mnoho rodin zdstdvad celodenni péce

jednoho clena rodiny (>95 % Zeny) a plné
aZz nadmérné pracovni nasazeni druhého
z partnerd. Prestoze Vvétsina Zen se chce

od druhého roku véku ditéte postupné vracet
do prace, podstatna c¢dst z nich nardazi na vyse
uvedené prekazky.

Stejné potize se tykaji i tzv. sendvicové generace,
zejména lidi ve véku 45 az 55 let, kteri jesté pecuji
o déti a zdroven uzZ také o stdrnouci rodice.
Predevsim u zen znowvu roste potreba zkrdceného
uvazku. Pokud jej nenajdou, zUstdvaji na plny
uvazek za cenu vysoké zdtéZe, nebo jsou z trhu
prdce postupné vytésnény. V této skupiné rychleji
roste nezaméstnanost véetné dlouhodobé
a ndvrat po preruseni kariéry je vétsinou i kvali
silné  diskriminaci  starsich  jesté  obtiZznéjsi.
Vzhledem k rychlému stdrnuti cCeské populace,
v niz prdmérny vék zameéstnancl dosahuje jiz
46 let, bude tento fenomén mit stdle vétsi vahu.
A bez zdsadni zmény pristupu na strané
zaméstnavatell bude mit dalekosdhlé negativni
dusledky, pocinaje citelnou  ztrdtou  Cdsti
kvalifikovanych a zkusenych lidi.

Dalsi klicovou oblasti je celozivotni vzdéldavani.
Své  schopnosti  pravidelné  rozviji 37 %
zaméstnancl a dalsich 44 % se tomu vénuje
alesporni prilezitostné; pouze pétina dalsi vzdélavani
nepovazuje za potrebné. Vétsina lidi jiz chdpe,
Ze rychly rozvoj technologii vcetné Al
a zmény ndroklG v pracovnich rolich vyZaduji
prubézné doplriovdni, zvysovdni ¢&i  obcasnou
zmeénu kvalifikace.

Alma

A pravé s tim nejcastéji k mozZnostem vzdélavani
pfi prdci pristupuji: 40 % motivuje mozZnost posunu
k  zajimavéjsi  praci s lepsi  perspektivou
do budoucna, tretina se uci proto, aby alesporn
na soucasnych pozicich nezaostavala.

Zameéstnavatelé od roku 2019 investice
do firemniho vzdélavani pribézné navysuji
a téemér polovina v tom chce pokracovat, zejména
kvili silnému tlaku na digitalizaci a automatizaci
casti rutinnich cinnosti. Jejich hlavni motivaci je
vsak u témér 70 % splnéni legislativnich
a procesnich poZadavkli na bezpecny a ,sprdavny”
vykon prdce, profesni a kariérni rdst zaméstnancu
uvddi jako podstatny cil jen 26 % firem.

V tomto ohledu se potieby zaméstnavatell
a Jejich lidi ponékud mijeji; pouze 25 %
zaméstnancl VEri, Ze maji v soucasné roli Siroké
moznosti rdstu a Ze jim zapojeni do firemniho
vzdeélavani  skutecné Zlepsuje perspektivu
uplatnéni. Zbyvajici 3/4 v lepsim pripadé do urcité
miry stagnuji — coZ je pro podstatnou cdst silné
demotivujici. A v dobé rychlych zmén technologii
a poZadavkl na prdci je takovy nesoulad jen stézi
udrzitelny.

Potrebujeme dostupnéjsi péci, skutecné flexibilni
prdci, SjSi
odmériovdni a prabézné vzdélavani vedouci
k redlnym profesnim ¢&i kariérnim posunim.
Lidem, kteri se mohou a chtéji zapojit
do pracovniho Zivota, bychom v tom neméli branit
—a to ani v situaci, kdy potrebuji pfi prdci alespon
z casti také o nékoho v rodiné pecovat. Vyplati se to
nakonec celé spolecnosti.

Tomas Ervin Dombrovsky

analytik pracovniho trhu, Alma Career Czechia

Career.



Ceska republika ¢eli zasadni demografické zméné.
Loni se narodilo nejméné déti od konce 18. stoleti,
populace starne a lidi v produktivnhim véku ubyva.
Pro ekonomiku to znamena konkrétni problém:
ubyva lidi, ktefi mohou pracovat. Prioritou by
proto mélo byt udrzet na trhu prace vsSechny,
ktefi pracovat chtéji. A rodice malych déti
chtéji - devét z deseti se po rodiCovské dovolené
chce vratit do prace. Presto pfi navratu stale
narazeji na prekazky, které vytvari samo nastaveni
systému.

Nejvétsi  rezervy  pfitom  nachazime  tam,
kde vznikaji pravidla. Zatimco se stat snazi pobizet
zameéstnavatele k zavadéni flexibilnich forem
prace, ve vlastnich institucich nabizi flexibilitu
vyrazné méné nez soukromy sektor. Témeér
polovina rodi¢d napfi¢ trhem navic béhem
rodiCovské zlGstadvd bez kontaktu se svym
zaméstnavatelem, prestoze se ma na stejné
pracovisté vratit. | proto se jen necelé poloviné
rodi¢l povedlo po rodi¢ovské vratit do prace
zpUsobem, ktery si pfali; vic neZ polovina funguje
v néjakém nuceném kompromisu.

Cesko tak stale nevyuziva potencial stovek tisic
lidi, ktefi jsou pfripraveni pracovat. Nejde pfitom
zdaleka jen o téma rodi¢l. Dopady nese celd
ekonomika: firmam chybi lidé, vefejnému sektoru
odbornici. A také otazky, proC si zemég, ktera uz si
to demograficky nemuze dovolit, takové plytvani
porad dovoluje.

Shrnuti

Ve druhém MUMDOO Reportu z roku 2024 jsme
popsali hlavni bariéry navratu rodic¢u
do zaméstnani a predstavili osm konkrétnich
doporuceni pro stat i zaméstnavatele. Po dvou
letech verejné debaty a nékolika zménach
legislativy pfichazi Cas zhodnotit, co se skutecné
zmeénilo.

Tento report umoznuje poprvé srovnat vyvoj
flexibility prace v Ceské republice ve dvou
bodech v ¢ase. Predstavuje audit toho, kde stat
a firmy za posledni dva roky udélaly posun,
kde zmény zUstaly pouze na papife a kde se
situace naopak zhorsila. Vedle srovnatelnych dat
prfinasime také nova témata reflektujici vyvoj
pracovniho trhu a ocekavani rodic¢d. Soucasti
reportu  jsou opét konkrétni  doporuceni
pro zaméstnavatele i tvlrce vefejnych politik,
kterd mohou pomoci Iépe vyuzit potencial rodicl
na trhu prace.

Pohled rodicd vychazi ze dvou zdroja:
z otevieného prlzkumu mezi rodi¢i se zdjmem
o téma prace a rodiCovstvi a z reprezentativniho
panelového Setfeni Ceské populace. Tam, kde se
vysledky skupin liSi o vice nez pét procentnich
bodl, na rozdil wvyslovné upozornujeme
a zasazujeme je do kontextu. Pohled doplnuje
Setfeni mezi stovkami firem.



Shrnuti

Bez jakéhokoli kontaktu se zaméstnavatelem je dnes 45 % rodicd, pred dvéma lety 37 %. To odpovida
zhruba 158 000 rodicu, se kterymi se jejich firmy nebavi.

Sedm z deseti rodicu (69 %) se na rodicovské systematicky nevzdélava.

Zadnou formu flexibility nema kazda pata matka ve vefejném sektoru (21 %). V soukromém kazda
dvanacta (8 %).

Ve verejném sektoru pracuje 64 % matek s doktoratem, tedy nejkvalifikovanéjsich zen, kterym stat
nabizi nejméné prostoru sladit praci s péci.

Z osmi doporuceni, ktera jsme statu daly v roce 2024, je zatim splnéno jen jedno, jedno probiha a Sest
je beze zmény.

71 % matek predskolnich déti ma nenaplnéné pracovni preference. Pokud by se rodice predskolakd
mohli realizovat v rozsahu, ktery si preji, pfijmy vefejnych rozpoc¢tl by narostly o dodateé¢nych 16 miliard
korun ro¢né.

Celkem 84 % rodi¢u s détmi do 8 let by si pfalo pracovat méné nez 40 hodin tydné. A redlné to dostava
jen necela polovina.

Al ve své profesi aktivné testuji neceld 3 % rodict se zakladnim vzdélanim, ale 15 % vysokoskolsky
vzdélanych rodi¢l. Uméla inteligence prohlubuje vzdélanostni propast.

O vystfidani s partnerem na rodicovskeé by stala kazda druha matka (54 %). Uskutecnila ho zhruba
kazda tficata (3 %).
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KAPITOLA 1

Uvod & kontext



Prvni MUMDOO Report vySel v roce 2023, druhy
v roce 2024. Formulovali jsme v ném konkrétni
bariéry navratu rodicl do prace a doporuceni
pro stat i zaméstnavatele. Nékterd nebyla nova:
o nedostatku c¢astec¢nych Uvazkl, nedostatecné
kapacité  predskolni péCe a komunikacni
prazdnoté mezi zaméstnavatelem a rodicem
na rodi¢ovské se v Cesku mluvi dlouho. Jiné jsme
pojmenovali na zakladé vlastnich dat.

Za posledni dva roky v oblasti rodicovstvi
a trhu prace prislo nékolik podstatnych zmeén: byly
schvéleny tfi vyznamné zmény zakond a vstoupila
v platnost flexinovela zakoniku prace a CR se
zacala pripravovat na transpozici EU
smérnice o  transparentnosti odménovani.
V demografickych datech se zaroven objevuje
vyrazny posun, porodnost klesla na historické
minimum. Pro rodice deti narozenych
v poslednich dvou letech to znamena podstatné
jiny kontext, nez jaky zachytil nas report z roku
2024.

Podil ¢aste¢nych Gvazkl v CR vzrostl z 6 %
Vv roce 2022 na 9,8 % na konci roku 2025* , mimo
jiné pravdépodobné i diky slevé na pojistném
zavedené v Unoru 2023. To je dobry signal, i kdyz
ve srovnatelné metodice Eurostatu pracovalo
v roce 2025 v CR na &asteény uvazek 7,8 %
zaméstnanych, zatimco pramér EU &ini 17,0 %,
tedy témér dvojnasobek?.

Vétsinu nardstu ale stale drzi dohody mimo
standardni pracovni pomér. za zameéstnance
na zkraceném Uvazku ziskavaji zaméstnavatelé
pétiprocentni slevu na odvodech, za DPP
v prevazné vétsiné pripadl neplati pojistné vibec,
a tak zaméstnavatelé Casto dal preferuji dohodly.

Nase data z roku 2024 ukdzala, Ze vice nez
90 % rodi¢d malych déti ma zdjem béhem
rodiCovské pracovat, nejCastéji na mensi Uvazek.
Na tato data navazala v unoru 2025 studie IDEA
pfi CERGE-EI (Grossmann, MUnich)?, podle které je
mira zameéstnanosti Ceskych Zen s nejmladsim
jen necelych 40 % z nich, zatimco pramér EU
pfesahuje 70 %. Pravé rozdilu mezi tim,
co rodic¢e chtéji, a tim, co trh nabizi, se vénuji
nasledujici kapitoly.

Tento roCnik se vraci k doporuc¢enim z roku 2024
a Méfi, co se od té doby posunulo a kde vidime
prostor pro dalsi kroky. Stejné jako pred dvéma
lety stoji na datovém sbéru mezi rodiCi malych
déti. Tito respondenti jsou nadprdmérné
motivovana skupina, ktera se dobrovolné zapojila
do prlGzkumu zaméfeného na praci a rodicovstvi
a zjisténi jsou vzdy konfrontovana s vystupy
reprezentativnino panelu ¢eské populace.



Casovd osa 2024-2026

2024

Zkraceni doby Cerpani rodicovského pfrispévku ze 4 na 3 roky pro déti narozené od 1. 1. 2024.
Soubézné navysSeni castky z 300 000 na 350 000 K¢ (525 000 K& u vicercat). Rodicovska dovolena
jako pracovnépravni institut, a tedy ochranna IhGta u zaméstnavatele, zUstava do 3 let véku ditéte.

ZrusSeni slevy na dani za umisténi ditéte v predskolnim zafizeni (tzv. Skolkovné). Naposledy bylo
mozné slevu uplatnit za danové obdobi 2023 (v ramci danového priznani podaného
v roce 2024).

Tzv. valmech novela (stojici na valorizanim mechanismu minimalni mzdy) zakoniku prace. Mimo
jiné zavadi moznost samorozvrhovani pracovni doby zaméstnancem (Ucinnost od 1. 1. 2025).

2025

U&innost novely zakona o détskych skupinach. Zavedeni tzv. sousedskych détskych skupin, tedy
péce o max. 4 déti v domacnosti poskytovatele s narokem na statni prispévek, prevod agendy
détskych skupin na Urady prace a zména financovani.

Ucinnost flexibilni novely zadkoniku prace. Pro rodice jsou kli€¢ové tfi zmé&ny: moznost vykonavat
u svého zaméstnavatele praci stejného druhu na DPP/DPC béhem rodic¢ovské dovolené (zruseni
dosavadniho zdkazu); garance navratu na pUvodni pracovni pozici a stejné pracovisté pro rodice
vracejici se pfed dosazenim 2 let véku ditéte; prodlouzeni maximalni zkusebni doby na 4 mésice
u fadovych zaméstnancl a 8 mésicl u vedoucich pozic.

2026

U&innost § 13b novely zakona o détskych skupinach: pokud spadovd matefska &kola nepfijme dit&,
kterému jsou tfi roky, musi mu obec ode dne tretich narozenin do konce srpna zajistit misto
v détské skuping, pfipadné rodicim kompenzovat naklady na péci v jiném zafizeni. Poprvé se
uplatni po zapisech do MS na jafe 2026.

Navrh transpozice EU smérnice o transparentnosti odmeé&novani (2023/970)%. Vétsina povinnosti
nabyva ucinnosti od 1. 1. 2027, povinnost reportingu rozdild v odménovani od 2028 (resp. 2031
pro mensi zaméstnavatele). Zakonna Ihdta EU pro transpozici (7. 6. 2026) nebyla ze strany CR
dodrzena.



Porodnost na historickém minimu

V roce 2024 pfislo v CR na svét 84 311 déti, nejméné
od zacatku statistického sledovani v roce 1785. O rok
pozd&ji, v roce 2025, se Cesko propadlo jesté hloubdji, 77 600 déeti
na 77 600. Pokles z vrcholu v roce 2021 (111 793 déti)
na soucasnych 77 600 znamena propad o 30 % za )
pouhé Ctyfi roky. Uhrnna plodnost ve stejném obdobi V roce 2025 se narodilo
klesla z 1,83 ditéte na zenu na 1,28, tedy témér o nemene ,det' od zac’at,ku
S . . . statistického sledovani
tfetinu. Pokud by tato Urovert zustala zachovéana,

e . - v roce 1785
bezdétnych by zUstalo 38 % zen®.

Grafika 1: Zivé narozeni v CR, 1990 aZz 2025

Vrchol 2008
19 570

o Vrchol 2021
M 793

Pfedchozi minimum 1999
89 471
Minimum 2025
77 600

Zdroj: CSU, demografickd statistika. Udaj za rok 2025 predbézny.



Cast propadu lze vysvétlit vékovou strukturou
rodicek: do véku nejvyssi plodnosti vstupuji
populacné slabsi rocniky druhé poloviny 90. let.
Druhd c¢ast propadu je zpUlsobena skute¢nym
poklesem plodnosti. Soubézné dal roste vék matky
pfi porodu (30,6 let v roce 2025, u prvorodicek
29,2 let).

Téma porodnosti je nesmirné komplexni.
Do rozhodovani, jestli mit dité (nebo dalsi),
vstupuje celd fFada faktorl: finanéni situace
a bydleni, stabilni partnerstvi, zdravi, vék, moznost
sladit profesi s materstvim, geopoliticka situace,
vize budoucnosti, hodnotové nastaveni. Nékterych
z téchto faktorU a jejich vyznamu v rozhodovani se
dotkneme i v rdmci reportu, zejména téch, které
souvisi s navratem rodi¢d do prace, dostupnosti
predskolni péce a postavenim zen na trhu prace
po rodic¢ovskeé.

Letos jsme se rodiCl poprvé zeptali pfimo, co
pro né bylo zasadni pfi rozhodovani o ditéti.

Audit doporuceni 2024

U prvniho ditéte rozhoduji objektivni podminky:
finan¢ni zabezpeceni domacnosti (56 %), vék
a zdravotni stav (50 %), pfipravenost partnera
(46 %), psychickd pohoda (42 %) a stabilni bydleni
(41 %). U dalsiho ditéte se vahy zasadné méni:
vSechny faktory pfipravenosti oslabuji o desitky
procentnich bodl a rozhodovani ovldadne jediny
motiv, subjektivni prani, aby dité mélo sourozence
(61 %). Prvni dité je rozhodnutim o podminkach,
dalsi dité rozhodnutim o prani.

Pozoruhodné malou roli hraje v tomto
rozhodovani stat. Statem nastavené podminky
a podpora jsou zasadni pro 11 % rodic¢d u prvniho
ditéte a 6 % u dalsiho, dostupnost a naklady péce
o déti pfedem zvazuje jen 5 % rodic¢d. Ve chvili,
kdy rodina uz néjaké dité ma, se pfitom pravé
podpora statu stava nejcastéji postradanou: 39 %
rodiéu ji uvadi jako podporu, ktera jim ke sladéni
rodicovstvi a prace nejvice chybi (viz kapitola 7).
Pro rodinnou politiku z toho plyne, ze statni
nastroje do rozhodovani o ditéti témér nevstupuji.
Naopak kdyZz uz pak rodina dité¢ ma, funkeni
podpora ze strany statu vyrazné chybi.

Report 2024 formuloval doporuceni ve tfech okruzich: pro verejnou sféru, pro firmy a pro rodic¢e. Prvnim
dvéma kategoriim se vénuje tento audit — u nich Ize mérit systémovy posun, tedy to, jak se realné meéni
podminky pro celou skupinu rodi¢d.. Po dvou letech je ¢as se podivat, kde se néco pohnulo a kde se nestalo

nic.



Verejna sféra

. 6 8 Sest z osmi doporuéeni pro stat z roku 2024 z(stava beze zmény.
y 4 Jedno je splnéno, jedno probiha.

| Grafika 2: Kde se za dva roky néco pohnulo a kde ne€

Zjednodusit administrativu slevy na pojistném u zkracenych GvazkG Nezménéno

Nawysit slevu na pojistném u zkracenych Gvazkt na 10 %

Sleva ve stavajici podobé nadale plati. Nezmeneno

Umoznit OSVC Eerpani rodi¢ovského prispévku za stejnych podminek jako u zaméstnancy Nezménéno

Transpozice EU smérnice o transparentnosti odmeénovani s cilem snizit pay gap pod 5 %

Opozdéné. Navrh transpozice z brezna 2026, klicové povinnosti od 1.1. 2027, reporting —
od 2028. Pay gap v CR 18,5 %, druhy nejvyssi v EU (Eurostat).

Znovuzavedeni skolkovného (sleva na dani za umisténi ditéte)

. ) - L ) ) ) ) Nezménéno
Ohlaseno jako zamér, konkrétni podoba ani termin zatim nejsou.

Zajistit chod MS a druzin pres letni prazdniny Nezménéno

Zavést povinnost obci garantovat misto v MS nebo DS pro déti od 3 let, pfipadné
finan¢né kompenzovat

S ucinnosti od 1. 1. 2026. Novela ZDS z roku 2025: obec musi ditéti od tretich narozenin do zacatku Splnéno
Skolniho roku zajistit misto v DS, pokud nebylo prfijato do spadoveé MS, jinak rodici financné
kompenzuje naklady. Od zafi pak navazuje garance mista v MS podle Skolského zakona.

Prodlouzit otcovskou na 4 tydny

Otcovska poporodni péce zUstava 2 tydny. NEEATUTE S

Z osmi doporuceni: 1splnéno, 1 probihd, 6 nezménéno.

Bonus 2025: Flexinovela ZP zavedla garanci ,stejné zidle* do 2 let ditéte a moznost prace na DPP/DPC
u stejného zaméstnavatele. Nepatfilo mezi doporuceni 2024, ale jde o souvisejici systémovy posun.
Zdroj: MUMDOO Report 2024 a vlastni reserse legislativy 2024 az 2026.



Firmy

Doporuceni 2024 pro firmy obsahovala devét bodd, vétsinu z nich kvalitativnich (firemni kultura,
komunikace, kompetenéni rdmce, mentoring) a nelze je mezirocné srovnat tvrdymi daty. Auditujeme proto
pouze ta doporuceni, kde mame mérfitelné srovnani mezi firemmnim prdzkumem 2024 a 2026. Ostatni
oblasti jsou zachyceny v dalSich kapitolach reportu, zejména v ¢asti vénované firemnimu pfistupu
a v MUMDOO Indexu.

Grafika 3: Meritelny posun mezi roky 2024 a 2026

2024 2026 Posun

Podil ¢aste¢nych Gvazkl v celé ekonomice 93 % 98 %
Podil zaméstnanych na CasteCny Uvazek v hlavnim zaméstnani. ' !
Zdroj: CSU, VSPS, 4. Ctvrtleti 2024 a 2025; jina datova baze nez ostatni radky.

Prmér EU 17,1 % (Eurostat).

Posun vpred

Nabizet zkracené Uvazky redlnég, ne jen formalné 25 9% 25 9%

Podil firem, kde zkracené Uvazky tvofi vice nez 10 % pozic. Formalné
pritom zkracené Uvazky nabizi 87,6 % firem (2024: 84 %), redIné vyuziti
ale stoji.

Beze zmény

Zavést benefity podporujici péci o dité
(pFispévek na alternativni péci)
Mirny pokles.

Zpfistupnit vzdélavani béhem MD/RD 500% 449 % —

11,5 % 9,6 %

Zavést transparentni odmeénovani (indexace mezd po navratu) 41,4 % 46,1 % Posun vpred

Z péti méritelnych oblasti: 2 posun vpred, 1 beze zmény, 2 zhorseni.

Doporuceni 2024 formulovana kvalitativné (firemni kultura, komunikace, mentoring) nelze meziro¢né srovnat
tvrdymi daty; jsou zachycena v dalSich kapitolach reportu a v MUMDOO Indexu.
Zdroj: firemni prizkum MUMDOO 2024 (n =181) a 2026 (n = 323); podil caste&nych Gvazki: CSU, VSPS; prdmér EU: Eurostat (Ifsi_pt_a).
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Metodika v kostce

Tento report se opira o dva primarni datové zdroje.

Sbér dat zajistila vyzkumna agentura Ipsos jako garant metodické kvality. Byla pouzita dvoji distribuce,
kdy se obé casti navzajem kontroluji:

Celkovy vzorek N - 17 912

Panelové Setfeni pres Populace.cz, /Univerzélni link Sifeny pres kanaly MUMDOO\
abychom ziskali reprezentativni vzorek a partnerskych platforem, aby dostali prostor
populace CR podle pohlavi, v&ku, vzdélani zejména rodicCe, kterym na tématu zalezi
a regionu. Tato cast slouzi jako ovérena a ktefi by se do panelového vybéru nedostali.
zakladna pro vétSinu analyz. Jedna se tedy o motivovanou skupinu, ktera

se dobrovolné zapojila do naseho prlizkumu.

17 407 odpoveédi

Celkovy vzorek N - 323

323 dokon&enych odpovédi od HR a vedoucich pracovnikd firem v CR. Sbér dat probihal na platformé
Qualtrics, dotaznik se distribuoval primarné pres B2B databazi MUMDOO a partnerské kanaly. Slouzi
zaroven jako podklad pro MUMDOO Index, benchmarkovy nastroj parental-friendliness, ktery firmam
umoznuje porovnat se vUci celkovému vzorku.



I Vétsi vzorek a oddélené datové zdroje

Report 2024 vychazel =z reprezentativniho
panelového vzorku 700 respondentl (sbér
pfes Behavio) v kombinaci s 10 417 odpovédmi
rodicd z otevieného Siteni. Letos je celkové N
témeér dvojnasobné. Panelové Setreni a univerzalni
link pfitom zameérné drzime oddélené: panel slouzi
jako reprezentativni opora, kterou si ovérujeme
zjisténi z linku, zatimco link dava prostor vyrazné
Sirsimu  vzorku rodicl. Obé ¢asti analyzujeme
zvlast a neslévame je do jednoho cisla.

| Sirsi vékovy zabér déti

V roce 2024 byli v centru pozornosti rodice déti
0 az 4 let. Letos pracujeme s rozpétim O az 8 let
s cilem zachytit i fazi po nastupu ditéte do Skolky
a do prvni tfidy, kdy uz je rodi¢ zpravidla zpét
Vv praci na plny Uvazek a skloubeni fesi za provozu.

I Prufez podle véku ditéte (0-4 vs. 4-8 let)

se Vv reportu objevuje napfi¢ vétSinou otazek
ze dvou dlvodu: jednak se odpovédi rodice
s rocnim ditétem a rodice se sedmiletym ditétem
lii zdsadnim zpUlsobem, jednak segment 0-4 let
umoznuje pfimé srovnani se zjisténimi z roku
2024, ktery pracoval jen s rodici déti do 4 let.

I Zafazeni muza

Muzi byli ve vzorku i v roce 2024, ale ve velmi
malém poctu (39 respondentd). Letos jich mame
245, vsichni z univerzalniho linku
(v reprezentativnim panelu zastoupeni nejsou
v dostatecném poctu), coz umoznuje pracovat
s jejich odpovédmi systematictéji a sledovat
rozdily mezi otci a matkami napfic celym
Setfenim.

Detailni metodika (rozlozeni vzorku, kvoty, vahovani, struktura dotazniku) je popsana v zavérecne

metodologické kapitole reportu.
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KAPITOLA 2

Dopad na verejné rozpocty



Kdyz matky nemohou pracovat podle svych predstav:
bariéry a naklady pro verejné rozpocty

Klara Kaliskova

Kdyby véechny matky predskolnich déti v Cesku

mohly pracovat podle svych preferenci, zvysil by se oo

vybér dané z pfijmu a odvodd na socidlni 16 m|||ard Ké
a zdravotni pojisténi asi o 16 mld. K& rocné. V cesté

Jjim ale stoji konkrétni bariéry. Matky déti do 3 let . ‘ " tolik by vefejnym rozpoétd
nejcastéji narazi na nedostatecnou nabidku péce ro¢né prineslo preferované
o déti, matky stardich dé&ti na nedostatek pracovni zapojeni rodicd
flexibilnich pracovnich podminek.” pFedskolnich deti

Prani a realita

Cesko v evropskych statistikach dlouhodobé vykazuje jedno z nejnizsich zapojeni matek predskolnich déti
na trhu prace. Nase odhady jsou zalozeny na setfeni MUMDOO z roku 2026, na vzorku témér 17 tisic matek
s ditétem do 5 let véku vCetné. Z Setfeni vyplyva, ze 91 % téchto Zen by chtélo pracovat, vétsSinou
ale na c¢aste¢ny Uvazek. Pracovat 40 hodin tydné si pfeje jen 7 % matek, které chtéji pracovat, primeérna
matka by preferovala 17 hodin tydné.

SkutecCnost se od prani vyrazné lisi. Jen polovina matek s predskolnimi détmi (do 6. narozenin)® pracuje
a jejich skuteCné uvazky jsou mnohem castéji plné: 18 % pracujicich matek pracuje na plny Uvazek,
ackoli jen 7 % z nich to povazuje za preferovanou volbu. Celkem 71 % matek predskolnich déti z Setfeni,
tedy 12 140 Zen, ma nenaplnéné pracovni preference. Bud' by chtély pracovat a nepracuji, nebo pracuji,
ale v jiném rozsahu, nez by si praly®.
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Grafika 4: Skutecné a preferované pracovni zapojeni matek
Podil matek s nejmladsim ditétem do 5 let, v %

Preferovany uvazek (hod./tyden)

Soucasny Uvazek
(hod./tyden)

0,4

0,3

1,3 6,0

0,1 0,1 0,3 1,8 4,0 0,8 7,1
0,2 0,2 0,2 1,7 4.4 2,3 9,0
7,5 17,4 19,3 29,6 19,6 6,5 100,0

Zdroj: MUMDOO Report 2026, Ipsos pro MUMDOO. Matky s nejmladsim diteétem do 5 let veku (vcetné).
Tri bariéry
U matek predskolnich déti s nenaplnénymi pracovnimi preferencemi identifikujeme tfi zakladni bariéry:

Pécée o déti. Zena chce pracovat vice, nez pracuje, a zaroveri nema pro dité pravidelné hlidani. Tato bariéra
je zasadni pro matky nejmladsich déti: ve skupiné s ditétem do 2 let pracuje 61 % zen méng, nez by si praly,
a zaroven nemaji pravidelné hlidani'®. Ve skupiné matek s ditétem ve véku 3-5 let je to jen 18 %.

Flexibilita. Zena se nevratila k plvodnimu zamé&stnavateli kvlli nedostateéné flexibilité v pavodni roli, nebo
v praci poptava flexibilitu, kterou nemad, a prfitom by chtéla pracovat v jiném rozsahu'!. Tato bariéra
prevazuje u matek starSich déti: potyka se s ni polovina matek s ditétem ve véku 3-5 let, ale tfetina matek
s ditétem do 2 let.

Kontakt s praci. Zena neni v kontaktu se svym pUvodnim zamé&stnavatelem, pfestoze by v kontaktu byt
chtéla. Tuto bariéru jsme identifikovali u 32 % zen s ditétem do 2 let a 16 % Zen s ditétem ve véku 3-5 let.
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‘ ' 71 % 7 z 10 matek predskolnich déti ma nenaplnéné pracovni preference.

Vétsina zen v nasem vzorku celi jedné prekazce (47 %), u 28 % jsme identifikovali dvé ze tfi bariéra u 5 %
véechny tfi. U 20 % Zen nenachazime zadnou z definovanych bariér. U nich jde zifejmé o jiné ddvody,
napfiklad nedostatek podpory rodiny nebo partnera ¢i zménu kariérni orientace spojenou s rodiCovstvim.

Fiskalni potencial

Rozpoctové dopady odstranéni bariér pocCitame jako rozdil mezi preferovanym a skutecnym udvazkem.
Data z Setfeni MUMDOO 2026 jsme propojili s reprezentativnim vzorkem populace z Setfeni SILC 2025
(CsU) a dopady simulujeme pomoci mikrosimulaéniho modelu TAXBEN.

Nepracujici matky: V populaci je zhruba 211 tisic nepracujicich matek s predskolnimi détmi.
Jejich pradmeérny preferovany Uvazek je necelych 16 hodin tydné a pfi odhadované hodinové mzdé
v primeéru 250 K& by vydélavaly asi 16 tisic K& mésiéné™ ™. U 165 tisic z nich odhadujeme pfijem nad 12 tisic
K& mésicné, tedy praci na pracovni smlouvu. Jejich zapojeni by do verejnych rozpoctd prineslo dodatecnych
zhruba 17,8 mld. K& rocné na dani z pfijmu a odvodech na socialni a zdravotni pojisténi. U zbylych 46 tisic
zen s potencidlnim prijmem pod touto hranici konzervativné predpokladame praci na podlimitni dohodu
bez danovych odvodd, rozpoctovy dopad je u nich zanedbatelny.

Pracujici matky: Pracujicich matek s predskolnimi détmi je zhruba 251 tisic. Pracuji v prGméru 24 hodin
tydné, ale rady by pracovaly 23,5 hodiny, tedy o pul hodiny méné. Snizeni na preferovany Gvazek by vybér
dani a odvodu snizilo asi 0 1,9 mld. K& rocné4.



Grafika 5: Odhad dodatecnych vynosu verejnych rozpoctd
Odstranéni bariér v prdci Zen s détmi do 5 let véku (vcéetné)

Primérny Pramérny . . Dodateény vynos
. L Prumeérna " )
skutecny Uvazek | preferovany Uvazek hodinova mzda ver. rozpoctu
(hod./tyden) (hod./tyden) (mld. K& / rok)

Matky s détmi Podet matek

do 5 let (vCetné) v populaci

Dnes nepracuji 211 000 (0] 15,6 250 K¢ 17,8
Dnes pracuji 251000 24 iS85 261 K¢ -1,9
Celkem 15,9

Hodinové mzdy nepracujicich matek jsou imputované (HeckmanUv dvoustuprovy model),
u pracujicich je skutec¢na.

Zdroj: vypocty na zdkladé setfeni MUMDOO 2026 a Zivotni podminky (SILC) 2025 (CSU). Model TAXBEN.

PIné naplnéni pracovnich preferenci matek s détmi ma tedy potencial pfindset do vefejnych rozpoctd
zhruba 16 mld. K& roéné navic. Pro predstavu jde o ¢astku odpovidajici ro€ni statni provozni podpofe vice
nez 100 tisic plné obsazenych mist v détskych skupinach podle normativd pro rok 2025, pficemz celkova
kapacita détskych skupin v CR &inila k &ervenci 2026 priblizné 32,4 tisice mist™ . Vys&i zapojeni matek
malych déti na trhu prace tak neni jen otazkou rodinné politiky, ale predstavuje fiskalni zdroj s potencialem
pokryt naklady na odstranéni bariér, které zenam v praci brani.

Doporuceni: Dopad na verejné rozpocty

Naplnéni pracovnich preferenci matek predskolnich déti by verfejnym rozpoltum prineslo zhruba
16 mid. K¢ rocné. Investice do odstranéni trfi hlavnich bariér, tedy dostupné péce o déti,
flexibilnich dvazku a kontaktu se zaméstnavatelem béhem rodicovské, by se tak stdtu bohaté
vrdtila; jde o fiskdlni zdroj, ne o vydaj rodinné politiky.

Odhad vychdzi z setfeni MUMDOO 2026, jehoZ reprezentativnost je oveérena panelovym setfenim z reprezentativniho panelu Populace.cz. Data jsme propojili
s setfenim SILC 2025 (CSU) na zakladé demografickych charakteristik. Nepracujicim Zendm jsme hodinové mzdy imputovali Heckmanovym dvoustupriovym
modelem, dané a odvody pocitd mikrosimulaéni model TAXBEN, ktery zohledruje i dopady na dariovou povinnost dalsich ¢lend domdcnosti®?.

Detailni popis metodologie a zdroje jsou uvedeny v priloze.
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Pracovat by stdle chtélo devét z deseti rodicu.
Redlné jich ale skoro polovina nepracuje.

O rodicich malych déti se porad traduje, ze velka
¢ast z nich dava prednost domovu pred praci.
V datech pro to ani letos neni Zadna opora.
Pracovat si nepfeje jen zhruba 7 % rodicQ;
zbylych 93 % by se v néjakém rozsahu do prace
zapojit chtélo. | t&ch sedm procent je navic z velké
Casti docCasnych, soustfedénych do prvniho roku
ditéte, kdy je péce nejnaroc¢néjsi. Jakmile dité
povyroste, neochota pracovat témer mizi.

Rodice déti do ctyr let

92 %

rodic¢d by chtélo
Vv néjakém rozsahu
pracovat

Problém tedy neleZzi v ochoté rodicl: vétsina
z téch, kdo pracovat chtéji, redlné nepracuje. Mezi
rodiCi déti do ctyr let pracuje 53 %. Situace se
témér nezmeénila (52 % v roce 2024) a skoro
polovina rodi¢d malych déti tak i nadale zUstava
mimo trh prace, ackoli by na ném byt chtéla.

Grafika 6: Podil rodicd, ktefi by chtéli pracovat / pracuji

53 %

rodi¢l realné pracuje
(v roce 2024 to bylo
52 %)

Pracovat si nepreje jen zhruba 8 % rodict déti do 4 let (7 % napfi¢ vdemi rodici).

Zdroj: MUMDOO Report 2026, Ipsos pro MUMDOO, otdzky Q8 a QI12, rodice déti do 4 let, n =15 715.



Rozdil urcuje vék nejmladsiho ditéte. Redlné zapojeni do prace stoupa s tim, jak dité roste, a stoupa plynule.
U déti do jednoho roku pracuje 43 % rodicd, mezi druhym a tfetim rokem 58 %, mezi tfetim a ctvrtym 74 %,
a u déti ve véku ¢tyr az osmi let uz 88 az 95 %. Navrat na trh prace tedy probiha postupné, jak dité roste
a uvolnuji se naroky péce, zatimco debata o garanci mista ve skolce pocitd se skokovym navratem
ve trech letech.

Samotné zapojeni do prace ale pro Uplné srovnani nestaci, klicové je postavit ho vedle pfani rodicu, které
se s vékem ditéte témér neméni. Uz u déti do jednoho roku si néjakou formu prace preje 87 % rodicd,
u dvouletych 91 % a dal se drzi nad 94 %. Méni se jen to, do jaké miry rodice realita pusti: u déti do jednoho
roku je mezi pfanim a skutecnosti rozdil 44 procentnich bodu. Jak dité roste, prani zOstava vysoko a realita
se k nému postupné plizivé priblizuje, az se obé kfivky ve Ctyrech az péti letech skoro potkaji (rozdil jen
11 p.b.). Navrat do prace tak nebrzdi ochota rodi¢U, ale dostupnost péée a pracovnich podminek, které
by jim umozZnily zapojit se dfiv, nez dité doroste do véku predskolni péce.

Grafika 7: Prani pracovat versus realita
Podle véku nejmladsiho ditéte

98 % 100 % 100 % 100 % 100 %
95 % ° L ° ° °
91% ° . ° °
87 % °
° ° 93 % 95 % 95 %
! 88 %
1
I ()
1
1 74 %
: mezera 44 p. b.
: °
i 58 %
L4 v - ~ .
; o chtélo by pracovat redlné pracuje
[ ] (]
43 %
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LetosSni data také nepotvrzuji rozSifenou predstavu, Zze v nékterych regionech jsou rodice ,tradi¢négjsi*
a zUstavaji radéji doma. Misto bydlisté hraje jen okrajovou roli. Chut pracovat je napfi¢ republikou prakticky
stejna: podil rodicl, ktefi pracovat nechtéji, se pohybuje mezi 6 % na Vysociné a 9 % v Libereckém kraji,
tedy v rozpéti pouhych tii procentnich bodl a bez jakéhokoli geografického vzorce. Mirné rozdily
v tom, kdo redlné pracuje, tak plynou z podminek, které jednotlivé regiony rodi€iim nabizeji. A prvni
z nich je to, jestli vibec rodi¢ vi o déni u svého zaméstnavatele.

Komunikace se zaméstnavatelem za dva roky oslabila

Firmy dnes nemaji kontakt s kazdym druhym
rodicem na rodiCovské; pred dvéma lety to byl
kazdy treti. Navzdory dvéma letdm vefrejné debaty
se situace zhorsila.

Komunikace se zameéstnavatelem je zasadnim
faktorem, ktery urcuje, zda rodi¢ po rodicovské
navaze tam, kde skoncil, a jestli pracuje uz béhem
ni. A pravé tady se situace za dva roky zhorsila.
Bez jakéhokoli kontaktu se svym puUvodnim
zaméstnavatelem je dnes 45 % rodi¢ud
na rodicovské, pred dvéma lety to bylo 37 %.
Zhruba polovina rodi¢d tak stravi dva i vice let
zcela odfiznutd od pracovisté, na které se ma
vracet. Doporuceni z roku 2024, aby firmy
udrzovaly s rodi¢i alespon minimalni kontakt,
zUstalo nevyslySeno a dobrovolnd praxe se dal
propadla.
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45 %

rodic¢d na rodi¢ovské

nema zadny kontakt

se svym zameéstnavatelem.
Pred dvéma lety to bylo 37 %.

rovhomeérné: bez

Mliceni navic neni rozlozeno
vzdeélanim. Mezi vysokoskolsky vzdélanymi rodici
nema zadné informace o déni u zaméstnavatele
37 %, mezi rodi¢i se zakladnim vzdélanim 70 %.
Komunikacni vakuum je zde vyrazné hlubsi. Rodié
s nizkym vzdélanim, ktery se do prace vraci
nejhlF, je zadroven ten, s nimz firma bé&hem
rodiCovské nejméné mluvi.



Grafika 8: Podil rodic¢d na rodicovské bez jakéhokoli kontaktu s plvodnim zaméstnavatelem
2024 vs 2026

B0 g6 == = == - - oo
45 %
40% -=---------mm-eo--oooo-- /O - S - - - -
20% -------------cc--------- - - - - --------- - - - - -
0% ----------mmmeooooooo-oo SRR M
2024 2026

Zdroj: MUMDOO Report 2024 a 2026, Ipsos pro MUMDOO, otdzka QI8, n =12 311 (2026). Udaj = odpovéd',nijak, nejsem v kontaktu se zaméstnavatelem®*.
Srovndni s rokem 2024 orientacni, sbér 2024 probihal na jiném panelu (Behavio).

Na mléeni pfitom zalezi vic, nez by se zdalo: informovanost rodice béhem rodi¢ovské souvisi
s celym jeho pracovnim zapojenim. Mezi rodici, ktefi nejsou o déni u zaméstnavatele vibec informovani,
pracuje béhem rodicovské 37 %, mezi velmi dobfe informovanymi je to 78 %. Stejny vzorec plati i pro navrat:
zpét na svou puUvodni pozici chce jen 26 % neinformovanych rodicd, ale 59 % dobfe a 67 % velmi dobre
informovanych. Rozdil je v obou pfipadech vice nez dvojnasobny. Komunikace béhem rodicovské hraje
zasadni roli: firma, kterd s rodicem dva roky nemluvi, ztraci podstatnou ¢ast Sance, Ze u ni bude
pracovat béhem rodic¢ovské i po ni.

Velmi dobfe informovani rodi¢e chté&ji zpét na svou

~ ~ 0o ° L . e . ~ sy v e ~ . -
2x castell puvodni pozici vice nez dvakrat ¢asté&ji nez neinformovani
J (67 % oproti 26 %).
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Grafika 9: Souvislost informovanosti béhem rodicovské s praci a ndvratem
Jak jsou rodice informovdni o déni u svého plivodniho zaméstnavatele

26 % - pracuje béhem rodicovské

=== chce zpét k plvodni firmé

0 e LTI
vubec neni malo castecneé dobre velmi dobre
informovan

Zdroj: MUMDOO Report 2026, Ipsos pro MUMDOO, otdzka Q20, n =12 311. (informace k navratu do prace, prechod

Informovanost o déni u zaméstnavatele behem rodicovske.

na rodiC¢ovskou, potvrzeni pro urady), a 57 % jim
nabizi pracovni spolupraci v ramci rodicovskeé.

Soubézné se zhorsila i informovanost rodicud Naproti tomu 45 % rodicu fika, Zze se svym

o konkrétnich nabidkach u jejich plvodniho zaméstnavatelem zadny kontakt nemaji. To, jak

zaméstnavatele: podil matek, které o nich nevedi svou komunikaci vidi firmy, a to, jak ji popisuji

prakticky nic, vzrostl z 61 % na 70 %. Sedm z deseti rodice, se vyrazné rozchazi.

matek malych déti dnes o pracovnich

pfilezitostech své puvodni firmy neslysi vibec Firemnni data zaroven pfriblizuji, jak fidkd takova

nic. komunikace byva: jen 10 % firem s rodici
komunikuje na mési¢ni bazi. Nejcastéjsi frekvenci

Firemmni data ale fikaji néco jiného: 72 % firem je komunikace nanejvys jednou rocné, kterou

uvadi, Zze s rodi¢i komunikuje alespon formalné uvadi 39 % z nich.
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Grafika 10: Preference obsahu komunikace se zaméstnavatelem
O jakych tématech chcete byt kontaktovdni?

Moznosti flexibini prace N -
Moznostivzdelavani N <o

Dénive firme - Ex

Neformalni kontakt o mé situaci _ 32%

Socialni akce, teambuildingy _ 30%

Volné pozice ve firmé 25 % I

Novinky a inovace 22 %

Finanéni informace 20% ; ;

Nové technologie 14 %

Vysledky firmy | 10% | : | :
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %

Zdroj: MUMDOO Report 2026, Ipsos pro MUMDOO, otdzka QI9, n =12 311. Vice odpovédi, soucet presahuje 100 %.

Motivace pracovat:
finance jako zaklad, smysl a dovednosti jako doplnék

Pro pracujici rodice zUstavaji finance zdaleka nejsilngjsim dlvodem prace pfi rodicovské. Dostatek financi
jako hlavni dlvod uvadi téméF tfi &tvrtiny (72 %), mirny pokles oproti roku 2024 (80 %). . Druha vrstva
motivace je vyrazné niz a tvofi ji tfi polozky blizko u sebe: udrzeni profesnich dovednosti (43 %), psychicka
pohoda (43 %), seberealizace (39 %). Nasleduje dvojice spoleenskych faktord: socidlni interakce (30 %)
a kontakt s kolegy nebo klienty uvadi 22 %.
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V kontextu rostoucich Zivotnich nakladd neni dominance financi pfekvapiva: domacnosti s malymi détmi
se bez dalsiho pfijmu mnohdy jen téZzko obejdou. | dalsi ddvody do jisté miry souvisi s otazkou penéz:
kdo nevypadne z oboru, udrzi si snaz svou hodnotu na trhu prace a ma po navratu lepsi mzdove vyhlidky.
Penize jsou nutny zaklad, ale samotnd mzda rodie u prace neudrzii mezi divody odchodu
od zaméstnavatele je uvadijen 12 % rodicU (vice v kapitole 5).

Grafika 11: Rodice pracujici béhem materské nebo rodicovskeé dovolené, 2026
Co je hlavni ddvod, pro¢ pracujete béhem rodicovské?

Pro udrzeni psychické pohody : : 43 %
Mit seberealizaci 39%
Mit socialni interakci 30 %
Neztratit kontakt s kolegy/klienty 22 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 %

Zdroj: MUMDOO Report 2026, Ipsos pro MUMDOO, otdzka QI0, n = 6 587 pracujicich rodi¢t béhem MD/RD. Vice odpovédi, soucet pfesahuje 100 %.

Doporucéeni: Zapojeni rodiéu do prdce

Informovanost o déni ve firmé je zdsadni pro Uspésnou integraci rodicu zpét do prdce: dobre
informovani rodice chtéji zpét na svou pozici dvakrdt ¢astéji neZ neinformovani. Téch je pfitom
na trhu skoro polovina. Zaméstnavatelé by méli nastavit komunikaci s rodiéi na MD/RD tak,
aby preddvala vic nezZ jen formdlni minimum: aktivhé informovat o konkrétnich mozZnostech
zapojeni a ndvratu, ne ¢ekat, az se rodi¢ ozve sam.



KAPITOLA 4

Flexibilita a zkracené uvazky



Cdstecnych uvazkd formdlné pfibyvad,
flexibilita pro rodice se ale spis zhorsila

Report 2024 popsal paradox flexibility v Cesku: firmy flexibilni praci formalné nabizely, skute¢né vyuziti ale
zaostavalo. Propast mezi pfanim rodi¢d a realitou nepreklenula ani sleva na pojistném, ani rostouci
povédomi o tématu.

Pozitivni posun lze vidét v rostoucim zastoupeni zkrdcenych Uvazk(: v roce 2025 pracovalo v Cesku
na zkraceny Uvazek v hlavnim zaméstnaneckém pomeéru 9,8 % zaméstnanych, tedy pres pul milionu lidi,
coz je oproti zhruba 6 % z roku 2022 vyznamny posun (CSU)8. V kontextu EU se optimismus vytraci: podle
Eurostatu &ini prmér EU 17 %. Cesko je tak stale zhruba na poloviné evropské Grovné?®.

Grafika 12: Podil ¢astecnych Uvazkid na celkové zaméstnanosti
VEk 20-64 let, 2024

39 %

31%
29%

24 % 23 %

18% 17% 17.9% 17 % 17 9% prdmér EU 17 %

13% 13%

10 %
8 %

8% 8%
7% 7%
0 (] 6 % 6 % 6 %
0
“% 3% 3%
2%
O O © © @ O AN © @ O O © £ O O O O © © L O © © O
s ((\e o"e ((\eo & ) @(,I\Q 6@\6 ((@(\0 & @ eéfo “3} &O(\e ¢ & » o @Q B & Q?o & o e (g}e 5 £y N> & p 0 \)(\(o < £
W > ) LR 2 2 \O N 2 S < &
&« <~ R 0&(“ < 2 v Qo«“ w NS S
A
X - ~ ° X Zdroj: Eurostat, vybérove setreni pracovnich sil EU (EU-LFS), ukazatel Ifsa_epgaed.
. Cesko ostatni zeme EU —— prumer EU Podil ¢astecnych uvazki na celkové zaméstnanosti osob ve véku 20 az 64 let, rok 2024.
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Zajimavy je pohled zaméfeny na Zeny:
z pracujicich Ceskych Zzen ma zkraceny uUvazek
14,6 %, u muzl je to 52 % (Eurostat, 2025)2°.
Mezi matkami je v evropské Spicce Rakousko,
kde na Caste¢ny Uvazek pracuje 70,5 % zen s détmi
v domacnosti, a Nizozemsko s 66,6 % (Eurostat,
2024). Ze viech zkracenych Gvazkl v Cesku drzi
Zeny pres 70 % a nejpocetnéjsi skupinou jsou
zeny ve véku 30 az 44 let?*.

&

10 %

71 %

zkracenych uvazku Zen
z celkové zaméstnanosti ze zkracenych
v Cesku Uvazkd

Zdroj: CSU, Vybérové Setfeni pracovnich sil (VSPS), 4. Stvrtleti 2025.
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Kazdy Ctvrty zkraceny
Uvazek v Cesku drzi zena
ve véku typickém pro péci

o malé dité.

Grafika 13: Ctvrtinu zkrdcenych Gvazk( drzi Zeny ve véku 30 aZ 44 let
Podil zkracenych Uvazkd na celkovém trhu prdce, podil Zen, podil Zen ve véku 30-44 let

33 %

Zzen ve véku 30-44 let

z Zzen na zkracenych
uvazcich



Zkraceny Uvazek se v Cesku rozviji jako nastroj pro skloubeni prace a pé&e, vrista ale vyhradné do Zenské
poloviny pracovni sily. Pro muze zUstava prakticky neexistujici kategorii. Pro vefejné instituce a politiky
to znamen3, Ze kazda zména v ekonomice zkracenych Gvazkl dopada téméf vyhradné na Zeny a jejich

celozZivotni pFijem, kariéru a dichody.

Flexibilita ve firmach: papir snese vse

Data od zaméstnavatell potvrzuji, ze jde spis
o posun v deklaracich nez v praxi. V roce 2024
uvedlo 84 % zaméstnavatell, Ze nabizi zkraceny
Uvazek alespofl na nékterych pozicich. V nasem
letoSnim Setfeni tento podil narostl na 87 %.
Setfeni Uradu prace Predikce a realita pracovniho
trhu ocima zaméstnavateld (2026) na wvyrazné
rozsahlejSim vzorku firem dochazi k 71 %22, Rozdil
je dan predevsim strukturou respondentd, ktefi se
k nam hlasi dobrovolng, ale smeér je stejny:
nabidka existuje a formalné se rozsifuje, redlny
dopad do firem je ale jina otazka.

Z pohledu podilu zaméstnancl na zkraceném
Uvazku ve firmach vidime situaci beze zmény.
44 % zaméstnavateld uvadi, Ze na zkraceny
Uvazek pracuje méné nez 5 % jejich lidi. V roce
2024 to bylo 47 %. Zaméstnavatel(,
kde zkracené Uvazky tvofi vice nez 10 % vsech
pozic, je stabilné 25 %. Ve tfech <ctvrtinach
Ceskych firemm zOstdva zkraceny Uvazek
statistickou vyjimkou.
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Nejvyssi podil zkracenych Gvazk( nabizi firmy
ve vzdélavani (31 %), administrativé (26 %)
a zdravotni a socialni péci (21 %). Tedy v oborech
s tradicné vysokym zastoupenim zen
a s historickou pruznosti v organizaci prace.
V technicky naroénych odvétvich, v energetice
nebo IT, ale i ve vefejné sprave tvofi zkracené
Uvazky stale marginalni podil. Cesky pracovni trh
dnes flexibilitu rozsifuje hlavné tam, kde uz dfiv
existovala, a jen vyjimec¢né ji zavadi u pozic,
kde nebyla zvykem.

Flexibilni prace podle mého ndazoru neni
vysadou nékolika profesi ani  pouhym
benefitem. Mlze byt nastrojem, ktery rodicdm
umozni neztratit kontakt s pracovnim

prostifedim, zaméstnavatelim pomuze udrzet
zkusené lidi a spolecnosti jako celku pfinese
veétsi stabilitu i dGvéru. Pokud budeme hledat
feSeni spole¢né, mUzeme vytvorit prostredi,
ve kterém rodiCovstvi a prace nebudou stat
proti sobé.

Monika Brzeskovd, mistopfedsedkyné KDU-CSL



Sleva na pojistném i flexinovela: dobré ndstroje s malym dosahem

Sleva na pojistném u zkracenych Uvazkl plati
od Unora 2023. V Reportu 2024 jsme ji hodnotili
po jednom roce a varovali, ze hlavni bariérou neni
myslenka, ale administrativni narocnost. 48 %
firem tehdy uvedlo, Ze slevu nevyuzivaji pravé kvuli
slozitosti procesu zadosti. U firem nad 50
zaméstnancl dokonce 56 %.

LetosSni data bohuzel popisuji, ze se za tfi roky
existence slevy poveédomi ani vyuziti zasadné
nezlepsilo. Z naseho Setfeni vyuziva slevu pouze
33 % zaméstnavatell. 25 % ji nevyuziva. A 42 %
zaméstnavatell, tedy nejpocetnéjsi skupina,
na otazku nedokaze odpovedét. TFi roky
po zavedeni vyznamného danového nastroje
pfitom dvé pétiny HR nevédi, jestli ho jejich firma
Cerpa. Nejvyraznéjsim dlvodem, pro¢ firmy slevu
nevyuzivaji, je administrativni narocnost zadosti
(43 %).

Administrativni data MPSV pfitom uvadi, ze se pocet uzavienych dohod o slevé redlné rok od roku zvysuje?3.

Z pohledu ucetni firmy, ktera spolupracuje
predevSim s malymi a stfednimi firmami,
nevidime, ze by samotna sleva na pojistnem
zasadné zménila jejich pristup k zaméstnavani
rodicd na zkracené Uvazky. Pétiprocentni sleva

je pro malé zaméstnavatele prijemnym
bonusem, ale sama o sobé nepredstavuje
motivaci k vytvareni novych castecnych

Uvazkl. Pokud firma zaméstnance na kratsi
uvazek skuteCné potrebuje, prijme ho i bez
této slevy. Pokud ho nepotrebuje,
pétiprocentni Uspora nakladl jeji rozhodnuti
zpravidla nezméni.

Jana Jacovd, zakladatelka UOL

Nastroj tedy funguje tam, kde se ho podafi dotlacdit pfes administrativu.

Novela zakoniku prace, kterd v roce 2025 méla zjednodusit flexibilni formy prace a usnadnit rodicim
navraty z rodiCovské, je tématem, kde jsou odpovédi firem vzacné jednotné: 65 % zaméstnavatell Fika,
Ze novela neméla zasadni dopad na chod jejich firmy, jen 7 % vidi pozitivni efekt, 5 % naopak pocituje,
7e procesy spise zkomplikovala. Z pohledu zdkonodarce mulze byt toto rozloZzeni zklamanim, z pohledu
reality pracovniho trhu ale potvrzuje to, co dlouhodobé Ffikdme: legislativa sama kulturu organizace
nezméni. Firmé, ktera ve flexibilité nevidi nastroj fizeni, ji zadny paragraf nevnuti. Dalsi politickd pozornost
by proto méla mifit na povédomi, ekonomické pobidky a praktickou podporu zaméstnavateld,

ne na dalsi Upravy zakonu.
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Grafika 14: Dopad novely zdkoniku prdce o¢ima zaméstnavatell
Ovlivnila flexibilni novela zdkoniku prdace, d¢innd od roku 2025, fungovadni vasi firmy v oblasti prdce
s rodici (napr. navraty z rodicovské, planovdni kapacit, spoluprace béhem rodicovske)?

@® Neméla zasadni dopad na chod firmy @® Procesy spise zkomplikovala
Méla pozitivni efekt Nevim nebo je pfilis brzy hodnotit
Zdroj: MUMDOO Report 2026, firemni prizkum, N = 323. Soucet zaokrouhlenych hodnot nemusi dat presné 100 %.

Rodice napric vékem déti chtéji kratsi uvazek, na trhu ho ale nenajdou

Letosni data poprvé umoznuji podivat se
na flexibilitu z perspektivy rodi¢d ve dvou velmi
odlisnych Zivotnich fazich. Rodicd s ditétem
do ctyr let, ktefi typicky feSi navrat z rodiCovské
dovolené. A rodiclt s ditétem nad Ctyfi roky, jejichz
déti chodi do Skolky nebo do skoly. Obé skupiny se

propastné li&i v tom, jak skutecné& pracuji, Helena Horskag, -
Vv pranich jsou si ale prekvapivé blizké. hlavni ekonomka Raiffeisenbank

Cesta k udrzitelnym verejnym financim muze
vést i pres flexibilni a spravedlivy trh prace.
Takovy pracovni trh da Sanci vsem, ktefi chtéji
pracovat a rozvijet se, a jako bonus ulevi
prazdné statni kase.

U pracujicich rodi¢a s ditétem do &ty let pracuje na plny Gvazek 12 % dotazanych, naprostd vétsina
pracujicich pak pochopitelné funguje v néjakém rezimu zkraceného Uvazku, ¢asto velmi malého rozsahu:
29 % pracuje na méné nez 10 hodin tydné& nebo na projektové/brigadni bazi, daldich 15 % na &tvrtinovy
Uvazek (10 hod/tydné) a zhruba 20 % v rozsahu poloviéniho Gvazku (20 hod/tydné).
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Realita pracovniho zapojeni versus prani rodicl se i letos vyrazné rozchazi: pokud by mohli, zvolila
by si polovina rodi¢i déti do 4 let pracovni zapojeni v rozsahu zhruba é&tvrtinového (20 %) nebo
poloviéniho (29 %) Gvazku. Preference se sbihaji z extrém{ smérem do stiedu: klesd pomér preferovanych
plnych Gvazkl (na 6 %) i brigddnich spolupraci a Uvazkd do 10h tydné (18 %).

Grafika 15: Rozsah Uvazku rodicu déti do 4 let: realita vs. prani

Jaky je rozsah Vaseho pracovniho dvazku? / Pokud byste se mohl/a sém/sama rozhodnout
ve své soucasné situaci, jaky pracovni tvazek by pro Vas byl idedalni?

PIny dvazek D 2 %

(zhruba 40 hodin tydné)

Trictvrte¢ni Gvazek _ 10 %

(zhruba 30 hodin tydné)

Poloviéni uvazek I 20 °

(zhruba 20 hodin tydné)

Ctvrtinovy tvazek I 15 %

(zhruba 10 hodin tydné)

Uvazek menséiho rozsahu — 20 %

(pod 10 hodin tydné)

Brigady a projektova ¢innost

I

D 12 %

Nepracuje nebo si nepreje
® Realita P

=<
[JN
=)

-

Zdroj: MUMDOO Report 2026, Ipsos pro MUMDOQO, rodice déti do 4 let.
Realita (Q11) n = 8 379, prani (Q12) n =15 715. Realita: v soucasnosti nepracuji‘. Pfani: ,nepreji si pracovat”. Nezobrazena odpoveéd',nevim* (prani 1 %).
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U rodi¢u s ditétem nad Ctyfi roky se obraz reality méni radikalné. Na plny Gvazek pracuje 49 %, na ¢astec¢ny
v rozsahu 30 hodin pak 30 %, na polovi¢ni Uvazek dalSich 16 %. Zajimavé je, co tito rodice sami oznacuji
za ideadlni stav. | kdyz polovina z nich pracuje na plny Uvazek, jen 16 % ho povazuje za to, co by si prali.
Naopak 54 % rodicl s détmi nad &tyfi roky uvadi jako svUj idedlni Gvazek 30 hodin tydné. Daldich 26 % by se
citilo dobfe na poloviénim Uvazku. Celkem 84 % rodi¢l s détmi ve skolce nebo skole by si pfalo pracovat
méné nez 40 hodin tydné. A realné to dostava jen necela polovina.

Grafika 16: Rozsah Uvazku rodic¢l déti 4-9 let: realita vs. prani

Jaky je rozsah Vaseho pracovniho Gvazku? / Pokud byste se mohl/a sém/sama rozhodnout
ve své soucasné situaci, jaky pracovni Gvazek by pro Vas byl idedlni?

PIny tvazek N <9 %

(zhruba 40 hodin tydné)

TFictvrte¢ni Uvazek _ 30 %

(zhruba 30 hodin tydné)

Poloviéni Uvazek _ 16 %

(zhruba 20 hodin tydné)

Ctvrtinovy Uvazek 2%
(zhruba 10 hodin tydné)

Uvazek menéiho rozsahu D2
(pod 10 hodin tydné)

2%

Brigady a projektova ¢innost

. L |o%
Nepracuje nebo si nepreje

® Realita P

=<
[ON
>

=

Zdroj: MUMDOO Report 2026, Ipsos pro MUMDOQO, rodice déti 4-9 let.
Realita (Q11) n = 1530, prani (Q12) n = 1669. Realita: v soucasnosti nepracuji“. Prani: ,nepreji si pracovat”. Nezobrazena odpoved',nevim* (prani' 1 %).
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84 %

rodi¢t déti nad &tyfi roky by chtélo pracovat méné
nez 40 hodin tydné. Redlné to ma neceld polovina.

Kdyz trh nenabidne kratsi uvazek, rodic si ho vyrobi sam.

Casto jako OSVC.

Nedostatek zkracenych a flexibilnich Uvazkl nezlstava bez nasledkl. Cast rodicd, ktefi u zaméstnavatele
nenajdou potfebny rozsah prace, odchazi do samostatné vydéleéné ¢innosti. N&jakou formou podnikani,
at uz jako OSVC, vlastni firmou nebo rodinnym podnikanim, se dnes Zivi zhruba 13 % pracujicich rodi¢d.

Dulvody, pro¢ rodiCe podnikaji, se déli do dvou
velmi odlisSnych skupin. Na jedné strané stoji
oCekavané motivy: touhu po nezavislosti a vlastni
praci uvadi 53 % podnikajicich rodic¢d, dobry
podnikatelsky zamér 25 % a finan¢ni vyhodnost
oproti zaméstnani 23 %. Na druhé strané pak jsou
motivy, které mifi pfimo proti zaméstnavateldm:
33 % podnikajicich rodi¢t uvadi, ze nenasli vhodné
pracovni podminky u zaméstnavatele, 15 % uvadi
nespokojenost s pracovni naplni nebo kariérou
a 14 % nedostatek profesnino uplatnéni.
Pro vyznamnou &ast rodicl je tak podnikani spis
vychodiskem z trhu, ktery jim nenabidl
uspokojivé propojeni prace a péce, nez prvotni
volbou.
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Cesky pracovni trh stale uvazuje o navratu
z rodiCovské jako o cesté zpét na plny uvazek,
idedlné co nejdfive. Rodice ale chtéji gradualni,
dlouhodobé udrzitelny Uvazek mezi 20 a 30
hodinami, a to i ve chvili, kdy uz dité chodi
do prvni nebo druhé tridy. Takovych pfrilezitosti je
na trhu velmi omezené mnozstvi, pfitom nejde
o okrajovy segment: Ctvrtinu vSech zkracenych
Gvazk( v Cesku drzi zeny ve véku 30 az 44 let.



Grafika 17: DUvody podnikdni rodicu
Z jakého davodu/z jakych divodu se rodic¢e rozhodli podnikat? (vice odpovédi)

Touha po nezavislosti, vlastni praci 53 %

Nenasel/a vhodné pracovni podminky 33 %

Dobry podnikatelsky zamér _ 25 %
Financ¢ni vyhodnost oproti zaméstnani 23 %
Nespokojenost s ndplni nebo kariérou _ 15 %

Nenasel/a profesni uplatnéni 14 %

Pfidal/a se k rodinnému podnikani

® Spise volba (nezavislost, zamér, finance) @ Spise vynuceni (zaméstnavatel nenabidl podminky)

Zdroj: MUMDOO Report 2026, Ipsos pro MUMDOO, otdzka Q16 (n = 2 049 podnikajicich rodicu). Vice odpovédi, soucet presahuje 100 %

Pripravujeme celou paletu opatieni, ktera rodictm nabidnou vétsi moznost volby. [...] Podpofime Sirsi
vyuzivani zkracenych Uvazkul, pruzné organizace pracovni doby i prace na dalku tam, kde je to
mozné. Soucasné vyhodnotime fungovani slevy na pojistném u zkracenych lvazk( a na zakladé
vysledkl navrhneme jeji dalsi nastaveni tak, aby co nejlépe podporovala zaméstnavatele pri vytvareni
pracovnich pfilezitosti pro rodice i dalsi skupiny zaméstnancd.

Ales Juchelka, ministr prace a socialnich véci
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Flexibilita zdstavad prednosti Prahy a Brna

Geograficky rozdil, popisovany v Reportu 2024, na nékterych formach flexibility dal roste.

Grafika 18: Podil rodict s danou formou flexibility, podle kraje

Co z nize uvedeného Vam Vase soucasnd prace umoznuje? (vice odpovedi)

Praha

Stredocesky kraj
Jihomoravsky kraj
Liberecky kraj
Ustecky kraj
Plzensky kraj
Kralovéhradecky kraj
Zlinsky kraj
Moravskoslezsky kraj
Pardubicky kraj
Jihocesky kraj
Vysocina
Olomoucky kraj

Karlovarsky kraj

Prace na dalku

73 %
60 %
56 %
52%
48 %
45 %
44 %
43 %
43 %
43 %
42 %
42 %
39 %
30 %

Pruzna pracovni doba

I <3 %
I S5 %
I S5 %
I 50 %
. <7 %
I 45 %
45 %
I <5 %
I 6 %
I 50 %
I 6 %
I < %
I <4 %
1%

Sdileni pracovniho mista

8%
5%
6 %
6 %
2%
4%
6 %
5%
5%
4%
5%
3%
4%
4%

Zdroj: MUMDOO Report 2026, Ipsos pro MUMDOQO, otdzka QI3 (pracujici rodice, ktefi odpovédéli, n =9 926, regiondlni baze 138 az 2 144).
Hodnoty zaokrouhleny na celd procenta, Q13 je multi-select, hodnoty se v ramci kraje nescitaji do 100 %. Bary v jednotném méritku O az 80 %.
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Prace na dalku

Praci na dalku muze vyuZivat
73 % rodi¢d  pracujicich
v  Praze, 60 % rodicl
ze StredocCeského kraje a 56 %
rodicd  z  Jihomoravského
kraje. Zbytek regionl
se pohybuje v prdméru kolem
43 %, nejnize je Karlovarsky
kraj s pouhymi 30 %.
Mezi Prahou a Karlovarskem
je tak rozdil 43 procentnich
bodl, a to u formy flexibility,
ktera se po pandemii stala
v méstskych oborech
samoziejmosti. V fadé regionu
to ale samozfejmosti zdaleka
neni. Vyjimkou je Liberecky
kraj, kde na praci na dalku
dosahne prekvapivych 52 %
rodicd.

-

Pruzna pracovni doba

Moznost flexibilniho rozvrzeni
prace maji dvé tretiny rodicu.
Celkem 67 % ma bud moznost
pruzné pracovni doby, nebo
samorozvrhovani pracovni
doby Ci smén. Pruzna pracovni
doba je nejtradicnégjsi forma
flexibility a je v Cesku relativné
dobfe rozprostiend. V Praze
takto funguje 63 % pracujicich
rodicd, ve  StfedoCeském
a Jihomoravském kraji shodné
55 %. Ve zbytku republiky
se hodnoty pohybuji nejcastéji
mezi 41 a 50 %. Jakmile
opustime tuto zakladni formu
flexibility, rozdily mezi regiony
rostou.

- J

Sdileni pracovniho mista

Sdileni pracovniho mista (job
sharing) ma v Praze 8 %
rodicl, ve StfedocCeském kraji
5 %, v Jihomoravském 6 %,
Y ostatnich regionech
prameérné 4 %. V absolutnich
Cislech jde o Uzky koridor kvuli
administrativni a operativni
naro¢nosti, ale relativhé to
znamena, ze rodi¢ v Praze ma
Ctyrikrat vyssi Sanci na sdileny
Gvazek nez rodi¢ v Usteckém
kraji (2 %).

| z pohledu zaméstnavateld a nabidky zkracenych Gvazkd jsou nlzky mezi velkymi mésty a regiony
vyrazné. Podil zaméstnancl na zkrdceném Uvazku nizsi nez 5 % ma ve zbytku republiky 54 % firem, v Praze

a StredocCeském kraji je to 37 %.

Pro Ceskou pracovni politiku z toho plyne, ze flexibilita se sice rozviji, ale nerovnomeérné. A pokud jediny
region, kde se alespon trosku méni firemni kultura, jsou hlavni mésto a okoli, znamena to, ze v Cesku roste
skupina rodiéud, peéujicich, OZP a stardich pracovnikUl, ktefi maji v praxi jen velice omezené moznosti,
jak v praci zUstat za podminek, které jim vyhovuiji.
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Doporuceni: Flexibilita a zkracené uvazky

7 z 10 Ceskych zkrdcenych dvazkd drzi Zeny. KaZdd zména v ekonomice zkrdcenych uvazku tak
dopadd témér vyhradné na né, na jejich celoZivotni prijem, kariéru a ddchody. Rodice napric
vékem déti chtéji gradudlni, dlouhodobé udrZitelny uvazek mezi 20 a 30 hodinami, na trhu ale
takové prileZitosti chybi. Doporucujeme proto motivovat a prakticky podporovat zaméstnavatele:
zjednodusenim Zddosti o slevu na pojistném, napriklad prevedenim na Cctvrtletni cyklus,
a zvysenim slevy z péti na deset procent, aby se firmdm zkrdcené uvazky redlné vyplatily.
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Jen polovina rodic¢u se vraci do prdce v rozsahu, jaky si preje.

Nejzasadnéjsi letodni zjisténi ohledné navratu do prace zni: jen 47 % rodi¢l se po obdobi vyluéné péce
o déti vratilo do prace v rozsahu, v jakém si pfali. Zbylych 53 % se vracelo jinak, nez planovalo, nebo se
nevratilo vibec.

. 47 0/ Jen neceld polovina rodi¢ld se po rodi¢ovské vratila
(o do prace v rozsahu, jaky si prala.

Mezi ty, kterym se idealni navrat nepovedl|, patfi hned nékolik skupin:

@® Pétina (19 %) rodiéd se vracela ve vétdsim rozsahu, neZz puUvodné chtéli. To vypovida
o ekonomickém tlaku domacnosti i o tom, Ze na trhu jednoduse nejsou k dispozici pracovni pozice
v adekvatnim flexibilnim rozsahu.

@® Desetina (11 %) se vratila naopak v mensim rozsahu, nez si prali, vétSinou proto, Ze vétsi Uvazek
z provoznich nebo rodinnych ddvodu nesel.

@® Daldim 10 % rodi¢l se navrat podle pfedstav nepovedl vibec.

® 7 % se po rodiCovské do zaméstnani nevracelo.

Grafika 19: Rozsah navratu do prdce po skonceni rodicovské
Které z ndsledujicich tvrzeni odpovidd Vasemu navratu do zameéstnani po skonceni rodicovske?

Vratil/a jsem se v rozsahu, ktery jsem chtél/a
@® Ve vétsim rozsahu, nez jsem chtél/a
@® V mensim rozsahu, neZ jsem chtél/a
Nepovedlo se mi vibec podle mych predstav
% Nevracel/a jsem se do zaméstnani

Nevim
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Druhy zasadni aspekt je, kam presné se rodice

po rodi€ovské vratili. Predpoklad, ze se drtiva 30 %
vétsSina vraci ke svému puvodnimu
zaméstnavateli, v datech neobstoji. Ke stejnému . ‘. Jen t¥i rodice z deseti
zaméstnavateli na stejnou pozici se vratilo jen se po rodi¢ovské vraceji
30 % rodi¢l. Daldich 11 % se vratilo k plGvodnimu k pdvodnimu zaméstnavate
zaméstnavateli, ale na jinou pozici. Celkové tedy na stejnou pozici.

u svého puvodniho zaméstnavatele po ukonéeni

rodicovské zakotvili jen 4 z10 (41 %) rodicu.

Pé&tina rodi€l (22 %) po navratu zcela zménila obor, daldich 20 % &lo k jinému zamé&stnavateli ve stejném
oboru.10 % se vydalo na vlastni podnikatelskou cestu a 7 % se do prace nevratilo vibec.

Grafika 20: Kam se rodice vratili po rodicovskeé
Kam jste se vracel/a do prdce po skonceni rodicovské?

K pUvodnimu zaméstnavateli, na stejnou pozici 30%

Zcela jsem zménil/a obor 22 %

20 %

K jinému zaméstnavateli, ve stejném oboru

1%

K pGvodnimu zaméstnavateli, ale na jinou pozici

Rozjel/a vlastni podnikani _ 10 %
Nevrétil/a jsem se do prace
@ Zuistali u pdvodniho zaméstnavatele @ Odeslijinam Nevratili se do prace
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Usp&snost navratu do prace po rodi¢ovské
se vyrazné lisi podle vzdélani. Na stejnou pozici se
vraci tim vétsi podil rodicl, ¢im vyssi vzdélani maji:
26 % rodicld se stfednim vzdélanim bez maturity,
40 % rodicl s magisterskym a 49 % rodicl
s doktorskym vzdélanim. Pohled z druhé strany
tento vztah mezi vzdélanim a Uspésnosti navratu
potvrzuje: do prace se po rodicovské vlbec
nevratilo 32 % rodic¢d se zakladnim vzdé&lanim,
23 % se stfednim vzdéldanim bez maturity, ale jen
7 % vysokoskoldkld. Obdobné vychazi i zména
oboru, kterou proslo 27 % rodicl se stfednim
vzdélanim bez maturity, ale jen 8 % rodicl
s Ph.D. Néavrat se vlbec nepoved! podle predstav
29 % rodict se zakladnim vzdélanim, 23 % rodicu
bez maturity, zatimco vysokogkolaku
s magisterskym titulem je to jen 6 %. Rodice
s nizs§im vzdélanim tak nemaji navrat jen o néco
horsi, ale dvakrat az trikrat ¢astéji obor zcela méni,
nevraceji se vlbec nebo hodnoti navrat jako
nepovedeny.

Pohyb pokracuje i po samotném navratu. Temeér
kazdy druhy rodi¢ (47 %) béhem tfi let od navratu
zménil pozici. Pétina viech rodi¢ld (21 %) zménila
pozici uz bé&éhem prvniho pul roku. Navrat
do plvodniho nastaveni casto nefunguje ani
v kratkém horizontu a rodi¢ rychle hleda nové
usporadani. Nejcastéjsi zménou byl odchod
k jinému zaméstnavateli (39 %), nasledovany
zmeénou pracovni naplné (23 %) a zménou vyse
uvazku (19 %).

Nejcastéjsim dlvodem odchodu od pldvodniho
zaméstnavatele je potfeba sladit praci s péci

o déti (41 %), nasledovand nedostatecnou
flexibilitou v plvodni roli (26 %) a cCasovou
naroc¢nosti (26 %). Reorganizace pozice nebo

nespokojenost prfed nastupem na rodicovskou
jsou az za nimi. Finanéni dGvody zminuje jen 12 %.
Naprostd vétSina odchodl ma tedy strukturadlni
pfic¢inu: role v nabizené podobé rodi¢um nesed;i;
mzda je az druhotna.

Ceské firmy dnes investuji obrovské prostfedky do naboru, automatizace nebo ziskavani pracovnikd
ze zahranici, pfitom jeden z nejvétSich zdrojl talentl maji doslova pred sebou. Data ukazuji,
ze vétsina rodicl chce pracovat, problémem neni motivace, ale podminky navratu. Pfestat vnimat
rodice malych déti jako socidlni skupinu a zacit je chapat jako strategicky zdroj kvalifikovanych
pracovnikt bude jednou z nejdllezitéjSich zmén pfristich let. Navrat rodicd neni otdzkou spolecenské
odpovédnosti firem, ale jejich budouci konkurenceschopnosti.

Jaroslava Rezlerovd, generdini feditelka ManpowerGroup a prezidentka Asociace personalistt CR
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Grafika 21: DGvody odchodu od plvodniho zaméstnavatele

Z jakého ddvodu jste po skonéeni rodicovské dovolené nezdstal/a u pivodniho zaméstnavatele
nebo na stejné pozici?

Potfeba sladit praci s péci o déti _ 41 %
Nedostatecna flexibilita v plGvodni roli — 26 %

Casova naro¢nost plvodni role — 26 %

Jiny ddvod

Zména preferenci / Zivotniho stylu _ 20 %

Reorganizace pUvodni pozice _ 19 %

Nevyhovujici kultura, kolektiv, vedeni _ 14 %

Nespokojenost uz pred matefskou _ 14 %

Finan¢ni dlvody _ 12 %

Zadny z uvedenych

Hlavni pfi¢iny odchodu jsou strukturalni, ne mzdové.

Navratova krivka: rany ndavrat existuje, ale je vyjimecny

Rodic¢e se do prace vraceji pfedeviim poté, co dité prekrodi tfi roky a muize nastoupit do skolky. Nase letosni
data k tomu ale pridavaji ddlezity dodatek.

Mezi rodici, jejichz nejmladsi dité je mladsi nez dva roky, pracuje néjakou formou 46 %. Jakmile se dité
posune do vékové kategorie 2 az 4 roky, podil pracujicich rodicl vyskoli na 63 %. To je nardst
017 procentnich bodu. Je ale tfeba védét, co se za tim Cislem skryva.
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Mezi pracujicimi rodiCi s dvouletym ditétem tvofi témeér polovinu ti, kdo pracuji méné nez 10 hodin tydné
nebo na dohodu. PIny Uvazek ma jen 13 % z nich. Jde tedy spis o mékky, casteCny soubéh prace
s rodicovskou nez o plny navrat na trh prace.

Plny navrat se odehrava az okolo tfi let ditéte, tedy v momenté, kdy rodiCovska formalné kon&i a s ni i narok

nad 70 %. Systém je tedy skutecné nastaven na tfi roky ditéte. DFivéjsi navrat sice existuje, ale je vyjimecny
a vétSinou jde o malé Uvazky mimo hlavni pracovni pomeér.

Grafika 22: Podil pracujicich rodic¢l a z nich téch s dvazkem alespori 30 hodin tydné
Podle véku nejmladsiho ditéte

skute¢ny zlom

! a8 o 93 % 95 % 95 %
] (o]
L T4% — 80 %
: 6
58% 65 %
49 % |
43 % :
B 39 %
14%
8% :

do 1roku 1-2 roky 2-3 roky 3-4 roky 4-5 let 5-6 let 6-7 let 7-8 let

@ pracuje jakoukoliv formou @® ztoho uvazek alespon 30 hodin tydné
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Systém nastaveny na tfiletou rodiCovskou ale
neodpovida pranim ceskych rodicl: ti by se chtéli
vratit, jakmile to jde, mnohdy dlouho pred
koncem rodic¢ovské. Studie think-tanku IDEA
(Grossmann, Munich, 2025) k tomu pridava dalsi
zjisténi: v Cesku probihd navrat z rodicovské
pfevazné na plny Uvazek, zatimco v Rakousku
nebo Némecku dominuje navrat na zkraceny?“.
Cesky rodi¢ si tak mékky navrat &asto vybrat
nemuUzZe a voli prakticky mezi plnym Gvazkem
a zadnym navratem. V datech se to projevuje
pravé tim, Zze témér kazdy paty rodi¢ se vraci
ve vétsdim rozsahu, nez plvodné chtél.

V kapitole 4 je vidét, Ze vétdina rodicu starsich déti
by volila kratsi Uvazek, nez redlné ma. Srovnani
s plvodnimi plany rodicl ukazuje jesté jeden
posun: jak si rodiCe déti ve véku 4-9 let
predstavovali navrat na konci rodicovské a jak to
maji dnes. Pri ukoncovani rodicovské mysleli skoro
stejnou mMmérou na polovicni Uvazek (36 %)
a na Uvazek kolem 30 hodin tydné (43 %). Realita
navratu ale tyto preference zasadné rozevrela:
na poloviéni Uvazek si dnes preje pracovat
ctvrtina (26 %) dotazanych, na zhruba tfictvrtec¢ni
54 %.

Realita kloubeni prace a péce u predskolnich a mladsSich sSkolnich déti je pfilis hekticka na plny Uvazek,

Z nich tfictvrtecni Gvazek, kterého je na trhu kriticky nedostatek.

Grafika 23: Srovnani tri perspektiv: prani po RD, realita dnes a idedl dnes

Rodice s nejmladsim ditétem starsim Ctyr let

49 %
43 %

30 %

14 %

Plny uvazek TFictvrte¢ni Uvazek

@® jak chtéli pracovat po RD
@ jak dnesrealné pracuji

jak by si prali dnes pracovat

36 %

16 %

[0)
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PN
Ctvrtinovy Uvazek
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Pro ¢dst rodi¢u neni ndvratem zaméstndni, ale viastni podnikani.

A Cim starsi dité, tim Castéji.

Mezi cestami navratu rodicl po rodi¢ovské je i vlastni podnikani. Detail, kdy presné podnikajici rodic¢e zacali,
odhaluje, ze tahle cesta vznika ve dvou rznych okamzicich.

U vétsiny (53 %) jde o podnikani rozjeté jesté pred rodicovstvim, 38 % podnikajicich rodicd pak se svou
¢innosti zacalo v prabéhu matefské nebo rodic¢ovské dovolené. Rodicovskd tak pro mnohé funguje jako

obdobi, kdy podnikani vznika.

Zajimavegjsi je ale srovnani podle véku ditéte. U rodict s ditétem do Ctyr let zacalo podnikat aZ po skonceni
rodi¢ovské jen 5 %, u rodicy s ditétem nad &tyfi roky 28 %. Cim deldi doba od rodi€ovské uplyne, tim Easté&ji
se podnikani jevi jako feseni az po navratu, ktery nedopadl podle pfedstav, typicky tam, kde zameéstnani

trvale nenabidlo potfebnou flexibilitu.

Firemni benefity: zlepseni je, ale tretina firem stdle nenabizi nic

Otéazka, co konkrétné firmy rodictm nabizi, pfinasi
optimisticky posun: 38 % firem v roce 2024
nenabizelo Zadny benefit specificky spojeny
s matefstvim nebo rodi¢ovstvim. Letos vidime
posun na 31 % firem. Posun o sedm procentnich
bodl je redlny, presto stale plati, Ze témérF kazda
tfeti firma rodi€dm nenabizi nic nad rdmec
zakonnych povinnosti.

Mezi firmami, které benefity nabizeji, dominuji
tradi¢ni nastroje. 16 % firem dava dny volna navic
spojené s péci o dité, 15 % poskytuje penézni
bonus za narozeni ditéte a 14 % nabizi détsky
koutek nebo mista, kam je mozné pfijit s malym
ditétem. Prispévek na alternativni péci (détské
skupiny, soukroma chtva) nabizi 10 % firem
a firemni skolku nebo détskou skupinu jen 8 %.
Otcovskou nad rédmec zdkonnych dvou tydnd
poskytuje jen 10 % firem.
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Vedle benefitl jsme se firem letos znovu zeptali
také na to, jaké nabizi strukturované nastroje
pro navrat rodi¢l z rodicovské. Zde je obrazek
méné pozitivni: jen 7 % firem nabizi program
na integraci rodi¢l zpét do prace (mentoring

nebo coaching), 5 % ma interni podplrnou
skupinu rodi¢d. Alarmujici je, Ze jen neceld
desetina (9 %) ma zpracované informace

specificky pro skupinu rodicu. Vétsina firem (51 %)
uvadi  ,individualni podporu zaméstnance®,
coz Vv praxi znamena, Ze systémovy ramec
neexistuje a vsSe zavisi na konkrétnim manazerovi
a HR partnerovi. 35 % firem dokonce nevi, jaké
nastroje pro navrat z rodicovské ma. To bohuzel
ilustruje, jak nizko se téma navratu z rodiCovské
Vv internich prioritach stale nachazi.



Grafika 24: Podil firem nabizejicich jednotlivé benefity souvisejici s materstvim a rodicovstvim
Nabizite néktery z téchto benefitl souvisejici s materstvim a rodicovstvim? Viyberte vse relevantni.

Zadny z téchto benefitd 31%

Dny volna navic na péci o dité 16 %

PenézZni bonus za narozeni ditéte 15 %

Détsky koutek / misto pro dité 14 %

Otcovska dovolena nad radmec zdkona _ 10 %
Prispévek na alternativni péci o dité _ 10 %
Firemni $kolka / détska skupina 8 %

Dorovnani mzdy pfi materské 8%

Z pohledu zaméstnavatell existuje fada prekazek, které firmy vnimaji jako divod, pro¢ se rodice
po rodicovské nevraci nebo se nevraci rychle. Klicovym je predevsim nedostatek dostupné péce o déti
(42 % firem), nedostatek flexibility prace (35 %) a nemocnost déti spojena s neplanovanymi absencemi
(31 %). 32 % firem uvadi, Ze Zaddnou bariéru nevnima a navrat je mozny pfi oboustranné vuli. Ackoliv si je
tfetina firem jista, Ze u nich zadné prekazky nejsou, pouze 30 % rodicl se redlné vraci na stejnou pozici
k pGvodnimu zaméstnavateli. Vnimani bariér se tak mezi firmami a rodici vyrazné lisi.
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Indexace mezd po navratu: poprveé v rytmu EU

Téma indexace mezd jsme v roce 2024 otevreli s tim, Ze je to oblast, ve které se Cesko v evropském srovnani
zda zaostalé. Tehdy mzdy plosné indexovalo 41 % firem, zatimco 10 % je nezvySovalo vlbec. V letoSnim
firemnim Setfeni (n = 323) jsme se firem zeptali znovu a vidime mirny posun: 46 % firem dnes uvadi,
Ze mzdy rodiél po navratu indexuje tak, aby odrazely bézny rist mezd ve firmé&. To je za dva roky posun
o pét procentnich bodu.

Grafika 25: Srovndni firemniho prizkumu MUMDOO v letech 2024 a 2026
Dorovndvadte rodi¢im po ndvratu z rodic¢ovské mzdu podle ndrlstu mezd ve vasi spolecnosti?

49 %
46 %
41 %
31%
l 10 % 10 %
Indexujeme mzdy Individudlné, bez mechanismu Neindexujeme
® MUMDOO Report 2024 ® MUMDOO Report 2026
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Posun je pozitivni a vitany. Pohled na zbyvajici firmy ale jednoznacné fika, ze prostor pro zlepseni je stale
obrovsky. 31 % firem indexaci nema nijak systémové nastavenou a postupuje individualné. To v praxi
znamena, ze Uspéch navratu Casto zavisi na individualni ochoté konkrétniho nadfizeného Ci personalisty
a vyjednavacich schopnostech vracejiciho se rodice. Dalsich 10 % firem mzdy explicitné nedorovnava a 12 %
nedokaze odpovédét. Dohromady tedy firmy bez systémové indexace predstavuji 41 % a spolu s témi, které

odpovedét nedokazou, pres polovinu trhu (53 %).

Od 7. Cervna 2026 méla byt ve vsech clenskych
statech EU transponovana smérnice
o transparentnosti odmeénovani a gender pay gap
(Smérnice (EU) 2023/970)25. Ta zavadi povinnost
jasné definovat kategorie zameéstnancl podle
hodnoty jejich prace a pravidla pro jejich
odmeénovani, pravo zaméstnance  vyzadat
si informace o pridmérné odméné v jeho kategorii
podle pohlavi a obracené ddkazni brfemeno
pfi podezreni na diskriminaci v odménovani.

Pro navrat z rodiCovské z toho plynou dva dopady.
Zaprvé, mzdova mezera, kterd vznikne tim,
ze rodi¢ byl nékolik let mimo trh a firma jeho
mzdu neindexovala, se stane viditelnou a jen tézko
obhajitelnou. Zadruhé, dnesni individualni pfistup
k odménovani rodi¢d po néavratu, ktery funguje
v 31 % firem, se stane systémové neudrzitelny.
Firmy, které mechanismus indexace nastavi vcas,
se vyhnou vyjednavani pod tlakem smérnice
i zaméstnancu.

Doporuceni: Navrat do prdce a jeho realita

Rodic¢e nejcastéji poptdvaji trictvrtecni uUvazek, kterého je na trhu kriticky nedostatek.
Zameéstnavatelé by méli vénovat cilenou pozornost zflexibilnéni nabizenych pozic i samotnému
ndvratu rodi¢d, tedy jasnému procesu re-onboardingu, mentoringu a postupnému ndbéhu

uvazku za férového financéniho ohodnoceni.
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KAPITOLA 6

Péce o dite
od kocarku po druzinu



Instituciondlni péce nastupuje nejdrive od tri let, a ani potom neni
zarucend. Vse pred tretim rokem a vse mimo oteviraci dobu skolky
a skoly lezi na rodindach, prarodic¢ich a improvizaci.

Pifed dvéma lety nemélo 25 % rodiéu zadné hlidani, letos je to 17 %. Zlepseni je jen zdanlivé: aékoliv
ubylo rodiél uplné bez Feseni, pFibylo téch odkazanych na improvizaci.

V reportu 2024 byla nedostupnost péce jednim
z nejtvrdsich cCisel. Celkem ¢&tvrtina (25 %) rodicd
neméla vlbec zadné hlidani a dalsi tietina (32 %)
spoléhala na narazové hlidani. Toto cislo pfimo
souviselo se zaméstnanosti, protoze mezi rodici
bez hlidani nepracovaly vice nez tfi ctvrtiny,
zatimco mezi rodic¢i s néjakou formou hlidani jen
necelé dvé pétiny.

Za dva roky se situace zdanlivé mirné zlepsila:
mezi rodicCi s ditétem do Ctyf let dnes nema zadné
hlidani 17 % oproti dfivéjSim 25 %. Tim ale pozitivni
zména kondi, zaroven totiz vyrazné ubylo rodi¢u
s pravidelnym hlidanim: pravidelné neplacené
hlidani nékym blizkym, typicky prarodici, kleslo
z 28 na 16 %, kdezto narazovou vypomoc dnes
v néjaké podobé vyuziva 51 % rodicd oproti 32 %
pred dvéma lety.

45 000 K¢
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Stabilni rodinna sit, na které c¢esky model péce
o nejmensi déti tradicné stal, tak ustupuje
narazové vypomoci.

Pravidelnou placenou chdvu nebo hlidaci sluzbu
vyuziva stejné jako pred dvéma lety jen necela
4 procenta rodicd, a dokud bude chiva tak drah3,
tézko se to zméni. Primérna hodinova sazba se
podle platformy Hlidacky.cz pohybuje od 182
korun v Moravskoslezském kraji po 263 korun
v Praze?¢. Pét dni v tydnu po osmi hodinach vyjde
prazskd chlva mésiéné prFes 45 tisic korun
hrubého, tedy vic, nez ¢ini medidn mzdy ceské
Zeny ve ctvrtém ctvrtleti 2025 (42 692 korun)?7.
Pro vétsinu rodin tak nejde o realnou volbu.

Pravidelna chlva v Praze stoji mé&si¢né vic, nez ¢ini median
mzdy Ceské Zeny. Pro vétsinu rodin tak nejde o redlnou volbu.



Grafika 26: Formy hliddni u rodica s ditétem do 4 let, srovndni 2024 a 2026
VyuZivate néjaké moznosti hliddani, béhem kterych se miZete vénovat prdci nebo svym zdlibam?

60 %

+19 p. b.
51%

40 %

28 %
25%

20 %

4% 4 %
Zadné Pravidelné hlidani Narazové Placené
hlidani rodinou hlidani hlidani

o 2024 ® 2026

Zdroj: MUMDOO Report 2026, Ipsos pro MUMDOO, srovndni 2024 a 2026, baze rodice s ditétem do 4 let (2026 n =15 715). Narazové hlidani 2026
zahrnuje placené i neplacené, jde o podil vsech rodicu, kteri formu vyuZivaji, véetné soubehu s jinymi formami. Vice odpoveédi mozZnych.

Détské skupiny: investice se v datech projevuje, ale jen pomalu

Pro déti mladsi tii let zlstava pravidelna institucionalni péée mensinovou zkusenosti. Stat do tohoto
véku aktivné investuje a v jedné vékové skupiné se efekt uz zac¢ina projevovat, jen pomaleji, nez by
poptavka potrebovala.
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Pravidelnou dochazku do néjakého zafizeni ma
18 % déti do jednoho roku, stejnych 18 % déti mezi
prvnim a druhym rokem a 37 % déti mezi druhym
a tfetim rokem. PIny skok pfichazi teprve se
tfetimi narozeninami, kdy podil vyskocCi na 69 %.
Pro celé pasmo nula az tfi roky tedy plati,
Ze vétsSina déti zadné zafizeni nenavstévuje.
Rodice o né stoji, jenze mist je malo a jina feSeni
jsou draha nebo nedostupna. Jeden posun mezi
vinami ale stoji za pozornost.

U déti ve véku dva az tfi roky se dochazka
do zafizeni zvedla z 31 % v roce 2024 na 37 %
v roce 2026, tedy o 6 p.b., zatimco u mladSich
i stardich déti zUstala prakticky stejna. Zlepdeni je
soustfedéné presné tam, kam stat investoval:
pocet mist v détskych skupinach se podle MPSV
zvysil  z  pfiblizné deseti tisic v roce 2018
(v 875 skupinach) na vice nez dvacet Sest tisic
na jafe 2025 (v bezmaéla 2000 détskych
skupinach)?®, Narodni plan obnovy financuje
vystavbu dalsich stovek skupin?®,

Grafika 27: Podil rodic¢d, jejichZ nejmladsi dité navstévuje zarizeni s pravidelnou dochdzkou

Détska skupina, skolka, skola - podle véku ditéte

17% 18% 6% 18%

do 1roku 1-2 roky

MUMDOO 2024 @ MUMDOO 2026

2-3 roky

82 %

69% 69 %

37 %

3-4 roky 4-5 let



Predskolni zarizeni a garance mista od tri let

Dva roky politické debaty o predskolni péci nezvedly podil déti v zaFizeni ani o procentni bod. Garance
mista od tfi let zlstava pro skoro polovinu matek nerozhodujici, a od ledna 2026 uZ neplati jen

pro mateiské skoly.

Po tfetich narozeninach se institucionalizovana
pécCe stava standardem. Mezi détmi ve veéku Ctyfri
az Sest let chodi do materské skoly zhruba osm
z deseti, z drtivé vetsiny do statni. Presto celkovy
podil déti v predskolnim zafizeni za dva roky
prakticky stagnoval kolem 30 %, navzdory politické
agendgé, ktera slibovala navysSeni kapacit i debatu
o povinné predskolni dochazce. Ve skolnim roce
2025/2026 evidovalo MSMT celkem 155 641 Zzadosti
o prijeti do matefskych skol; zamitnuto jich bylo
29 197. V Praze pritom reditelé odmitli kazdou
Ctvrtou zadost.

Po korekci na vicenasobné prihlasky jde i tak
o desitky tisic rodin, které narazily na strop
kapacity*°. Garance mista je tak splnéna formalné,
kapacitné nikoli. Reakci statu je novela zakona
o détskych skupinach udcinna od 1. ledna 2026:
obec, ktera triletému ditéti nezajisti misto
ve spadové materské skole, mu musi garantovat
misto v détské skupiné nebo pfispét rodicdm
na péci. Nové tim propojuje dva donedavna
oddélené systémy a posouva garanci od formalni
k redlné dostupnosti. V praxi se uplatni poprvé
po jarnich zapisech 2026, takze jeji realny dopad se
teprve ukaze.

Skoldci: konec skolky neni konec péce

Rodicovstvi nekonci skolkou. Zkraceny skolni den a druzina do brzkého odpoledne oteviraji druhou,

méné viditelnou sménu rodic¢ovské péce.

V  Ceské debaté plati tichy predpoklad,
Ze nastupem ditéte do skoly je péce vyreSena.
Rodicovstvi ale nekonci skolkou; zkraceny Skolni
den, nenarokova druzina a prazdniny bez
jakéhokoli statniho nastroje oteviraji odpoledni
a prazdninovou mezeru v peci, ktera drzi cast
rodicd na zkrdceném Uvazku nebo mimo plny
navrat jesté roky poté, co dité nastoupi do prvni
tridy.

55

Letosni dotaznik poprvé pokryva i rodice déti
v mladsim skolnim véku a vystupuje z néj jeden
vzorec: s nastupem do Skoly se potreba péce jen
pfesouva jinam. Mezi rodiCi Sesti az osmiletych
déti se vice nez polovina stdle opird o narazové
hlidani, podobné jako rodi¢e pfedskolakd. Skola
pokryva dopoledne, ale odpoledne, nemoci a dny
volna zUstavaji na rodiné.



Velka vyzva pro rodice mladsich skolnich déti lezi v kapacité druzin a v délce skolniho dne. Druzina je
legislativné urcend jen zaklm prvniho stupné, kapacita oddéleni je omezend a prednost maji nejmladsi
Zaci a déti pracujicich rodi¢d. Pro stardi zaky prvniho stupné, ve ¢tvrté a paté tiidé, kapacita bézné nestaci
a déti z odpoledni péce vypadavaji pravé ve véku, kdy jesté ¢asto nemohou zUstavat samy. Vyucovani navic
obvykle kon¢i mezi jednou a druhou hodinou, zatimco rodi¢ na plny Uvazek pracuje do péti.
O této nékolikahodinové denni mezere se v Ceské debaté témer nemluvi.

Prdzdniny jsou jediny usek péce, ktery stdt neresi vibec: neexistuje
garance, danovy ndstroj ani prispévek a kazdé léto si rodina musi
poradit sama.

Letni prazdniny trvaji zhruba devét tydnU, k tomu pfibyvaji jarni, velikono¢ni, podzimni a vanocni prazdniny
v souhrnu dalsi tfi az Ctyfi tydny. Délka prazdnin se v evropském srovnani pohybuje uprostfed. Dovolena
rodicu je ale proti nim kratka: ze zakona Ctyfi tydny, u progresivnéjsich zameéstnavatelld pét. | pfi optimalnim
rozdéleni mezi dvéma rodici pokryje rodina vlastni dovolenou nanejvy$ osm az deset tydn(, a to za cenu,
Ze rodiCe prakticky nestihnou spole¢nou dovolenou. Kazdoroéné tak zbyva nékolik tydnu, kdy je dité
doma a oba rodice v praci.

Grafika 28: Skolni prazdniny vs dovolend rodiéd
Délka skolnich prdazdnin za rok a dovolena, kterou na né rodice mohou slozit dohromady

Skolni prazdniny e
za 3kolni rok 13 tydnu
Po‘g,vigge”a obou Rodi¢ 1: 4 tydny Rodic 2: 4 tydny Chybi 5 tydnd
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Resenim jsou krouzky, prazdninovy provoz

a hlavné tabory, které ovsem nejsou levné. V roce 5 tydnﬁ

2025 stal tyden pfiméstského tabora v Praze

zhruba 3 000 K¢ a vice, v regionech méné, Ekolnich prazdnin zlstava
ale malokdy pod 2 500 K&3'. Pokryt tabory Ctyri nepokryto, i kdyz oba rodice
az pét tydnd prazdnin na jedno dité znamena slozi dohromady celou svou
snadno pres 15 tisic korun za léto, u dvou $kolakl dovolenou.

dvojnasobek. V Praze to pro jedno dité predstavuje

pfiblizné tfetinu medidnové mésiéni mzdy zeny,

u dvou déti dve tretiny.

Stejny problém se pritom netyka jen skolakud. Vefejné materské skoly mivaji v [été omezeny provoz nebo se
na nékolik tydnl uzaviraji, takZe rodic¢e dvouletych a tfiletych déti se potykaji s totoZnou situaci. Garance
mist se na prazdniny nevztahuje, dafové nastroje je nepokryvaji a prispévek na tabor maji jen néktefi
zameéstnanci.

Jak to fesi jinde

am Svédsko to ma jako dlouhodobou samoziejmost. Obce maji ze zdkona o vzdélavani povinnost
zajistit péc¢i o déti v rozsahu, ktery rodicm umoZni pracovat nebo studovat. Pro skolaky slouzi
odpoledni druziny (fritidshem) pro déti od Sesti do dvanacti let, jejichZ rodic¢e pracuji nebo studuji,
oteviené pred vyucovanim, po ném i béhem prazdnin, se Skolnym stropovanym podle pfijmu
rodiny=2.

BN Némecko tuhle mezeru teprve zavird a rdmuje ji predevsim jako ekonomickou investici.
Od 1. srpna 2026 zavadi zdkonny narok na celodenni péci pro déti v prvnich ro¢nicich zakladni skoly,
postupné po rocnicich, takze od srpna 2029 ma narok kazdé dité od prvni do Ctvrté tridy, v rozsahu
osmi hodin denné pét dni v tydnu véetné vyucovani. Narok plati i o prazdninach, kdy mohou
jednotlivé spolkové zemé zavfit nejvysSe Ctyfi tydny v roce. Posudek institutu DIW pro spolkové
ministerstvo k tomu uvadi, ze rozsifeni celodenni péce zvysi zaméstnanost a objem prace matek
o dva az Sest procentnich bodu a s tim i pfijmy z dani a pojistného33.

V Ceském systému rodi¢ Skoldka nemda ani jedno: nad ramec nenarokové druziny zadnou
@rantovanou odpoledni péci a o prazdninach nic. /
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zameéstnanosti matek

V Cesku patfi mira
Podle jiz zminéné studie IDEA pracuje u nas
necelych 40 % z nich oproti 70 % v zemich EU34
Mezera v péci o skolaky tenhle handicap protahuje
za hranici predskolniho véku: i poté, co dité
nastoupi do Skoly, drzi denni a prazdninova
mezera ¢ast rodicl, prevazné Zen, na zkraceném
Uvazku nebo mimo plny navrat. Naklad nepokryté
pécCe tak nenese jen rodina, ale i vefejné
rozpocty, kterym unikaji odvody z prace, kterou
by rodic¢e odvedli, kdyby méli kam dat dité.

Firmy  problém  dostupnosti péCe  dobre
pojmenovavaji: jak uz bylo zminéno, 42 % vidi
nedostatek dostupné péce o déti jako hlavni
dGvod, proc se rodi¢e nevraceji. Systémové feseni
ale od firem pfrichazi zfidka. Firemmni Skolku nebo
détskou skupinu nabizi 8 % zaméstnavateld,
pfispévek na alternativni péci 10 %; po odecteni
firem, které nabizeji oboji, jde dohromady o 15 %
zaméstnavatelU. Firmy Si problematiku
nedostupnosti péce tedy uveédomuji, reSeni ale
veétsinou nechavaji na statu a rodinach. Vlastni
feSeni nabidne jen zhruba kazdad sedma.
Zbyvajicich sSest ceka.

Grafika 29: Podil firem, které vnimaji nedostatek péce jako bariéru ndvratu,

a podil téch, které samy nabizeji reseni

42 %

firem

vnima nedostatek dostupné péce
jako hlavni bariéru navratu
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firem

nabizi vlastni reSeni péce
(firemni Skolka nebo pfispévek)



Doporuceni: Péce o dité od ko¢drku po druzZinu

Spoléhdni se na ndrazové hlidani pfi péci o malé déti, dlouhé prazdniny i kratky provoz druzin
predstavuji vyzvu pro rodice na mnoho let. Stat by mél zajistit péci, kterd odpovidda potrebam
pracujicich rodi¢d: nabidnout volnd mista ve skolkdch détem od 2 let a revidovat provoz skolek
a druzin véetné prdzdninového provozu. Mezeru u skolakl a prdzdnin muizZe efektivné zmirnit
dariovy odpocet na hlidani déti do 10 let, ktery pokryje i chavy, druZiny a pfiméstské tdbory.
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KAPITOLA 7

Otcoveé, partneri .
a deleni prace v domacnosti



O vystridani s partnerem na rodicovské by stala kazda druha matka.
Uskutecnila ho zhruba kazda tricatda. Ochota délit peci v rodinach
davno predbéhla podminky, za kterych to jde.

Tato kapitola se opird o vzorek otcU, ktefi se zapojili do sbéru volné difeného dotazniku. Samoselekéni
vzorek Citd 245 otcU a v zadném pripadé nereprezentuje ceskou otcovskou populaci. Jde ale
bezpochyby o jeden z nejvétsich souborl pracujicich, angaZovanych otcl, o ktery se dnes cesky
vyzkum o sladovani prace a péce muze opfit. Tam, kde mluvime o ,otcich”, mame na mysli pravé tuto
skupinu, ne otce obecné. Tam, kde mluvime o ,matkach” nebo ,rodicich® stojime na celém vzorku.

Proc¢ piseme o otcich az ted’

P&t let mapujeme, jak Cesko pfistupuje
k pracujicim rodicim. Dosud jsme ale mluvili
vyhradné hlasem matek, protoze ony tvofi drtivou
vétSinu lidi na rodicovské a ony nejcastéji nesou
hlavni tihu sladovani. Letosni Setfeni je prvni,
ve kterém se nam povedlo sesbirat i zajimavy
vzorek muzskych respondentl. A datové potvrzuje
to, co vétdina z nas zna z vlastnich zivotu
i vypraveni: ceska rodina dnes funguje na tichém
predpokladu, ze péci obstara matka. RodiCe si to
vétSinou védomeé nevybiraji; rozhoduje nastaveni
davek, rodinna ekonomika a zvyk.

Z rodicl, ktefi uz rodicovskou nebo matefskou
zazili, se jich naprosta vétSina starala o dité sama:
95 % uvadi, Zze na rodiCovské byli sami, jen 4 %
se s partnerem nebo partnerkou vystfidalo a 2 %
na rodicovské nebylo vibec. Samo o sobé& to
neprekvapi. Zajimavé je, jak ostfe se pritom lisi
pohled muzd a Zen.
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Mezi Zzenami se s partnerem vystfidala 3 %.
Mezi otci v nasi sondé se doma s partnerkou
vystfidalo 38 %. Tento obrovsky rozdil nevypovida
o populaci, ale o slozeni vzorku: vyzkumu
o sladovani prace a rodic¢ovstvi se Ucastni typicky
ti muzi, ktefi se na péci realné podileli. Pravé proto
je potreba cist 38 % opatrné: vypovida o rodinach,
kde se otec zapojil, a neda se prenaset na Ceske
otce obecné. Skute¢nou miru vystridani v populaci
zndme z jinych zdrojd a pohybuje se v fadu
jednotek procent3s.

Klicové zjisténi kapitoly se tykd matek, ne otcd.
Zeptali jsme se rodicl, zda by stali o to, aby je
partner na pul roku na rodi¢ovské vystfidal a oni se
na tu dobu vratili do prace. Vice nez polovina
(54 %) matek by o vystridani stala, z toho 31 %
by to zvladlo bud bez problému, nebo jen s urcitou
pfipravou. Redlné se s partnerem vystridala jen 3 %
matek, tedy zhruba kazda tficata.



Prani a praxe se mijeji v poméru zhruba Sestnact ku jedné. Rozhoduji o tom hlavné podminky: rodinna
ekonomika, nastaveni davek i spolecenské ocekavani, ze doma zUstane Zena.

Otcové v nasi sondé jsou jesté oteviengjsi: néjakou formu ,ano" voli 63 %, z toho rovnych 35 % bez problému.

Pripomindme, Ze jde o angaZované otce, takze tu vysokou ochotu ¢teme jako dlkaz, Ze tam, kde otcové
o roli pecujicino uvazuji, jsou pro ni ziskatelni a narazeji spis na vnéjsi podminky nez na vlastni neochotu.

o o O vystridani s partnerem na rodicovské by stala kazda
® ‘ 54 A) VS. 3 A) druha matka. Uskutecnila ho zhruba kazda tficata.

Grafika 30: Ochota prenechat partnerovi ¢dst rodicovskeé vs. skutecné vystridani

.3%

Prani Realita
staly by o vystridani realné se vystridaly
Zdroj: MUMDOO Report 2026, Ipsos pro MUMDOO, CAWI_total, Zeny.

Prani: souhrn kladnych odpoveédi Q37 (n =17 407). Realita: Q3, vystriddni s partnerem (n =17 384).
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Kde chybi podpora partnera
a proc to s vekem ditéte neslabne

Odpovédi na otazku, jaky typ podpory rodicim chybi, aby zvladli sladit rodi¢ovstvi a praci podle svych
predstav, se déli do nékolika okruhd: nejcastéji lidé volaji po podpore ze strany statu (39 %) a po podpore
financni (37 %). Nasleduji dvé polozky, které mifi dovnitf rodiny: podporu partnera v domacnosti a s péci
o déti postrada 23 % rodicl a podporu partnera ve vlastnich pracovnich ambicich 10 %.

Grafika 31: Sest nejcasté&ji uvadénych typl chybéjici podpory v rodicovstvi, srovndni matek a otcd

Podpora ze strany statu
Finanznf podpora - e
nebo prostredky D -

Podpora partnera D -:
v domacnosti a péci o déti _

(rodice, sourozenci)

16 %
Podpora od $éfa v praci

14 %

10 %

Podpora partnera
v pracovnich ambicich

N
X

® Zeny © Muzi(nase sonda)

Zdroj: MUMDOO Report 2026, Ipsos pro MUMDOO, CAWI_total. Otdzka Q35, fazeno sestupné podle hodnoty u Zen (n =17 162). MoZnost vice odpoved|.
Vzorek muzd (n = 245) je samoselekcni, slouZi jako orientaéni sonda.
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Zajimavé je, co se s témito dvéma CcCisly déje,
kdyz déti rostou: potfeba partnerské podpory
s vekem ditéte dal sili. Mezi rodiCi déti do 4 let
postradad podporu partnera v domacnosti 22 %,
mezi rodiCi déti starSich 4 let uz 27 %. U podpory
vlastnich pracovnich ambici je posun jesté
vyraznéjsi: z 10 % na 13 %. Ve fazi, kdy se matka
typicky vraci nebo chce vratit do prace naplno,
potfeba partnerova zapojeni naopak roste. Pravée
v té chvili se totiz [dme, jestli délba roli nastavena
,na matefskou" pretrva, nebo se proméni
v partnerstvi dvou pracujicich rodicd.

27 %

‘ ' Vice nez Etvrtiné rodict déti
starsich 4 let chybi podpora
partnera vdomacnosti a s péci
o déti. O 7 % vice nez u batolat.

Grafika 32: Podil rodi¢d, kterym chybi podpora partnera

Podle véku nejmladsiho ditéte

30 %
27 %
24 %
23 % 23 %
21%
20 %
13 %
10 % e
10 % 9% 9%
0%  —  — S
do 1 roku 1-2 roky 2-3 roky 3-4 roky nad 4 roky
podpora v domacnosti / s pé&i o déti @® podpora v pracovnich ambicich

Vice odpovedi mozZnych. Pdsmo ,nad 4 roky" slucuje vék 4 az 8 let. Zdroj: MUMDOO Report 2026, Ipsos pro MUMDOO, Q35; bdze: do 1 roku 3 829,

1-2 5400, 2-3 4 423, 3-4 2 063, nad 4 1 669.
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Grafika 33: Podil matek a otcd, kterym chybi dany typ podpory od partnera
Podle véku nejmladsiho ditete

Podpora v domacnosti a péci o déti Podpora v pracovnich ambicich
30 %

28 %

20 %

14 %*

10 %
10 %

6 %

0%

0-4 roky nad 4 roky 0-4 roky nad 4 roky
® Zeny © Muzi

Zdroj: MUMDOO Report 2026, Ipsos pro MUMDOO. Otdzka Q35, moZnost vice odpovédi. Baze: Zeny O-4 n =15 498, Zeny nad 4 n = 1641, muZi O-4 n = 217.
*MuzZi nad 4 roky (n = 28) jsou pro nizky pocet respondentd jen indikativni.

(obvykle muz) systematicky zlehCuje a podhodnocuje domaci praci druhého partnera (zpravidla
zeny) — tedy kdyz ona vnima, ze déla vétSinu prace, ale on jeji podil bagatelizuje a tvrdi, Zze se déli
rovhym dilem. V takovém nastaveni prudce klesd spokojenost u obou partnerl a roste riziko
rozchodu.

Naopak tam, kde muzi dokazou oteviené uznat a ocenit neviditelnou praci své partnerky, dochazi
k aktivaci Hochschildovy sociologickeé teorie ,ekonomie vdécnosti“. Vyjadreni uznani vytvari ve vztahu
emocionalni prebytek, ktery plsobi jako spolehlivy tlumic¢ konflikt a posiluje stabilitu rodiny.

Eliska Remesovd, psychoterapeutka a zakladatelka Institutu Mezilidmi
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Ocekavani vs. realita: kde to nejvic skripe

Posledni introspektivni otazka se ptala, v jaké oblasti vnimaji rodice nejvétsi propad mezi tim,
co od rodicovstvi ¢ekali, a tim, jak vypada jejich kazdodennost. NejcastéjSi odpovedi matek je ztrata casu
pro sebe: 35 % zen uvadi, Ze nejvic zaostala moznost udrzet si zaliby, koniCky a ¢as sama na sebe. Druhy
nejcastéjsi propad je socialni, pocit izolace a slabnouci kontakt s prateli (16 %).

mezi partnery, at uz v péci o déti (8 %), nebo v péci o domacnost (8 %). U otcu je tento soucet citelné nizsi
(10 %) a navic plna é&tvrtina otcl (25 %) uvadi, Zze zadny rozdil mezi oéekavanim a realitou nevnima.
Mezi Zenami je takto spokojenych jen 15 %. Muz a zena prozivaji stejnou rodinu jinak: jeden ji vnima jako
stav, ktery ,zhruba sedi", druha jako oblast, kde realita nejvic zklamala.

Grafika 34: Oblast, ve které rodice vnimaji nejvétsi propad mezi ocekdavanim pred rodicovskou
a kazdodenni realitou

[»)
MoZnost udrzZet si 35%

zaliby a ¢as pro sebe

Kontakt s prateli,
pocit socidlni izolace

Nevidim rozdil mezi
ocekavanim a realitou

Délba roli mezi partnery
v péci o déti

Délba roli mezi partnery
v péci o domacnost

0 10 20 30 40 %

© Matky @ Otcové (nase sonda)
Jedna odpoveéd. Vzorek otcu (n = 245) je samoselekcni, neni reprezentativni. Zdroj: MUMDOO Report 2026, Ipsos pro MUMDOO, otdzka Q36; matky n =17 162.
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AngazZovani otcové existuji. Systém s nimi ale nepocita.

Angazovani otcové v nasi sondé jsou bézni rodice,
kterym zapojeni davalo smysl a okolnosti
ho umoznily. Cesky systém s aktivnim otcovstvim
prakticky nepoc&ita. Otcovskd dovolend trva
od roku 2022 dva tydny (do té doby jeden) a patfi
k nejkratsim v Evropské unii. Rodicovskou je sice
mozné mezi rodic¢i sdilet, ale zadna jeji ¢ast neni
vyhrazena explicitné pro otce, takze o tom,
kdo zUstane doma, rozhoduje hlavné to, kdo vic
vydélava. A protoze to byva muz, vypadek jeho
prfijmu je pro rodinu nevyhodny a vSe se vraci
do zabéhnuté koleje. Severské zemé ukazuji, Zze to
jde jinak, a hlavné ¢im: neprfenosnou ,otcovskou
kvotou”, tedy Casti rodicovské, kterou bud vycerpa
otec, nebo o ni rodina pfijde.

V Norsku je takto pro otce vyhrazeno 15 tydnd
(resp. 19 tydnl pfi delsi varianté Cerpani s nizsi
nahradou), ve Svédsku je z 480 dnU rodicovské
polovina uréena kazdému rodi¢i a nepfenosné
jsou tfi mésice®™ *. Evropska smérnice o rovnovaze
mezi pracovnim a soukromym zivotem z roku 2019
mMifi stejnym smérem: zadd minimalné deset dnl
otcovské a Ctyfi mésice rodicovské na kazdého
rodi¢e, z toho dva mésice neprfenosné*s, Princip je
vSude stejny: otcové Cerpaji tu Cast péce, ktera je
vyhrazend pravé jim; kde vyhrazena neni, zUstava
na matkach. Ty pak v Cesku musi nést i dopady
nékolikaleté absence na trhu prace na jejich
kvalifikaci, vzdélani a (nejen) digitalni dovednosti.

Neprestavam kroutit hlavou nad tim, jak se nam podafrilo v 21. stoleti dospét k organizaci spolecnosti
a trhu, ktera ve svém designu opomiji zakladni zivotni a lidskou zkuSenost, zkuSenost péce.
Z MUMDOO Reportu jasné vyplyva, ze pokud chcete pecovat o malé déti v Ceské republice, délate to
systému navzdory. Ekonomicka nerovnost v paru a soutézeni ve vycerpani jsou castymi pricinami
konflikt(, se kterymi se ve své praci potkdavam. Pokud bych méla ze viech doporuceni vypichnout
jedno, hlasovala bych vSemi deseti pro neprenosnou rodicovskou dovolenou pro otce. Ostatné diky
Reportu ted'vime, Ze 54 % Zen by si pralo vystiidat se na pul roku v péci o déti se svym partnerem.

Martina Dvordkova, zakladatelka Férové domdcnosti

Doporuceni: Otcové, partneri a déleni prace v domdcnosti

O vystridani na rodicovské stoji kaZzda druhd matka, uskutecni ho kazda tfricdatd. Klicem je
reforma rodic¢ovského prispévku: navdzat jeho vysi na predchozi prijem a zavést neprenosnou
¢éast pro druhého z partnerl, aby mél redliny a chrdnény prostor zapojit se do péce. Soubézné
prodlouzit otcovskou dovolenou na 4 tydny s moZnosti postupného cerpadni.



KAPITOLA 8

Vzdelavani a Al



Rodic¢ovska dovolend byva ve verejné i firemni
debaté popisovana jako c&as, ktery lze vyuzit
k rozvoji: dohnat vzdélani, osvojit si nové nastroje,
pfipravit se na navrat do prace. Data z roku 2026
tomu ale neodpovidaji. Pro vétsinu rodicl je
rodicovska obdobim, kdy se profesni i osobni
rozvoj zastavi a u pouzivani umélé inteligence je
tento rozdil mezi vzdélanostnimi skupinami jesté
vyrazngjsi. Nejméné se pfitom vzdélava skupina,
ktera by rozvoj nejvic potfebovala, zatimco
ta s naskokem ho na rodicovské dal zvétsuje.

Vétsina rodic¢u se na rodic¢ovské
nevzdélava

Vzdélavani béhem rodiCovské je zalezitosti
mensiny. Vice nez dvé tretiny rodicl se béhem
rodicovské bud nevzdélavaji vlbec, nebo jen
nahodile. Na otazku, zda se béhem rodicovské
Ucastni aktivit zamérenych na vzdélavani nebo
rozvoj dovednosti, odpovida 37 % rodicu, Ze se plné
soustfedi na péci o rodinu, a dalsich 32 %,
Ze se vzdélava nanejvys vyjimecné, tedy si obcas
precCte &lanek, poslechne podcast nebo zhlédne
webinafr. Dohromady jde o zhruba sedm z deseti
rodicd (69 %), ktefi se nevénuji zadnému
systematickému rozvoji.

Obé skupiny poclitdme spole¢cné zameérné:
obcasné precteni ¢lanku nebo zhlédnuti webinare
neni systematicky rozvoj, ktery by se promitl
do kvalifikace nebo navratu do prace. Pfitom jde
o nadprdmérné motivovanou skupinu, kterd se
do prazkumu zapojila dobrovolnég; reprezentativni
panel dava po stejném slouceni dokonce 72 %.
Hodnota 69 % je tedy optimisticky odhad.
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rodiéd se na rodi¢ovské

systematicky nevzdélava.

‘ Grafika 35: Ucast na vzdéldvdni béhem

rodicovské podle miry zapojeni

@ Nevzdélava se systematicky

©® Vzdélava se systematicky

Neuvedlo



Rodicovska je momentem, kdy se Spatné nastavena nabidka celozivotniho vzdélavani nejvic projevi.
Sedm z deseti rodicl se nevzdélava systematicky a propast v profesnim vyuziti Al
mezi vzdélanostnimi skupinami je devitinasobna. [..] Jen 7 % lidi se pritom vzdélava z vlastni iniciativy
a na vlastni Ucet, vétsinu vzdeélavani dnes stale iniciuje tedy zameéstnavatel. Firmy by proto mély
nabizet cilenou podporu intenzivniho upskillingu pfimo pro maminky po materské, ne cekat,

az si cestu najdou samy.

Dita Formdnkova, zakladatelka Czechitas

Cim nizsi vzdéldni, tim méné rozvoje

To, zda se rodi€ na rodicovské rozviji, se odviji
predevsim od dosazeného vzdélani. Podil rodicy,
ktefi se nevzdélavaji systematicky, klesd témér
plynule se stoupajicim vzdélanim: od 85 %
u rodicd se stfednim vzdélanim bez maturity
a 84 % se zakladnim vzdélanim pres 74 %
u stfedniho odborného vzdélani s maturitou
az po 64 % u vysokoskolsky vzdélanych rodica.
Mezi vysokoSkolaky se rozlozeni dale lisrh:
U magisterek se nevzdélava 64 %, u zen
s doktoratem pak jen 48 %. Zeny s doktoratem
jsou jedina skupina, kde se systematicky béhem
rodicovské vzdélava vice nez polovina.

Systematickému rozvoji se na rodiCovské vénuje priblizné kazda treti vysokoskolsky vzdélana zena, ale jen
kazda Sesta zena se zakladnim nebo stfednim vzdélanim bez maturity. Rozvoj béhem rodicovské tak

Sedm =z deseti rodicl se na rodicovské
systematicky nevzdélava a zatimco
vysokoskolaci testuji Al v profesi v 15 % pripadd,
rodice se zakladnim vzdélanim ve 3 %.
Rodicovska se tak v dobé nejrychlejsi promény
trhu prace stava akceleratorem nerovnosti.
Trileté odpojeni od oboru, ktery mezitim prosel
Al transformaci, neni pauza - je to kvalifikacni
propad.

Inspire & Impact Network,
pracovni skupina Moderni trh prdce

kopiruje vychozi vzdélani a nejméné se rozvijeji ti, kdo maji na trhu prace nejslabsi pozici.



Grafika 36: Podil rodicy, ktefi se na rodicovské nevzdéldvaji systematicky

Zakladni 84 %
Stfedni bez maturity 85 %
Bez systematického rozvoje = odpovedi ,Ne, plnd péce o rodinu" a ,Spise ne, jen vyjimecné" na Q38. Bdze: Zakladni 403, SS bez maturity 1304,

SS s maturitou 4 486, Bc a VOS 3 388, Mgr 7 464, PhD 362. Zdroj: MUMDOO Report 2026, Ipsos pro MUMDOO.

Regionalni obraz: Praha versus zbytek

Rozdily nejsou jen vzdélanostni, ale i geografické. V Praze se nevzdélava 64 % rodicl, nejnizsi podil ze vsech
kraji. Na pomysiném druhém konci je Karlovarsky kraj s 76 % a Vysocina se 74 %. Rozdil mezi Prahou
a nejméneé aktivnimi regiony tak dosahuje vice nez 12 p.b.

Velkd mésta se obecné vzdélavaji vice: v obcich nad 100 000 obyvatel se nevzdélava 65 % rodicl, v obcich
do 5 000 obyvatel je to 72 %. Regionalni nerovnost ve vzdélavani na rodicovské tak kopiruje obecné vzorce
Uzemni nerovnosti v pfistupu ke vzdélani a digitalni infrastrukture.
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Grafika 37: Podil rodi¢d, ktefi se béhem MD/RD soustavné vzdéldvaji
Podle kraje (v %)

KVK
PAK
28 %
(O] 1 ¢
8 % |

&

pod 24 24-26 27-29 30-31

Zdroj: MUMDOO Report 2026, Ipsos pro MUMDOO, otdzka Q38 (n =17 407 rodicd, ktefi odpovédél).

Vék: mladsi rodice se vzdélavaji nejméné

Nejméneé se vzdélavaji rodice ve véku 18-24 let (77 % se nevzdélava). Skupina 25-34 let, tedy nejpocetnéjsi
mezi rodi¢i na rodiCovské, se nevzdélava ze 71 %. Starsi rodic¢e jsou mirné aktivnégjsi: ve véku 35-44 let se
nevzdélava 66 % a ve véku 45-54 let 66 %.

Mladé rodice pfitom ceka nejdelsi kariéra i nejrychlejsi technologické zmény, a pfesto do udrzeni svych
kompetenci investuji nejméneé.
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O co by rodice stali: vzdélavaci
priority

Mezi rodici, ktefi se vzdélavaji, je zdaleka
nejCastéjsim tématem aktualizace odbornych
znalosti v plUvodnim oboru, kterou uvadi 49 %.
Hned za ni ale nasleduji digitalni dovednosti
a vyuziti nastrojd umélé inteligence, které shodné
uvadi zhruba tretina vzdélavajicich se.
Tam, kde rozvoj a vzdélavani probihd, je tedy
digitalni a Al obsah druhou nejsilnéjsi oblasti hned
po vlastnim oboru.

Zajem o Al se pfitom vyrazné lisi podle vzdélani.
Zatimco u vysokoskolsky vzdélanych rodic¢d uvadi
Al jako prioritni oblast rozvoje 38 %, u rodicu se
zékladnim vzdélanim je to jen 13 %. Stejny vzorec
plati pro digitalni dovednosti (36 % vs. 13 %) i praci
s daty (19 % vs. 9 %). Rodice, ktefi Al nejméné
pouzivaji, o ni maji i nejmensi zajem.

Propast v Al je strméjsi v praci
nez doma

U umeélé inteligence plati vztah ke vzdélani jesté
vyhrocengji, ale s jednim dUlezitym rozlisenim.
V osobnim a domacim pouzivani se Al rozsirila
pomeérné rovnomérng; do prace si ji ale nosi
prevazneé vzdélangjsi rodice.

Osobni vyuziti se mezi vzdélanostnimi skupinami
lisSi jen mirné. Al pro osobni rozvoj a uceni uvadi
17 % rodi¢l se zadkladnim vzdé&lanim a 27 %
vysokoskolsky vzdélanych rodiél, tedy rozdil
zhruba deseti bodl. Jakmile ale Al vstupuje
do prace, propast se prudce rozevira.

74

Aktivni  testovani Al néastrojd wuvadi 15 %
vysokoskolsky vzdélanych rodiél, ale jen 3 % se
zakladnim vzdélanim. U nastroji pro vzdalenou
praci je rozdil jesté ostfejSii pouzivd je 18 %
vysokoskolsky vzdélanych rodiél, zatimco
u rodicl se zakladnim vzdélanim je to nula.

5x

Vysokoskolsky vzdélani rodice
testuji Al ve své profesi pétkrat
Castéji nez rodice se zakladnim
vzdélanim (15 % oproti 3 %).

Tri nejcastéjsi zpUsoby vyuziti Al napfi¢ celym
vzorkem jsou osobni a domaci: osobni rozvoj
a uceni (24 %), kreativni Ucely (22 %) a organizace
rodinného zivota (22 %). Profesni vyuziti, které
by se do navratu na trh prace skutec¢né promitlo,
nasleduje az za nimi. V profesni roviné tak Al
vzdélanostni rozdily spis zostruje.

Al muze byt hyperpersonalizovanym
nastrojem, ktery se prizpusobi tempu a rozvrhu
rodice, ale i technologie, ktera snizuje
trvanlivost kompetenci na trhu prace rychleji,
nez na néj zeny s malymi détmi vibec plné
vstoupi. Bez cileného pfistupu se z Al stane spis
prohlubovac¢ nerovnosti nez jejich reseni.

Dita Formdnkova, zakladatelka Czechitas



Grafika 38: ViyuZiti Al v prdci podle vzdeélani
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Grafika 39: Podil vsech rodicy, kteri uvedli dany zpUlsob vyuZiti Al
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organizace zvyseni drobné vzdalena testovani
rodiny produktivity  pracovni Ukoly prace Al v profesi

@ Profesni vyuziti
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Pohled firem: vzdélavani
na rodicovské neni priorita

Data z prazkumu MUMDOO mezi 323 firmami
vysvétluji pohled zaméstnavatell na vzdélavani
rodicd béhem rodicovské dovolené ve vztahu
k navratu do prace. Firmy vzdélavani rodiéu
z velké ¢asti podcenuji nebo deleguji na rodice
samotné.

Vice nez polovina firem (51 %) uvadi,
Ze sebevzdélavani rodice je pfi navratu prijemnym
bonusem, ale o nicem nerozhoduje. Necelych
40 % firem Fika, Ze to pro né neni dulezité, protoze
si zameéstnance stejné interné preskoli. Jen 17 %
oznacilo vzdélavani béhem rodicovské
za skutecnou vyhodu pfi navratu. Firmy mohly
zvolit vice odpovédi soucasné.

Vyhradné pasivni postoj, tedy ze vzdélavani rodice
je nanejvys prijemny bonus nebo Ze si firma
zaméstnance stejné preskoli sama, voli sedm
z deseti (68 %) firem. Pfitom interni preskoleni
po navratu je vyrazné nakladnéjsi nez pribézna
podpora, a to jak financné, tak z hlediska motivace
zameéstnance, ktery se na nové podminky
adaptuje pomaleji.

Co se tyce Al, 74 % firem Fikda, Ze nezaznamenalo
zadny vliv Al na spolupraci s rodi¢i na rodicovskeé,
a 18 % uvadi, ze Al zatim systematicky nevyuziva.
Konkrétni posun pocituji pouhd 4 % firem:
nejcastéji snizeni objemu rutinni administrativy
nebo zménu typu projektl. Firmy, které
nepovazuji vzdélavani rodicd za strategicky
relevantni, logicky nesleduji ani to, jak Al tento
prostor meéni.
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Nevzdélavat se je riskantni
rozhodnuti

Pracovni trh pfitom prochazi rychlou transformaci.
Nastroje, které jesté pred dvéma lety patfily dzkym
skupindm technologickych nadsencl, jsou dnes
soucasti kazdodenni prace v marketingu, HR,
pravu, vzdélavani a dalSich oborech. Rodi¢, ktery
nastoupil na rodicovskou v roce 2023, se vraci
do prace, kterd se za tu dobu digitalné vyrazné
posunula a kde jsou Al nastroje béznou soucasti
provozu. Rodic¢ovska je vtomto kontextu rizikovym
obdobim. Rodi¢e pfitom neztratili chut pracovat,
chybi ale systematicky pfistup k celozivotnimu
vzdélavani a udrzovani kompetenci béhem
rodiCovské. Pritom prave rodicovska je pro mnohé
rodice momentem zvysené motivace
k pfehodnoceni kariéry. Skoro tretina téch, ktefi se
vzdélavaji, cili na novou oblast nebo kariérni
zménu - a zdjem o Al nastroje je u rodicl
na rodicovské srovnatelny se zajmmem o aktualizaci
odbornych znalosti.

Al pfitomm muzZe rodi€ovskou jako vzdélavaci
prileZitost zasadné zménit a obéma sméry.
Na jedné strané Al snizuje bariéry vzdélavani:
dobry Al nastroj umozniuje rychlé proklikani se
k relevantnimu obsahu, generovani vyukovych
pland na miru nebo okamzitou zpétnou vazbu,
a to v Case, ktery fridi dité, ne rozvrh kurzu.
Na druhé strané Al zvySuje naroky: co bylo
pred rokem konkurenéni vyhodou, je dnes na radé
pozic samozfejmost. Mezera mezi témi, kdo se
vzdélavali, a ostatnimi se bude dal prohlubovat.

Ve vSech dosavadnich kapitolach se podminky
rodict lamaly na rozhodnutich firem a rodin.
Zbyva stat a jeho systémové nastaveni, které maji
na podminky rodi¢l nejvetsi vliv.



Doporuceni: Vzdélavani a Al

Stat i zaméstnavatelé by méli podpofit celoZivotni vzdéldvani a udrzeni kvalifikace béhem
rodicovské: zpristupnit kurzy digitdlnich a Al dovednosti a rekvalifikace navdzané na obdobi
rodicovské, aby ndvrat po nékolika letech neznamenal start od nuly. Cilené pritom mifit
na rodice s niZsim vzdélanim, kteri se dnes rozvijeji nejméné a na trhu prdce maji nejslabsi pozici.
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KAPITOLA 9

Stat jako zaméstnavatel



Mezi matkami ve verejném sektoru nemd Zadnou flexibilitu
kazda pataq, v soukromém jen kaZzda dvanacta.

Stat v poslednich letech pobizi zaméstnavatele
k vétsi flexibilité sadou konkrétnich opatreni:

® Sleva na pojistném z roku 2023 méla za cil
zatraktivnit zkracené Uvazky (nejen) u rodicu
malych déti.

® Flexibilni novela zdkoniku prace od ¢ervna 2025
umoznuje rodicdm vykonavat stejny druh
prace i b&hem rodi¢ovské na zakladé DPP/DPC
u téhoz zaméstnavatele a rodi¢im vracejicim
se do dvou let véku ditéte garantuje navrat
na stejné pracovni misto.

® Podpora rodin je i soucasti vladnich strategii.

Stat vadi firmam vystupuje jako ten, kdo nastavuje
pravidla. Sam je pfitom jednim 2z nejvétsich
zaméstnavatell rodic¢d v zemi. A praveé tady vidime
v datech nejvétsirezervy.

Mezi matkami pracujicimi ve verfejném sektoru
zminuje praci na dalku 36 %, v soukromém 62 %.
Pruznou pracovni dobu uvadi 38 % oproti 59 %.
A zatimco v soukromém sektoru nema zadnou
z nabizenych forem flexibility jen 8 % matek,
ve verejném je to 21 %, tedy kazda pata. Rozdil
mezi sektory je u vsech sledovanych forem
flexibility vyrazny a vzdy v neprospéch verejného
sektoru.

Grafika 40: Podil matek, kterym je dand forma flexibility v prdaci k dispozici

Podle sektoru

Prace na dalku 36%@® ®62%
Pruzna pracovni doba 38% @ ®59%
Samorozvrhovani doby a smén 35% @ ®51%
Samostatné planovani ukold 31% @ @® 49 %

Konto pracovni doby 27% @ ®35%

Schvalovani dovolené podle potfeb 28% @ ®35%

Zadna z forem flexibility 8% @ 21% @

® Soukromy sektor © Verejny sektor

Zdroj: MUMDOO Report 2026, Ipsos pro MUMDOO. Otdzka QI13, moZnost vice odpovedi. Bdze: soukromy sektor n = 6 588, verejny sektor n = 3 113.



o) o) Zadnou formu flexibility nema kazda pata matka
. ' 21 /0 VS. 8 /0 ve verejném sektoru. V soukromém kazda dvanacta.

Matky ve verfejném sektoru o flexibilitu stoji vyrazné vic,
nez na co momentalné dosahnou.

Argument, ze o flexibilni formy prace neni ve vefejné spravé zajem, data nepotvrzuji. Podle Setfeni Ufadu
prace CR nabizi vefejna sprava jen 6 % zkracenych Gvazku, ale 85 % z nich drzi zeny.

Vyrazny rozdil vidime v preferencich rodicu ve vefejném a soukromém sektoru. Matky ve vefejném sektoru
by uvitaly moznost prace na dalku ve 27 % pfipadd, v soukromém jen v 18 %. Pruznou pracovni dobu
nad ramec toho, co maji, by uvitalo dalSich 24 % ve vefejném sektoru oproti 17 % v soukromém. Moznost
samostatné si rozvrhovat pracovni dobu 21 % oproti 16 %. U vSech tfi forem je poptavka ve verejném sektoru
Ze jim nic nechybi, oproti 27 % v soukromém. Mezera mezi tim, co matky chtéji, a tim, co dostavaji, je tedy
ve vefejném sektoru vyraznéjsi a vznika na strané nabidky.

Grafika 41: Formy flexibility, které by rodice uvitali

Podle sektoru

. L ____________________________________] 9
Prace na dalku (remote) 82 27 %

)
Neomezena dovolena / volno 25 % 9%

(o)
Pruzna pracovni doba 17 % S

(o)
PfizpUsobeni rozlozeni hodin 20 2/02 %

P . 16 %
Samorozvrhovani doby / smén 21 %

] 9
Schvalovani dovolené SR

® Soukromy sektor Verejny sektor

Vice odpovédi moznych. ,Co byste uvital/a, aby Vam Vase prdce ddle umoZriovala?" (Q14). Zdroj: MUMDOO Report 2026, Ipsos pro MUMDOO;
bdze verejny sektor n = 3105, soukromy n = 6 549.
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Matky napric obéma sektory chtéji kratsi uvazky stejné.
Ve verejném sektoru je ale dostavaji nejméné.

Stejny obraz dava i pohled na samotnou délku Uvazku. Kdyby se matky mohly rozhodnout, idealni
by pro né byl poloviéni Uvazek, ktery si preje zhruba 30 % z nich, nebo CasteCny Uvazek kolem 25 %.
Tato preference je v obou sektorech prakticky shodna.

Studie think-tanku IDEA pfi CERGE-El z roku 2025 ale ukazuje, zZze nabidka jde proti tomu.
ve vefejné spravé a ve zdravotni péci, tedy v oborech, kde je podil Zen vysoky. Autofi pfitom upozornuji,
Ze pravé ve vefejném sektoru financovaném z vefejnych rozpoétll ma stat na podporu kratsich tvazk(
regulatorné nejsnazsi cestu. Verejny sektor ale nabizi nejméné v obojim: v kratsich Uvazcich i ve flexibilité.

Nejvétsi dopad na nejvzdélanéjsi matky

Verejny sektor zameéstnava zeny s nejvyssi
kvalifikaci - zejména ve véde, vysokém skolstvi 64 %
a statnim vyzkumu. Z matek s doktorskym titulem

zde pracuji témér dvé tretiny, 64 %, z matek ‘

s magisterskym vzdélanim 29 %. Vefejny sektor matek s doktorskym titulem
<iEr pracuje ve vefejném sektoru.

dava nejmensi prostor sladit praci s péci.

Doplaci na to i sam stat. Jde totiz z velké Casti o profese, které stat sam provozuje, sam pro né vychovava
absolventy ve svych verejné financovanych Skoldch a ve kterych mu zéaroven lidé kriticky chybl.
Ve zdravotnictvi schazi podle UZIS zhruba 2 500 vdeobecnych sester a v nasledujicich deseti az dvanacti
letech hrozi odchod pfiblizné 30 000 sester do ddchodu, tedy témér tfetina souc¢asné kapacity*?. Ve Skolstvi
chybi 5 000 az 6 000 kvalifikovanych uciteld a podil vyuky oducené nekvalifikované na zdkladnich skolach
vzrostl z 7 % v roce 2019 na 10 % v roce 2025%°. Sestry i ucitelé jsou pfFitom z velké ¢asti zeny a obé profese
patii mezi obory s nejvyssim podilem Zen vdbec.

Stat do vzdélani téchto zZen investoval, ale pak jim jako zaméstnavatel nenabizi adekvatni pracovni
podminky, ve kterych by mohly své vzdélani uplatrfovat. Cast chybéjicich sester a ucitelek je dnes
na rodicovské nebo doma a vratila by se, pokud by jim verejny sektor nabidl kratsi Uvazek nebo flexibilitu.
Tento aktudlni deficit pracovni sily ma fesSeni, které nevyzaduje mnohaleté cekani na nové absolventy.
Nabidka kratsich a flexibilnich Gvazk( ve vefejném sektoru je tak jednim z mala rychle dostupnych nastrojd
feSeni personalni krize.
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Zatimco byznys uz dokdze nabidnout pomocnou ruku drtivé vétSiné zen, nase vlastni verejné
instituce nechavaji na holiCkach nasobné veétsi Cast z nich. To uz nelze brat jen jako né&jakeé Cislo
do statistiky. Vidim v tom predevsim zasadni etické selhani statu coby zaméstnavatele. Prave pro nas
pracuje naprosta vétsina téch absolutné nejvzdélangjSich odbornic a zen s nejvyssim akademickym
titulem. Nas systém si tyto vyjimecné talentované Zeny vychova, ony samy obétuji roky tvrdému
studiu s touhou slouzit spole¢nosti. Jenze v momentg, kdy se stanou matkami, jim ten samy stat
zabouchne dvere prfed nosem a nabidne naprosto rigidni podminky, ve kterych se rodina a profese
zkratka nedaji skloubit.

Barbora Urbanovd, mistopfedsedkyné Poslanecké snémovny PCR

Verejny sektor mad nejsnazsi cestu, jak jit pfikladem

Verejny sektor ma oproti firmam jednu vyhodu. Zaroven chceme jit prikladem i jako

Nad vlastnimi pravidly ma pfimou kontrolu zaméstnavatel, a proto pfipravujeme pilotni

a flexibilitu, kterou Zada od druhych, mdze zavést ovéreni flexibilnich forem prace pfimo

nejdfiv u sebe. Tim by zlepsil podminky statisicm na MPSV. Zku$enosti z tohoto pilotu chceme

rodicl a zaroven Sel prikladem, ktery sédm od firem nasledné vyuzit pfi podpore daldich instituci

vyzaduje. verejné spravy i zaméstnavatell v soukromém
sektoru.

Ales Juchelka, ministr prace a socidalnich véci
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Doporuceni: Stat jako zaméstnavatel

Stdt md nad viastnimi pravidly pfimou kontrolu a flexibilitu, kterou Z?add od druhych, mdze
zavést nejdriv u sebe. Doporucujeme rozsitit nabidku cdsteénych uvazkl a flexibilnich forem
prdce ve statni sprdvé a verfejnych institucich. Zlepsi tim podminky statisicim rodiéd, Easto tém
nejvzdélanéjsim, pujde prikladem soukromému sektoru a ziskd jeden z mdla rychle dostupnych

nastroju reseni persondlni krize ve zdravotnictvi a skolstvi.
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oporuceni

DRUHE GENERACE



Stat

® Snizit odvodové zatizeni nizkopFijmové a ¢astec¢né prace v idadném pracovnim poméru. Zmensit
tim nakladovy rozdil mezi dohodou a zkracenym Udvazkem a prestat finanéné zvyhodnovat
podlimitni dohody, aby se zkraceny uUvazek vyplatil zameéstnavateli i rodiCi. Motivovat
zaméstnavatele, aby nabizeli ¢astecné Uvazky a alternativni formy spoluprace. Navysit slevu
na pojistném u ¢astecnych Gvazkd na 10 %, aby se firmam castecné Uvazky redlné vyplatily.

Obnovit skolkovné. Umoznit rodicdm uplatnit danovou slevu na Skolky, détské skupiny
i soukromé hlidani ve vysi minimalni mzdy.

Zavést danovy odpocet na hlidani déti do 10 let. RozsiFit dafovou Ulevu i na péci mimo Skolky,
jako jsou chlvy, pfiméstské a prazdninové tadbory nebo druziny, aby pokryla i potfeby rodicd
Skolaku.

Revidovat slevu na nepracujici manzelku/manzela, protoze ve vysledku funguje jako
demotivacni, drzi jednoho z partnerd (typicky Zenu) mimo trh prace.

Zajistit dostupnou péc&i o déti, kterd odpovida pracujicim rodi¢iim. Nabidnout volnd mista
ve Skolkdch détem od 2 let a revidovat provoz Skolek a druzin tak, aby vyhovoval i rodi¢tim
pracujicim na plny Uvazek, véetné prazdninového provozu.

Reformovat rodicovsky pfrispévek tak, aby motivoval ke stfidani. Navazat vysi pfrispévku
na predchozi pfijem, umoznit jeho flexibilni ¢erpani a zavést neprfenosnou c¢ast pro druhého
z partner(, aby mél redlny a chranény prostor zapojit se do péce.

Zavést automatickou valorizaci rodi¢ovského pfispévku, aby jeho hodnota neklesala s ristem
cen.

Prodlouzit otcovskou dovolenou na 4 tydny s moznosti postupného cerpani, aby se otcové mohli
aktivné zapojit do péce od zacatku.

Podporit celozivotni vzdélavani a udrzeni kvalifikace béhem rodicovské dovolené. Zpfistupnit
kurzy digitalnich a Al dovednosti a rekvalifikace navazané na obdobi rodicovské, aby navrat
po nékolika letech neznamenal start od nuly.

Jit prikladem ve vefejném sektoru. Rozsifit nabidku ¢astecnych Uvazku a flexibilnich forem prace
ve statni spraveé a verejnych institucich a nastavit tim vzor pro soukromy sektor.
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Zamestnavatele

@ Nastavit komunikaci s rodi¢i na MD/RD tak, aby pfedavala podstatné, ne formalni minimum.
Aktivné informovat o konkrétnich moznostech zapojeni a navratu, ne ¢ekat, az se rodi¢ ozve sam.

Vénovat cilenou pozornost samotnému navratu. Vytvofit jasny proces re-onboardingu,
mentoring a postupny nabéhn.

@® Nabizet flexibilni a zkracené Gvazky odstupriované podle véku ditéte. Misto i ¢as vykonu prace,
projektova spoluprace, DPP/DPC, sdilené Gvazky.

@® Aktivné signalizovat, Ze zapojeni otcl a stfidani v pédi je vitané. Nabizet otcovskou nad rdmec
zakona a komunikovat ji jako standard, ne vyjimku.

@ Zajistit nebo financné podpofit péci o déti. Firemni Skolky, détské skupiny, pfispévek na hlidani,
détsky koutek.

@® Proaktivhé pomahat rodi¢dm preklenout letni prazdniny, které ani dovolend obou rodicu
nepokryje. Pfimé naklady na navySeny home office, pfispévek na tabory nebo firemni priméstsky
tabor se nasobné vrati v retenci.

® Pravidelné méFit navratovost rodiél a stabilitu jejich navratu jako zaklad pro zlepseni
a nastavovat konkrétni cile.
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Rodice
Otevriit doma otazku délby péce dfiv, nez ji rozhodnou okolnosti. Mluvit s partnerem o rozdéleni

roli a moznosti stfidani jesté pfed koncem rodic¢ovskeé.

Udrzet kontakt se svym oborem i v malém rozsahu, sledovat jeho vyvoj a nenechat odpojeni
trvat nékolik let, aby navrat nezacinal od nuly.

NezUstat stranou digitalnich nastroji a Al. | zédkladni orientace v néastrojich, které méni obor,
usnadni navrat. Staci drobné a pribézné, neni potieba intenzivni rekvalifikace.

Nastavit komunika¢ni kanaly se zaméstnavatelem jesté pred odchodem na materskou
dovolenou.

Informovat se v predstihu o dostupnosti mist v predskolnich institucich.

Informovat se o svych pravech a moznostech podpory a nebat se pozadat o pomoc.
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Sber dat

Data o rodiCich uvedena v tomto reportu byla sbirana v obdobi od 1. bfezna do 14. dubna 2026 formou
online dotazniku. Metodickym garantem sbéru a zpracovani dat byla vyzkumna agentura IPSOS.

Data byla ziskdna dvéma zpUsoby, které v celém reportu udrzujeme analyticky oddélené. Jddrem datové
sady je oteviené dotaznikové Setfeni MUMDOO, které vyplnilo 17 407 respondentd. Dotaznik byl Siten
prostrfednictvim socialnich siti (LinkedIn, Facebook, Instagram) pres kanaly platformy MUMDOO a dalsSich
¢lenl a spolupracujicich spolec¢nosti a komunit. Soubézné bylo realizovano reprezentativni panelové Setfeni
na panelu Populace.cz, jehoZz se zUcastnilo 505 respondentd, jejichz slozeni odpovida populaci rodicd
v Ceské republice podle zakladnich demografickych znakd. Celkem tak report pracuje s odpovédmi 17 912
respondent.

Panelové Setfeni slouzi jako kontrola reprezentativity, nikoli jako kalibracni vrstva otevieného Setreni.
Obé data zUstavaji v reportu vedena samostatné a zadna z vin neni vazena. Vzorek ziskany organickym
Sifenim se od reprezentativniho panelu lisi predevsim vyssim vzdélanim, vyssim podilem obyvatel velkych
mést a vyssi profesni aktivitou. To znamena, ze v tématech, jako je motivace pracovat, vzdélavani béhem
rodicovské dovolené nebo digitalni dovednosti, jsou hodnoty z otevieného Setfeni pravdépodobné vyssi nez
ve skutec¢né Ceské populaci. Pro hlavni analytické osy reportu (sektor, kraj, vék ditéte) je tento rozdil méné
podstatny. Tam, kde rozdil ovliviuje interpretaci, na n&j upozorinujeme pfimo v textu prislusné kapitoly.
Prikladem je vzdélavani béhem rodicovské dovolené. Podil rodicd, ktefi se nevzdélavaji vibec a plné se
vénuji rodiné, Cini v otevieném Setfeni 37 %, v panelu Populace.cz 46 %, tedy témér kazdy druhy rodic.
Po slouceni s kategorii nahodilého, vyjimecného vzdélavani, se kterou pracuje kapitola VI, jde o 689 %
v otevieném Setrfeni a 71,5 % v panelu. Hodnoty z otevieného Setfeni tedy realny stav v populaci spise
podhodnocuji a kapitola s nimi proto zachazi jako s konzervativnim odhadem.

Soubézné s dotaznikem uréenym rodicdm byla v obdobi od 1. bfezna do 31. kvétna 2026 sbirdna data
o firmach ve vztahu k nastaveni pécCe o rodice a prace s nimi. Tento dotaznik byl primarné urcen
pracovnikim HR nebo vedoucim pracovnikdm, ktefi maji rozhodovaci pravomoc v oblasti nastaveni
flexibility a podpory navratu rodicl. Byl Sifen na socidlnich sitich (pfedevéim LinkedIn) a mezi cleny
firemnich databazi. Vyhodnoceni vychazi z 323 Uplnych odpovédi.

PFi tvorbé reportu byly dale osloveny firmy, zastupci vefejné spravy a jednotlivi rodi¢e pro sdileni prikladu
dobré praxe ve sladovani prace a péce.
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Data a metodika

Odhad rozpoctovych dopadd vyssiho zapojeni Zen s malymi détmi na trhu préace vyzadoval kromé
predpokladu odstranéni bariér i dalsi dva: (i) o mzdach pravdépodobné dosazenych matkami dnes
nepracujicimi; (ii) o celostatni reprezentativnosti dat Setfeni MUMDOO. Postup imputace mezd matkam
dnes nepracujicim je podrobnéji vysvétlen nize. Reprezentativnost Setfeni MUMDOO je ovéfena pomoci
panelového Setfeni z reprezentativniho panelu Populace.cz, detaily viz report MUMDOO 2026.

Pro simulaci rozpoc¢tovych dopadl jsme propojili data z Setfeni MUMDOO s reprezentativnim vzorkem
populace z setfeni Zivotni podminky (SILC) sbiraného Ceskym statistickym Gfadem v roce 2025." Propojeni
déldme na zakladé demografickych charakteristik, které se ukazaly byt ddlezité pro skute¢nou
a preferovanou vysi Uvazku (vék nejmladsiho ditéte, nejvyssi dosazené vzdélani, ekonomicka aktivita zeny
a velikost obce bydlisté). Na zakladé téchto demografickych Udajd bylo vytvoreno 64 skupin zen," které byly
dale rozdéleny podle toho, zda v soucasnosti pracuji, nebo ne. Pro kazdou skupinu Zzen s danymi
charakteristikami byl spocitdn pramérny preferovany a pramérny skutecny uUvazek podle Setreni
MUMDOO." Tyto informace byly poté pfifazeny zendm s détmi do 5 let (v&etné) v Setfeni SILC na zakladé
jejich demografickych charakteristik.

V Setfeni SILC jsme dale pro kazdou nepracujici zenu odhadli hodinovou mzdu (tzv. imputovanou).
Imputace mezd byla provedena standardni metodou Heckmanova dvoustupfového modelu. Tato metoda
vyuzivd obdoby Mincerovy mzdové regrese, tedy regresniho modelu, kde hodinova mzda je vysvétlovana
na zakladé vzdélani, véku, rodinného stavu, kraje bydlisté, velikosti obce bydlisté a zdravotniho stavu.
Mzdova rovnice je dale upravena o selekci do zaméstnani — do rovnice je zahrnuta promeénna, ktera
postihuje nepozorované rozdily mezi pracujicimi a nepracujicimi osobami. Mincerova mzdova regrese je
odhadnuta na vzorku véech Zen v Setfeni SILC 2025 zaméstnanych na pracovni smlouvu."

Na zakladé vysledkd této regrese a jejich charakteristik jsou pak imputovany hodinové mzdy viem
nepracujicim zenam s predskolnimi détmi. Imputované hodinové mzdy poté prenasobime preferovanym
poctem hodin, ¢imz ziskdme pro kazdou skupinu nepracujicich zen odhad jejich potencialni mési¢ni mzdy.

U nepracujicich zen musime také uvazovat o formé jejich zapojeni na trhu prace, tedy typu smlouvy, kterd
nasledné ovliviuje vysi zdanéni. Zde predpokladame, ze zeny, které maji imputované meésicni vydélky nizsi
nez 12 000 K¢, by nastoupily jako zaméstnankyné na podlimitni dohody (DPP), ze svych vydélkd by tedy
neodvadély dan z pfijmu ani odvody na socidlni a zdravotni pojisténi,” zatimco ty s pfijmy nad 12 tisic
meésicné by pracovaly na pracovni smlouvu se vsemi zakonnymi odvody. Na zakladé mésicni mzdy
a predpokladané formy zameéstnaneckého pomeéru pak vypoclitame dodatecné dané a odvody, které by
domacnosti odvedly, pokud by k tomuto preferovanému zapojeni zen na trh prace doslo. Vypocet dani
a odvodl provadime pomoci mikrosimulaéniho modelu TAXBEN,”" ktery uvazuje nejen dané
a odvody nové zapojenych zen, ale také vliv jejich zapojeni na trhu prace na odvedené dané z prijmu dalsich
¢lent domacnosti (napf. ztrdta slevy na nepracujici manzelku u sezdanych pard, pokud vydélky Zeny
pecujici o dité do 3 let véku prekroci hranici 68 tisic K& rocné).
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Pro zeny s détmi do 5 let, které pracuji, hodinovou mzdu zndme a zname také formu jejich zapojeni na trhu
prace (zamé&stnani na pracovni smlouvu nebo dohodu, OSVC). U nich jsme tedy pouze spoditali zvyseni
nebo snizeni odpracovanych hodin ze skutec¢né odpracovanych hodin na preferovany pocet hodin.
Pro tuto skupinu jsme nasledné také pomoci modelu TAXBEN dopocitali, kolik by domacnost dodatec¢né
zaplatila na dani z pfijmu a odvodech na socidlni a zdravotni pojisténi, pokud by tyto zeny navysily/snizily
pocet odpracovanych hodin podle svych preferenci. Do odvodl zahrnujeme odvody na socidlni a zdravotni
pojisténi placené OSVC, zamé&stnanci i zamé&stnavateli.

"Vice informaci o tomto $etfeni na webu CSU (https://csu.gov.cz/vykazy/vyberove_setreni_prijmu_a_zivotnich_podminek_domacnosti)

" Vék nejmladsiho ditéte ma 4 kategorie (do 1roku, do 2 let, do 3 let a do 4 let), nejvyssi dosazené vzdélani ma také 4 kategorie
(zakladni, stfedni bez maturity, stfedni s maturitou a vysokoskolské), a velikost obce ma také 4 kategorie (do 2 tisic obyvatel, 2000-9999 obyvatel,
10 000-49 999 obyvatel a 50 tisic a vice). Interakci téchto skupin (4 kategorie x 4 kategorie x 4 kategorie) vznikne 64 skupin zen.

"/ Setfeni jsou u Mozné vyse Uvazku tyto 4 moznosti: v rozsahu zhruba plného, poloviéniho, étvrtinového a v mensim rozsahu nebo brigddnég,
projektové. Tém pfifazujeme odpovidajici tydenni poc¢et odpracovanych hodin jako 40, 20, 10 a 4. Pfedpokladame zde tedy, Ze mensi

nez ctvrtinovy Uvazek (nebo brigddni, projektova prace) odpovida zhruba 4 hodindm prace tydné, tedy desetiné plného Uvazku.

" Zde jsme tedy pfedpokladali, ze pokud by nepracujici zeny vstoupily na trh prace, zacaly by pracovat jako zaméstnanci. Prace jako zamé&stnanec
na smlouvu je preferovana u 82 % zen z Setfeni MUMDOO.

Y Pfijmy z DPP jsou zdanény srazkovou dani ve vysi 15 %. Pokud véak pfijmy z DPP nepfekroci 12 000 K& mésiéné a poplatnik nema jiné pfijmy
podléhajici dani z pfijmu, je mozné uplatnit na konci roku danovou slevu na poplatnika a odvedené dané si nechat v plné vysi vratit (danova sleva
na poplatnika je v souc¢asnosti 30 840 K¢ ro¢né, zatimco dan z pfijmu dosahuje pfi praci za 12 000 K& mési¢né 12 mésicd v roce pouze

21600 Kg).

Y Vznik modelu TAXBEN byl podpofen grantem od Technologické agentury Ceské republiky TD0O10033. Vice informaci o modelu TAXBEN je
mozné nalézt ve studii Dusek, L, Kaliskova, K, & MUnich, D. (2013) Distribution of Average, Marginal and Participation Tax Rates among Czech
Taxpayers: Results from a TAXBEN Model. Finance a Uveér: Czech Journal of Economics and Finance, 63(6), 474-504 a také na webu IDEA
(https://idea.cerge-ei.cz/spoluprace).

Zdroje
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Zdroje

° Tedy preferovany Uvazek je bud' nizsi, nebo vy3si nez skutecny Uvazek, ktery maji.

10 Tedy dité nenavstévuje ani zafizeni péce o déti ani pro n&j nemaji pravidelné placené nebo neplacené hlidani.

11 Poptavaji a nemaji v zaméstnani flexibilitu tykajici se rozvrhovani pracovni doby nebo mista vykonu prace - konkrétné: pruzna pracovni doba;
moznost pfizpUsobeni rozloZzeni odpracovanych hodin v mésici (konto pracovni doby); vykon prace na dalku (remote, home office); moZnost
samorozvrhovani pracovni doby a/nebo smén.

12 preferovany Uvazek: Zda a na jaky Uvazek by Zena chtéla pracovat.

13 Hovofime zde zpravidla o navyseni, nebot ve vétsiné pfipadl je preferovany Uvazek vyssi nez skutecny, ale pokud je tomu naopak, v nasich
simulacich sniZzujeme modelovanou participaci na trhu prace a dochazi ke snizeni vybéru dani a odvodu.

14 podle dat SILC 2025 maijf pracujici matky hodinové mzdy velmi rdznorodé. Li&i se také v tom, zda pracuji na pracovni smlouvu, jako OSVC nebo
na dohody. U kazdé z téchto skupin jsme simulovali snizeni (¢i navyseni) na jejich preferovany Uvazek zvlast na zakladé jejich skutecnych
hodinovych mezd.

15 Tento odhad vychazi z denniho normativu MPSV na provoz a stravu pro déti ve véku od 6 mésict do 3. narozenin (denni normativ na provoz
jednoho obsazeného mista je 556,41 K¢ a na stravu 25,34 K¢)

16 https://data.mpsv.cz/portal/sestavy/statistiky/detske-skupiny/evidence-poskytovatelu

17 \/znik modelu TAXBEN byl podpofen grantem od Technologické agentury Ceské republiky TDO10033. Vice informaci o modelu TAXBEN je
mozné nalézt ve studii Dusek, L, Kaliskova, K, & MUnich, D. (2013) Distribution of Average, Marginal and Participation Tax Rates among Czech
Taxpayers: Results from a TAXBEN Model. Finance a Uvér: Czech Journal of Economics and Finance, 63(6), 474-504 a také na webu IDEA (Link).

3 CSU, VSPS https://csu.gov.cz/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps
2% Eyurostat, ¢aste¢né Uvazky https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Part-time_and_full-time_employment_-_statistics

22 J¥ad prace CR a MPSV: Predikce a realita pracovniho trhu o&ima zaméstnavatel’ 2026 https://up.gov.cz/nejvetsi-pruzkum-mezi-zamestnavateli-
ukazuje-ze-vyznamnou-vyzvou-trhu-prace-jsou-dovednosti

23 MPSV, administrativni data o dohodach o slevé na pojistném https:/www.cssz.cz/-/podpora-zkracenych-uvazku-zvysuje-flexibilitu-trhu-prace-
slevu-na-pojistnem-od-unora-vyuzilo-pres-23-tisic-zamestnavatelu

26 Hlidacky.cz, primérné hodinové sazby hlidani
27 CSU, Pramérné mzdly, 4. &tvrtleti 2025 (median mezd zen), https://csu.gov.cz/rychle-informace/prumerne-mzdy-4-ctvrtleti-2025
28 \|PSV, Evidence poskytovatell détskych skupin, https:/data.mpsv.cz/portal/sestavy/statistiky/detske-skupiny/evidence-poskytovatelu

29 Narodni plan obnovy, komponenta MPSV (podpora détskych skupin) https://www.mpsv.cz/vyzva-c.-31_22_002-budovani-kapacit-detskych-
skupin
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vzdelavani
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oppen-frit

33 BMBFSFJ: Ganztagsforderungsgesetz (GaFoG), vé. posudku DIW Berlin https:/www.bmbfsfj.bund.de/bmbfsfj/aktuelles/alle-
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stavu-zajisteni-vyuky-uciteli-srovnani-v-letech-2019-a-2025/
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Katerina Sommerova

projektovd manazerka, bankovnictvi

S prvnim ditétem jsem v jeho deseti mésicich zjistila, Ze nejsem typ stoprocentni mamy a ze potrebuji
mit i par procent jako pracujici zena. Zameéstnavatel mi dal administrativni praci z domova, a kdyz byly
synovi dva roky, svérila mi manazerka velky projekt pfimo pro predstavenstvo. V pribéhu projektu se
nam narodila dcera. Jak to udélat, kdyz nemame hlidani a manzel pracuje na plny uvazek? Domluvili
jsme se, Zze Uterky budou moje pracovni. Manzel si zkratil dvazek na Ctyfi dny, v Utery kompletné
obstara déti on a ja zbytek dozenu vecer, o vikendu, nebo mam meetingy s miminkem.

Smekam pred manzelem, ktery ,nehlida", ale travi Cas se svymi détmi. Pred Séfovou, ze mi
s Ctyfmésiénim miminkem doma znovu svérila velky projekt. A pred kolegy, ktefi respektuji muaj Uterni
meetingovy cas, i kdyZ jsou déti soucasti schlzek. Jsme mlada rodina bez hlidaci podpory, Zijeme
v ndjmu v Praze a wyjit z jednoho platu je témér neredlné. Funguje ochota ostatnich, dGvéra a mdj
zodpovedny pfristup k praci.

LVérte mamam. To, ze porodily dité, neznamena, ze prodélaly lobotomii. Ty dovednosti

tam stdle jsou. Jen si je rozSifujeme o intenzivni Skoleni krizové komunikace, time
managementu a prace pod tlakem.”
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Aneta Macurova

fundraiserka, Hospic sv. Stépdna

Pred dvéma lety jsem odchazela z manzelstvi do podnajmu se dvéma détmi, z toho jednim se
speciadlnimi potfebami, a z Uradu prace jsem byla vyfazena jako ,nezaméstnatelna". S dcerou jsem
jezdila az na pét podplrnych terapii tydné, takze redlné jsem mohla byt na pracovisti od 9 do 12 hodin.
Praci jsem hledala tydny a moje pozadavky mi vétsinou dvere rychle zavrely.

Pak jsem narazila na inzerat, ze Hospic sv. Stépana hleda fundraisera na plny Uvazek. Védéla jsem,
ze plny Uvazek nabidnout nemohu, ale v pracovni naplni jsem vidéla oblasti, které dokazu dobre
pokryt. Napsala jsem velmi otevieny e-mail: popsala svou situaci a rovnou priznala, Zze nereaguji
nabidkou odpovidajici poptavce. Zaroven jsem napsala, ze v casti agendy mohu byt velkou posilou.
Tehdejsi reditelka mi chtéla dat Sanci. A tu jsem dostala.

Prvnich par tydnu trvalo, nez jsem si ziskala dGvéru. Na pracovisti jsem byla méné nez ostatni a 95 %

prace délala z domova. Brzy ale bylo vSem jasné, ze pracuji naplno. Dnes jsem v hospici dva roky a uz
dvakrat jsem si navysila Uvazek.

+Rodic¢e s pecujicimi povinnostmi nepostradaji chut pracovat ani schopnosti. Narazeji

na prilis Uzké predstavy o tom, jak ma prace vypadat. Flexibilita a dlvéra rozhoduiji,
jestli ¢lovék zGstane mimo pracovni trh, nebo se stane spolehlivou posilou tymu."
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Anna Pavelkova

datova analyticka

PFi rodicovské jsem zacala se vzdélavanim v novém oboru, v datové analyze. Ctyfi mésice jsem méla
témér kazdy vecer kurz. Manzel si zkratil Uvazek o hodinu denné. Kdyz pfrisel z prace, pfedala jsem mu
rocni dceru a odjizdéla. Po preskoleni jsem hledala praci na plny Uvazek, aby vibec byla Sance néco

Nyni ma dcera tfi roky a manzel je na sedmiosminovém Uvazku, aby stihal vyzvedavat ze skupinky.
Diky tomuto prohozeni se mi povedlo najit lepsi a flexibilné&jsi praci, platové powvysit a domluvit si
pritomnost v kancelafi jen dvakrat tydné.

VSe jsme si doprfedu pocitali v excelu. Byla to financni investice, na kterou jsme si nasetfili.
Ale vzdy jsme se na rodiCovské chtéli prohodit, jen to mélo jesté ten kariérni bonus.

+Nebojte se chtit a pfijimat podporu partnera. Vérte mu, Ze to zvladne.”
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Katerina Lesch
group Al Manager, Dr. Max Group

Mam tfi déti, které se narodily vzdy s patnactimésicnim odstupem. Mezi jednotlivymi porody jsem se
pokazdé castecné vratila do prace, nejdriv na mensi Uvazek, a byla jsem prlbézné povysovana. Nikdy
mi to nepfipadalo jako zasadni vykon. Prace mé bavila, dobre se kloubila s materskymi radostmi
a tézily z toho obé strany.

Ze to tak mohlo fungovat, nebyla ndhoda. Hodné& mi pomohl osviceny &éf v korporatu, ktery mél sam
Ctyfi déti a rodicovskou realitu znal z prvni ruky. Nabidl mi zkraceny Uvazek a k tomu moznost
koucinku. S kouckou jsme pak spolecné vymyslely, co z pracovni naplné si necham, jak poskladame
kazdodenni logistiku a jak do ni zapojime dalsi ¢leny rodiny. Mam vzdélani ve velmi dynamickéem
technologickém oboru, kde se vSechno rychle méni. Bylo pro mé dulezité, ze jsem odbornost
pfi détech nepozbyla. Naopak jsem ji mohla dal rozvijet. Na celé to obdobi vzpominam s lehkosti
a moc jsem si ho uzila.

LDoprejte matkam koucink jako pracovni benefit.

Pomuze s praktickym fesenim work-life balance.”

29



Dalsi pribéhy rodicu i opatreni,
ktera funguji ve firmach, najdete na
skryti-hrdinove.mumdoo.cz
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.' z8 Zakladni skola Letohrad
ULEEX?REDA Y Zkrdcené uvazky pro ucitele a ndvrat z rodic¢ovské

Sektor: verejny | Obor: zakladnivzdélavani | Oblast opatreni: flexibilni prace, péce o déti, navrat
z rodicovské | Faze cesty: navrat do prace

Nejvyssi miru zkracenych Uvazk( na skole vyuzivaji zeny vracejici se z rodicovské dovolené, kterym
vyhovuje klidnéjsi start a zaroven moznost zUstat soucasti pracovniho zivota. Vedle nich Skolu jako
Ccastecny uvazek voli lidé po padesatce, ktefi chtéji zmeénu prostredi, i podnikatelé prinasejici do vyuky
praktickou zkusenost z jinych oborl. Zapojeni lidi z takto rGznorodych prostredi je pro zaky prinosné
a obohacujici, bez flexibilniho pfistupu by viak zlstal nevyuzity.

Sestavit rozvrh pro ucitele na castecné Uvazky je administrativné naro¢né, Skola ale dlouhodobé
vychazi vstfic individualnim preferencim, pokud je zajistén hladky prdbéh vyuky i bezpeény provoz
druziny.

Pozitivni pFinos: Lidé se neboji pozddat o zkraceny Uvazek, jsou pfi praci naplno soustredéni
a ve Skole pak zUstavaiji.

Co jsme museli pfekonat: Smysluplné sestavit rozvrh pro ucitele na rlzné rozloZzenych ¢astecnych
Uvazcich, u nepedagogickych pozic navic nizké mzdy komplikuji hledani zadjemcl o zkraceny Uvazek.

Ze 38 ucitelt skoly pracuje 9 na zkraceny Uvazek, tedy skoro ¢tvrtina.

Na zkraceny Uvazek jsou zaméstnani také dva z péti vychovatell
a véech 18 asistentl pedagoga.
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o CSOB

CSOB Systematickd podpora rodi¢d od rodi¢ovské po ndvrat

Sektor: soukromy | Obor: bankovnictvi | Oblast opatreni: flexibilni prace, péce o déti, navrat
z rodi¢ovské, odmeénovani, zapojeni otcl | Faze cesty: béhem rodiCovské, navrat do prace

CSOB podporuje rodi¢e systematicky uz od roku 2009. Klicovym nastrojem je komunikaéni portal
pro rodice na rodicovské dovolené a program Akademie pro rodice, ktery pfipravuje na navrat po delsi
pauze. Soucasti podpory je také cilené zasilani nabidek pracovnich pozic na zkracené uvazky, které
rodi¢dm usnadnuji postupny navrat do pracovniho zivota. Zaméstnanci maji k dispozici firemni
détskeé skupiny v Praze a Hradci Kralové od roku 2017, v ostatnich lokalitach pak prispévek na hlidani.

Firma zavedla stoprocentni valorizaci mzdy po navratu z rodicovské a dlouhodobé otevird téma
zapojeni otcl do péce o déti.

Pozitivni pfinos: Firma sleduje navratnost rodic¢l z rodicovské a jejich stabilizaci rok po navratu, diky
¢emuz mUze podporu dale cilit.

Co jsme museli prekonat: Jednou z hlavnich vyzev bylo nastavit dlouhodoby a smysluplny kontakt se
zameéstnanci na rodiCovské dovolené a podpofit jejich plynuly navrat do pracovniho prostredi
po nékolikaleté pauze. Firma proto postupné vybudovala systém komunikace, vzdélavani a podpory,
jehoZ soucasti je také specidlné vytvofeny komunikacni portal dostupny i zaméstnanclm mimo
interni bankovni systémy. Diky nému mohou rodic¢e zClstavat v kontaktu se spolec¢nosti, ziskavat
aktualni informace a komunikovat s bankou po celou dobu rodi¢ovské dovolené.

100 % valorizace mzdy zaméstnancUl po navratu z rodicovské dovolené.
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Ceskd lékdrna holding (sit Iékdren Dr.Max)

+
Dr-Max Zkracené uvazky a aktivni komunikace s maminkami na rodicovské

Sektor: soukromy | Obor: farmacie | Oblast opatreni: flexibilni prace, navrat z rodicovské |
Faze cesty: béhem rodicovské, navrat do prace, dlouhodoba udrzitelnost

Firma udrZzuje s maminkami na rodiCovské pravidelny kontakt pres telefonaty, newslettery
a facebookovou skupinu a vede aktivni databazi jejich pland s navratem. Ve spolupraci s MUMDOO
provozuje aplikaci s nabidkou neobsazenych smén v Iékarnach, na které mohou maminky v prébéhu
rodiCovské dovolené kdykoli pfijit. Navrat pak podporuje manudlem usnadnujicim orientaci
a prispévkem pro rodicCe, ktefi se vrati drive, nez ditéti budou tfi roky.

Tento pristup firma rozviji déle nez pét let a postupné do néj pridava dalsi nastroje.

Pozitivni pfFinos: Diky databazi vi, kdy se kterd maminka planuje vratit, a mUze se ji sama ozvat
ve vhodny moment, véetné sledovani zvoleného Uvazku po navratu.

Co jsme museli prekonat: Navraty maminek z rodiCovské byvaji vétSinou na zkraceny Uvazek
v dopolednich hodinach, coz vyzaduje prizplsobeni celého tymu. Je proto potieba oteviené
komunikovat a opakované vysvétlovat benefity, které vysoka mira navratl maminek (byt docasné
na zkraceny Uvazek) zpét do firmy prinasi.

85 % maminek vracejicich se letos do prace zvolilo zkraceny Uvazek.
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§ N — RSM CZ

RS h A Planovany ndvrat a flexibilni dvazek béhem rodicovské

Sektor: soukromy | Obor: poradenstvi (consulting) | Oblast opatfeni: flexibilni prace, navrat
z rodicovské | Faze cesty: béhem rodicovské, navrat do prace

RSM udrzuje kontakt se zaméstnankynémi po dobu materské i rodicovské dovolené a nabizi jim
moznost flexibilniho Uvazku nebo dohody o pracovni ¢innosti spojenou s home office, vCetné
prizpUsobeni agendy jejich aktudlni kapacité. Navrat do prace je pak postupny a predem naplanovany.

Pozitivni pfinos: V RSM vnimame rodicovskou dovolenou jako Zivotni etapu, nikoliv jako preruseni
profesni kariéry. Vime, Ze zkusenosti, odbornost i znalost klientl béhem této doby nezmizi, a byla by
Skoda je na nékolik let zcela nevyuzivat. Proto nabizime rodicim moznost zkracenych a flexibilnich
Uvazk(. Diky tomu si kolegyné a kolegové udrzuji kontakt s profesnim prostifedim, kolegy i klienty,
mohou dale rozvijet své odborné znalosti a dovednosti a zachovavaji kontinuitu svého profesniho
rdstu. Navrat do plného pracovniho rezimu je pak vyrazné plynulejsi a méné stresujici nez
po nékolikaleté prestavce bez pracovniho kontaktu. Pfinosem je zachovani know-how ve firmé
i moznost pokracovat v profesnim rozvoji béhem rodicovské dovolené.

Co jsme museli pfekonat: Skloubit flexibilitu zaméstnankyn s naroky klientd, coz klade zvysené
pozadavky na planovani kapacit ze strany manazerQ.

Priblizné 5 % zaméstnancu RSM je v danou chvili na rodi¢ovské dovolené

a vyuziva nékterou z flexibilnich forem spoluprace s firmou.
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Thermo Fisher Scientific

ThermoFisher Flexibilita napric vyrobou i kanceldremi

SCIENTIFIC

Sektor: soukromy | Obor: vyroba, véda a vyzkum | Oblast opatreni: flexibilni pracovni doba,
home office pro vyrobni pozice, kultura a mindset | Faze cesty: dlouhodoba udrzitelnost
(véetné rodicl na rodicovské)

V brnénském provozu Thermo Fisher funguje flexibilni rezim uz vice nez deset let. Vyrobni
zameéstnanci maji pevné pracovni jadro od 8:00 do 13:00, zbytek mésicniho ramce 160 hodin si
rozvrhuji sami. Od roku 2019 firma navic zmapovala, které vyrobni ¢innosti Ize vykonavat z domova,
a tuto metodiku vyuzila i b€hem pandemie.

Pozitivni pFinos: Firma je opakované vyhlasovana jako nejzadanéjsi zaméstnavatel regionu,
dobrovolna fluktuace ve vyrobé s asi tisicem zaméstnancd cini priblizné 3,7 % rocné. Zhruba 30 %
novych lidi pfichazi na zakladé referenci, coz firma pfipisuje silné znacce zameéstnavatele a pomaha ji
to jak v naboru, tak v udrzeni talentu.

Co jsme museli prekonat: Hlavni vyzvou bylo zachovat provozni stabilitu a efektivitu, a pfitom
zaméstnanclm nabidnout prostor pro individudlni nastaveni pracovni doby. Nasledné vyskolit
manazery, aby umeéli ridit flexibilni tymy a planovat kapacity s vétsi volnosti, a zaroven vyvazit rozdilné
preference zaméstnancl tak, aby se udrzela tymova soudrznost.

60 % rodic¢l na rodi¢ovské dovolené ve firmé

Vvyuzivd moznost pracovat z domova nebo hybridné.
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©)
Innogy
U Kanceladr s détskym koutkem
innogy

Sektor: soukromy | Obor: energetika | Oblast opatreni: péce o déti, flexibilni prace |
Faze cesty: béhem rodicovské, navrat do prace, dlouhodoba udrzitelnost

Flexibilita prace neodmyslitelné patfi do firemni kultury innogy - kromé zkracené pracovni doby,
flexibilnich forem prace, kde povaha prace dovoli, se innogy zaméruje i na budovani pozitivhiho
pracovniho prostiedi. Jednou z podporovanych skupin zaméstnanct jsou i rodi¢e - nez innogy zvolila
kancelar s détskym koutkem, zvazovala i firemni détskou skupinu nebo sSkolku, nakonec ale s ohledem
na legislativni i prostorovou naroCnost vybrala jednodussi reSeni. Vznikla samostatna mistnost
S pracovnim mistem pro zameéstnance a zazemim pro déti od O do 10 let, zodpovédnost za dité
zUstava smluvné na rodici.

Pozitivni pFinos: Zaméstnanci koutek vyuzivaji k feSeni vypadkd hlidani a firmé se podle jejiho
vyjadreni diky tomu castéji vraci maminky i tatinkové z rodicovské dfive, coz zvysilo angazovanost
zaméstnancu.

Co jsme museli prekonat: Pocatecni obavy, zda bude kancelar pro zameéstnance skutec¢né vyuzitelna
a zda se manazefi k jejimu vyuzivani postavi oteviené, firma freSila vysvétlovanim i vcasnym
vyhodnocenim rizik a nakladud, které reseni prindsi, v kombinaci s budovanim pozitivni zkusenosti
mezi prvnimi uzivateli.

»Je to skvélé prostredi, prostorné, s dostatkem hracek, televizi, monitory i klavesnicemi.”

Barbora Kvétonovd, Recruitment & Development Specialist
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DHL Solution (campus Cheb)

Zkrdcend pracovni sména pro maminky po rodic¢ovské

Sektor: soukromy | Obor: logistika, doprava a skladovani | Oblast opatfeni: flexibilni prace
(zkracené smény), navrat z rodicovské | Faze cesty: nadvrat do prace

V regionu s vyc€erpanym trhem prace a silnou konkurenci ze sousedniho Némecka vytvorila DHL
samostatnou zkracenou sménu od 7:30 do 14:00 ur€enou maminkam po rodicovske, s vlastnim
pracovistém i tymovym manazerem. JelikoZ v provozu je ze 1400 zaméstnancl zhruba 70 % Zen,
bylo cilem vytvorit stabilni skupinu lokalnich zaméstnankyn po rodicovské dovolené. Projekt vznikl
ve spolupraci HR, provozu a mistniho Ufadu prace. Implementace trvala pouhé 3 mésice.

Pozitivni pfinos: Firma rychle doplnila chybé&jici pracovni sily a ziskala skupinu zaméstnankyn, kterou

by standardni sménny provoz neoslovil, model se osvédcil natolik, ze jej DHL rozsitila i do dalsiho
campusu Vv Plzni.

Co jsme museli pfekonat: Standardni provoz je postaven na dvou az tfisménném rezimu, takze bylo
nutné zavést samostatnou zkracenou sménu a preorganizovat praci, tym se zaroven musel naucit
pocitat s vy$si absenci u maminek (az 20 % kvuli nemocem déti) a operativné nahrazovat vypadky.

Max. 50 maminek, na tuto kapacitu je zkrdcena sména v Chebu nastavena.
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Barbora Urbanova

Cteni letosnich zjisténi ve mné probudilo hlubokou
deziluzi nad tim, jak fatalné nds stdt selhavd v dplné
obycejné lidskosti. My politici se nhesmirné rddi stavime
do role téch, kteri soukromym firmam kdzZou
o spolecenskeé odpovednosti a naléhaji na budovani

Skutecnost je ale o pozndni trpci a ndm samotnym
nastavuje hodné osklivé zrcadlo. Zatimco byznys uz
dokdze nabidnout pomocnou ruku drtivé vétsiné Zen,
nase viastni verejné instituce nechdvaji na holickdach
ndsobné veétsi ¢ast z nich. To uZ nelze brdt jen jako
néjaké Ccislo do statistiky. Vidim v tom predevsim
zdasadni etické selhdni stdtu coby zaméstnavatele.
Prave pro nds pracuje naprostd vétsina téch absolutné
nejvzdélanéjsich  odbornic a Zen s  nejvyssim
akademickym titulem. NAds systéem si tyto vyjimecné
talentované Zeny vychovd, ony samy obétuji roky
tvrdému studiu s touhou slouzit spolecnosti. JenZe
v momenté, kdy se stanou matkami, jim ten samy stdt
zabouchne dvere pred nosem a nabidne naprosto
rigidni podminky, ve kterych se rodina a profese zkratka
nedaji skloubit.

Zcela nepochopitelné tak odsouvame na vedlejsi kolej
lidi, které bychom méli naopak hyckat a chrdnit. Takovy
pristup postradd nejen zakladni etiku, ale i obycejny
selsky rozum s ohledem na nasi spolecnou budoucnost.
Prichdzime tak o obrovsky potencidl a verejné rozpocty
kazdorocné ztrdceji ohromné sumy v radech desitek
miliard korun jen proto, Ze nedovolime rodicim
predskoldkl pracovat v takovém rezimu, jaky si sami
preji a potrebuji. Ekonomickda ztrdta je zjevndg,
ale pro mé osobné je mnohem bolestivéjsi pravé ten
lidsky dopad. Povazuji za nasi absolutni mordlni
povinnost vybudovat takové prostredi, ve kteréem
materstvi neznamend stopku v kariéfe nebo dokonce
profesni trest.
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mistoprfedsedkyné Poslanecké snémovny PCR

TouZenou zménu ale nemuUZeme donekonecna jen
diktovat z poslaneckych lavic, pokud ji nedokdzeme
uvést do praxe v nasich vlastnich institucich. Z pozice
mistopredsedkyné Snémovny se usilovné snazim o to,
aby v politice a ve statni spravée mohli normalné
fungovat i lidé, ktefi se staraji o déti nebo o své
starnouci  rodice. Soucasny provoz Poslanecké
snémovny, instituce, kterou mdm viastné na starost
a ktera by méla jit prikladem, byl vsak plny
nesmysinych nocnich jedndni a nekonecnych projevd,
a z nas délal rukojmi zastaralych pravidel a absolutné
znemoZnoval jakékoliv planovani osobniho casu.
Oteviené priznat vycerpdni z tohoto neefektivniho
kolotoce se v macho prostredi vrcholné politiky bohuzel
stdle vnima jako projev slabosti. J& ale vérim, Ze pravé
v odvaze pojmenovat podstatu probléemu lezi klic
ke skutecné ndprave.

Presné z této frustrace a vzdjemné Zenské solidarity se
zrodila iniciativa Moderni snémovna. Doslo ndm totiz to
uplné nejpodstatnéjsi. NAs stat systematicky a zcela
zbytecné plytva vzdcnymi talenty. Neminime dadl
necinné  prihlizet tomu, jak systém  odvrhuje
neuvéritelné schopné lidi pouze proto, Ze nechtéji
a nemohou obétovat své nejblizsi Nechceme,
aby o osudu zemé rozhodovali jen ti, ktefi ztratili
kontakt s realitou bézného Zivota. Odmitdme predat
Snémovnu a stdtni spravu budoucim generacim
ve stejném stavu, v jakém jsme do nich vstoupily my.
Nasim poslanim je vytvorit moderni a empatictéjsi stat,
ktery lidem s pecovatelskymi zdvazky nehdzi klacky
pod nohy, ale naopak si jejich obrovskych Zivotnich
zkusenosti hluboce vazi. Pro mé to ve Shémovné zacing,
pres urady pokracuje a verim, Ze to skonci skutecnou
zménou pro vsechny z nds. Nejen Zeny, ale | pecujici
muze.



Neprestdvam kroutit hlavou nad tim, jak se ndm
podarilo v 21. stoleti dospét k organizaci spolecnosti
a trhu, kterd ve svém designu opomiji zakladni Zivotni
a lidskou zkusenost, zkusenost péce. Z MUMDOO
Reportu jasné vyplyva, Ze pokud chcete pecovat o malé
déti v Ceské republice, déldte to systému navzdory.
Musite se bud' prizplsobit podminkdm, které jsou Sité
na miru lidem, kteri se o nikoho nestaraqji (tj. pracovat,
jako bychom nepecovali), nebo vypadnout z pracovniho
trhu Udplné & hledat Unikové cesty formou OSVC
¢i dohod o pracovni ¢innosti, které s sebou sice nesou
potrebnou flexibilitu, ale téZ prekaritu, kterd vds bude
oviliviiovat aZz do ddchodového véku. Trpi tim
spokojenost Zen a muzd, ktefi nemuZzou Zit podle svych
predstayv, ale i statni rozpocet (prichdzi o 16 mid korun!).

Zjisténi Reportu mé znovu ujistila v tom, Ze spravedlivd
délba prdce v domdcnosti se téZzko realizuje, kdyz
nemdte podporu systéemu. Ekonomickd nerovnost
v pdru a soutéZeni ve vycerpdni jsou castymi pricinami
konfliktl, se kterymi se ve své prdci potkdvdm. Stdt si
preje dlouhodobé, trvalé svazky, ve kterych se rodi
hodné déti. Jsou totiz zakladni jednotkou ekonomické
prosperity i soudrznosti a odolnosti celé spolecnosti.
Clovék se ale musi ptdt, co pro to déld? Report toto
,hedélani“ skvéle demonstruje na prikladu skolnich
prdzdnin, které rodice nemUZou se standardnim
poctem dnl dovolenych pokryt, ani kdyby se
na dovolené vystridali. A jsme znovu u otdzky, jak si stat
predstavuje, ze maji lidé budovat kvalitni vztahy
a rodinnou pohodu, kdyZ po nich vyZaduje, aby horko
tézko hledali spolecny c¢as a svoje interakce smrskli
na logisticko-praktické preddvdni ukolt a déti.

m

Martina Dvordakova
Férova domdcnost, z. 4.

Dobre to demonstruje celd kapitola o sdileni péce
a mozZnych opatrenich, kterd by rodindm pomohla.
Meé samozrejmé zajimala ta, kterd sméruji dovnitr
rodiny (23 % Zen by si prdlo vétsi podporu partnera
v péci o déti a domdcnost) tato potreba se
se zvysujicim vékem déti dokonce vzristd, protoZe
mnoho Zen narazi na svoje limity pravé v dobé, kdy se
vraci na pracovni trh. Ne vzdy legislativni zmény vedou
ke kulturni proméné nebo potrebnym zméndm
chovani, ale pokud bych méla ze vsech doporuceni
vypichnout jedno, hlasovala bych vsemi deseti
pro neprenosnou rodicovskou dovolenou pro otce.
Ostatné diky Reportu ted' vime, Ze 54 % Zen by si prdlo
vystridat se na pul roku v péci o déti se svym partnerem.
Budu si diky zjistenim MUMDOO pfi své prdci jesté vic
pripominat, Ze férovad domdcnost je takovd, kde jsou si
oba v pdru védomi, v jakém ekosystéemu (ne)podpory se
pohybuji. Jesté vic jim budu zdiraznovat, aby se vnimali
jako tym, ktery casto stoji pred Zzivotnimi situacemi,
které nemaji lehké reseni. Jejich silnou strdnkou muze
byt pravé toto uvédoméni a z néj vyplyvajici vzajemnd
podpora. Kdyz systém selhdvad, nezbyvd nez si vzdjemné
kryt zada. Ruku v ruce s tim je ale potreba se hldsit
o svoje pravo na dobry Zivot. A proto jsem vdécnd
za tento Report, diky kterému budou moci rodice
malych déti a jejich spojenci ve statni sprave,
soukromém i neziskovém sektoru lépe formulovat svoje
poZadavky.
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Inspire & Impact Network
pracovni skupina Moderni trh prace

MUMDOO Report 2026 je neprijemné cteni - a prdvé proto tak cenné. Po dvou letech verejné debaty se klicové veci
zhorsily: bez kontaktu se zaméstnavatelem je dnes 45 % rodicd na rodicovské, pred dvéma lety 37 %. Reknéme to
na rovinu: dobrovolnd praxe firem selhdva.

Z pohledu nasi pracovni skupiny Moderni trh prdce Inspire & Impact Network je alarmujici kapitola o Al. Sedm z deseti
rodi¢l se na rodicovské systematicky nevzdélava a zatimco vysokoskoldci testuji Al v profesi v 15 % pripadd, rodice se
zdkladnim vzdéldnim ve 3 %. Rodicovskd se tak v dobé nejrychlejsi promény trhu prdce stdva akcelerdtorem
nerovnosti. Trileté odpojeni od oboru, ktery mezitim prosel Al transformaci, neni pauza - je to kvalifikacni propad.

A stdt? Kdze vodu, pije vino: flexibilitu Zadad po firmdch, sam ji nabizi nejméné. Z osmi doporuceni splnil jedno.

Pfitom 16 miliard ro¢né neni vydaj, ale nejrychleji dostupny zdroj, jaky Cesko md. Otdzka nezni, jestli si méZeme dovolit
bariéry odstranit, ale jak dlouho si mizeme dovolit je udrZovat.

Dita Formadnkova
zakladatelka Czechitas

Rodicovskd je momentem, kdy se spatné nastavend nabidka celoZivotniho vzdéldvani nejvic projevi. Sedm z deseti
rodi¢y se nevzdélava systematicky a propast v profesnim vyuZziti Al mezi vzdélanostnimi skupinami je devitindsobnd.

Chybi formdty, které respektuji as a situaci rodice. Z vyzkumd pro Nadaci CS vime, Ze rodice patfi spis mezi ty, ktefi se
vzdéldvat chtéji, ale nardZzeji na bariéry, ne mezi téch 80 % dospélych, ktefi se neuci vibec, protoZe nevidi potrebu.
Za dvandct let jsme v Czechitas rekvalifikovaly tisice Zen do technickych obord, z velké ¢dsti prdvé v momenté ndvratu
na trh prace, s motivaci zménit obor za perspektivnéjsi. Funguje to, ale jen systematicky, v edukacnim designu
podporujicim flexibilitu i spoluprdaci a sdileni ve skupinég, a s velkou podporou rodiny. Jen 7 % lidi se pritom vzdéldava
z vlastni iniciativy a na viastni ucet, vetsinu vzdélavani dnes stdle iniciuje tedy zaméstnavatel. Firmy by proto mély
nabizet cilenou podporu intenzivniho upskillingu primo pro maminky po materské, ne cekat, az si cestu najdou samy.

Al mdze byt hyperpersonalizovanym ndstrojem, ktery se prizpdsobi tempu a rozvrhu rodice, ale i technologie,
kterd snizuje trvanlivost kompetenci na trhu prdce rychleji, neZz na néj Zeny s malymi détmi vibec plné vstoupi.
Bez cileného pristupu se z Al stane spis prohlubovac nerovnosti nez jejich resent.
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Helena Horska
hlavni ekonomka Raiffeisenbank

Nejvétsi paradox ceského trhu prdace? Pracujeme ¢im ddl tim déle, presto neumime ddt prdci tém, kteri o ni stoji.
Ochotu pracovat deklaruje 92 % rodicd, prilezitost dostala jen polovina.

Cesko bohuZel stdle plytvd svym nejvétsim potencidlem: mladou prdceschopnou populaci, kterd chce pracovat
flexibilné. Stale nam chybi trh prdce, ktery flexibilitu netrestd a naopak podporuje.

Cesta k udrzitelnym verejnym financim muzZe vést i pres flexibilni a spravedlivy trh prdce. Takovy pracovni trh dd sanci
vsem, kteri chtéji pracovat a rozvijet se, a jako bonus ulevi prazdné statni kase.

Nestaci o flexibilité jen mluvit a nabizet ji v pracovnich inzerdtech. Je potreba ji skutecné vyuZivat. Flexibilita neni
ustupek zaméstnancim. Je to konkurencéni a strategickd vyhoda zaméstnavatell. Stdrnuti populace provéri
schopnost firem byt flexibilni a inovativni.

Jana Jacova
zakladatelka UOL

Z pohledu ucetni firmy, kterd spolupracuje predevsim s malymi a stfednimi firmami, nevidime, Ze by samotna sleva
na pojistném zdsadné zménila jejich pristup k zaméstndvdni rodi¢d na zkrdcené lvazky. Pétiprocentni sleva je
pro malé zaméstnavatele prijemnym bonusem, ale sama o sobé nepredstavuje motivaci k vytvdreni novych
¢dstecnych uvazkd. Pokud firma zaméstnance na kratsi Uvazek skutecné potiebuje, prijme ho i bez této slevy. Pokud
ho nepotiebuje, pétiprocentni Uspora ndkladd jeji rozhodnuti zpravidla nezméni.

Malé firmy totiZ pfi zaméstndni dvou lidi misto jednoho resi predevsim vyssi organizacni ndrocnost, jako napfr. vice
pracovnéprdvni administrativy, dvé pracovni mista, dvojndsobné vybaveni, skoleni, fizeni | predavdani prdce.
Tyto ndklady jsou casto vyrazné vyssi neZ samotnd uspora na pojistném. Naopak u vétsich firem vidime castéji
fungujici model, kdy zaméstnankyné zdstdvd se zaméstnavatelem v kontaktu a béhem rodic¢ovské dovolené pracuje
na castecny uvazek. Model je ale obvykle DPP, tedy bez vlivu slevy na pojistnem. Tyto kontinualni spoluprdce osobné
povazuji za jednu z nejefektivnéjsich cest, jak rodicim usnadnit ndvrat do zaméstndni a firmdm pomoci udrZet
zkusené zameéstnance. U nds mdme model stejny.

n3



Jana Malickova
Matika Cesku

Podle mimoradného setreni Ministerstva skolstvi,
mlddeze a télovychovy (MSMT) z roku 2025 bude
ceskéemu skolstvi v ndsledujicich péti letech chybét
témér 12 tisic ucitelskych Uvazkd v ddsledku vysokého
mnoZstvi odchodl pedagogl do dichodu a nizkého
poctu absolventl pedagogickych fakult. Zdroveri podle
studie Ing. Jana Kouckého, Ph.D. Co délaji absolventi
pedagogickych obord (2023) je priblizné 19 tisic osob
s pedagogickym vzdeélanim v soucasnosti na materske
nebo rodicovskeé dovolené.

Priizkum Nadacéniho fondu Matika Cesku, realizovany
na jare 2026 mezi 133 ucitelkami a uciteli na materské
¢i rodicovské dovolené, kteri pred odchodem pusobili
na zakladnich nebo strednich skolach, ukdazal, ze pouze
13 % respondentd béhem matefské ¢&i rodic¢ovské
dovolené naddle pracuje ve skolstvi. Devet procent
respondentl’ uvedlo, Ze se do skolstvi jiz vrdtit
nepldnuje. Naopak 35 % respondenty’ by bylo ochotno
vratit se k wvyuce jesteé pred skoncenim materské
¢i rodicovské dovolené, pokud by pro to méli vhodné
podminky, pfesto v soucasnosti ve $kolstvi nepUlsobi.
Priblizné 80 % této skupiny md vice neZ cCtyri roky
predchozi pedagogické praxe, jde tedy prevazné
0 zkusené ucitele a ucitelky.
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V ndvratu do skol jim vsak podle prizkumu brdni
predevsim praktické prekazky: nedostupnd péce o deéti,
omezené moZnosti podpory ze strany rodiny
pri zajisténi hliddni, nedostatek zkrdcenych udvazkd
a nizka financni motivace. Nejcastéji by pritom
preferovali  prdci na cdstecny Uvazek, zejména
v rozsahu 0,5 nebo 0,25.

Na zdkladé deklarované ochoty respondentd vrdtit se
do vyuky a jejich preferované vyse uvazkd odhaduje
Nadaéni fond Matika Cesku, Ze pokud by ucitelky
a ucitelé na materské ¢&i rodicovské dovolené méli
mozZnost pracovat v rozsahu odpovidajicim jejich
aktudlnim moznostem, mohli by obsadit priblizné 1 473
ucitelskych uvazkda. Vv soucasnosti pritom
na materskych, zakladnich, stfednich skoldch a vyssich
odbornych skoldch chybi priblizné 1 631 ucitelskych
uvazku. Tento potencidl by tak teoreticky mohl pokryt
zhruba 90 % soucasného nedostatku uciteld. Vysledky
naznacuji, Ze vétsi dostupnost détskych zarizeni
i pro déti mladsi 3 let (materské skoly, détske skupiny,
sousedské) a ochota a motivace ceskych skol nabirat
ucitele na zkrdceny uUvazek by mohly predstavovat
jedny z nejrychlejsich opatreni ke zmirnéni nedostatku
uciteld v ceském skolstvi.



Ministerstvo prdce a socidlnich véci podporuje
sladovani rodinného a pracovniho Zivota rodicu a tuto
oblast povaZuje za jednu z klicovych pro stabilitu rodin.

Cilem statu je poskytnout vsem rodindm maximalni
mozZnost volby uplatnit se tak, jak povazuje rodina
a rodice za vhodnou strategii. Zdroven neni cilem jen
zameéstnanost. Je treba vétsiho citu, respektu ze strany
statu k praci spocivajici v péci o sve nejblizsi, tedy bez
vypldcené odmeény. Vétsi paleta svobody volby mad vést
k tomu, aby stdt respektoval rozhodnuti rodicd a vsech
pecujicich osob a ocenoval nejen ochotu zapojovani
do pracovniho procesu, ale také ocenéni péce.

Pripravujeme celou paletu opatreni, kterd rodicdm
nabidnou vétsi moZnost volby. Jednim z nich je
rodicovsky rezim. Aby rodice, pokud se na tom
dohodnou se zaméstnavatelem a povaha prdce to
umoznuje, mohli i v obdobi péce o malé dité zdstat
na svem pracovnim misteé.

Zdroveri podpofime Sirsi vyuzivdni zkrdcenych dvazkd,
pruzné organizace pracovni doby i prdce na ddlku tam,
kde je to mozné.
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Ales Juchelka

ministr prace a socidlnich véci

Soucasné vyhodnotime fungovani slevy na pojistném
u zkrdcenych Uvazkd a na zakladé vysledkd navrhneme
jeji dalsi nastaveni tak, aby co nejlépe podporovala
zameéstnavatele pfi vytvareni pracovnich prilezitosti
pro rodice i dalsi skupiny zaméstnancd, kteri flexibilni
usporaddni prdce potrebuji s ohledem na svij vék,
zdravotni stav nebo péci o své blizke.

Détské skupiny poskytuji mista pro 33 tis. déti primarné
v mistech, kde nejsou volné kapacity v materskych
skoldch.

Zdroveri chceme jit prikladem i jako zaméstnavatel,
a proto pripravujeme pilotni ovéreni flexibilnich forem
prace primo na MPSV. Zkusenosti z tohoto pilotu
chceme ndsledné vyuZit pri podpore dalsich instituci
verejné sprdvy i zaméstnavatell v soukromém sektoru.

Nasim cilem je, aby se flexibilni zaméstnavani stalo
prirozenou soucdsti moderniho trhu prdce, pomdhalo
lépe sladovat pracovni a osobni Zivot vsem,
kteri flexibilitu potrebuji, a zdroven prindselo vyhody
zaméstnavateldm i celé ceské ekonomice.

At je CR zemi prdatelskou k rodinam!



Eliska Remesovad

psychoterapeutka a zakladatelka Institutu Mezilidmi

Rozdil 54 % vs. 3 % nemusi nutné znamenat neochotu
muzd, ale spis poukazuje na komplexitu celé situace.
Pokud 63 % z proaktivnich a zapojenych otcl v sondé
fika ,ano" vystridani, ale bez legislativni opory se to
nedari ani jim, jde o systémoveé selhdni.

Rozkol mezi preferenci a realitou tak méze a do urcité
miry zpudsobuje: (1) strach a nejistota Zeny vystoupit
ze spolecnosti dané vychozi pozice “pecovatelky”
a projevit své preference svému partnerovi, (2) neochota
muZe (mnohdy pramenici z téhoZ strachu ztrdty
spolecenského postaveni Ci pfisuzované role) se podilet
na péci o dité a umoZnit tak Zené zapojit se
do pracovniho procesu, (3) podminky zameéstnavatele
a pracovniho trhu, které jen zridka umoznuji obéma
rodicim zapojit se na zkracené uvazky,
(4) celospolecenské normy a genderové role, které nds
jako aktéry v tomto systému tlaci ke konformité,
(5) ekonomické podminky rodiny, kdy pro rodinu nenf
ekonomicky vyhodné situaci nastavit podle preferenci,
a dalsi.

NemuZeme tak ocekdvat, Ze se situace zméni jen
na zaklade apelu na dobrovolnost a osobni preferenci
kazdého rodice. Zahranicni evidence pfitom jasné
nabizi ndstroj - neprenosnou otcovskou kvotu - ktery
tuto mezeru dokdze redlné zuZzit.

Za zminéni stoji také dopad neprenosné otcovské kvoty
na partnerskou spokojenost a kvalitu rodinného souZiti.
Viychdzim z prehledové studie (Olivia Flores, 2026),
ze které vyplyva, Ze otcové CcCerpajici otcovskou
dovolenou vykazuji vyssi partnerskou spokojenost
a stabilitu ve vztahu, a u rodicl, kde partner cerpal
otcovskou dovolenou, byla zaznamendna o 25 % nizsi
pravdépodobnost rozpadu vztahu béhem prvnich Sesti
let po narozeni ditéte (ve srovndni s rodinami,
kde partner doma nezustal).
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Jinymi slovy zapojeni otcd do péce o dité
prostrednictvim dedikovaného volna md hluboky vliv
na vnitrni stabilitu partnerskeho vztahu. A naopak
zavedeni netransparentnich a nespravedlivych vzorcl
délby prace v obdobi po narozeni prvniho ditéte byva
casto pocdtkem partnerskeé krize.

Tento ochranny efekt je zprostfedkovan dvéma
klicovymi psychologickymi mechanismy:
prokazatelnym zlepsenim dusevniho zdravi obou rodi¢u
a posilenim konstruktivni partnerské komunikace
pri zvladani extrémniho stresu a spdnkové deprivace.
Vzhledem k tomu, Ze celkovd psychickd pohoda
vykazuje silnou korelaci s manZelskou spokojenosti
(r=0.47, p<0.01), funguje vcasné zapojeni otce jako
okamzita prevence materskeého vyhoreni, Uzkosti
a poporodni deprese. Otcovskd dovolend tésnée
po porodu zde navic pusobi jako preventivni stit — tim,
Ze muz fyzicky sdili kaZdodenni péci o novorozence,
primo snizuje pretizeni matky a chrdni jeji psychiku
pred propadem, coZz mad ndsledné obrovsky zpétny vliv
na soudrZnost celého manZzelstvi. Rand péce navic
dekonstruuje tradic¢ni bariéry, uci partnery otevrené
mluvit o spravedlivem rozdéleni domdcich praci
a buduje u muzi hlubokou empatii vici neplacené
praci. A to mad za nadsledek vyrazné snizeni frekvence
partnerskych konfliktd tykajicich se rozdéleni domdcich
praci.

Nejsilnéjsi zjisténi kapitoly neni propast mezi pranim
a realitou (54 % vs. 3 %), ale to, Ze potreba partnerovy
podpory s vékem ditéte roste, ne klesd — tedy presné
v dobé, kdy se matka vraci do prdace a spolecensky
scénar ,na rodicovské je hlavné mama" uZ ddvno
neodpovidd realité rodiny. Toto zjisténi potvrzuji
z psychoterapeuticke praxe bez ndroku
na reprezentativnost.



Klientky si casto stézuji, Ze jejich partnefi je v ndvratu do
prdce sice podporuji, ale na behaviordlni drovni se nic
nezméni a do rodinné logistiky se nezapoji, protoZe
v jejich rozvrZzeni je primarni pecujici osobou stdle Zena.
Rozhodne-li se tedy Zena pracovat, veskera zatez
o domdcnost a logistiku péce o deéti zpravidla padad
na ni.

\VSeobecné rozsifena predstava, zZe délba domdcich
praci je jen bandlnim provoznim tématem, dostavd
pod tlakem robustnich dat vdzné trhliny. Svédska
longitudindlni studie badatelky Leah Ruppanner
a Jjejich kolegti (2018), kterad sledovala 1057
heterosexudlnich pdri po dobu péti let a propojila
dotaznikovd data s oficidlnimi viadnimi registry
rozvodd, pfindsi v tomto sméru nekompromisni tvrzeni.
Vyzkum ukazuje, Ze nerovnovdha v domdcich pracich je
pfimym spoustééem rozpadu vztahu. Zeny, které
na svych bedrech nesou vétsinu domdcich praci,
vykazuji vyrazné nizsi partnerskou spokojenost, castéji
uvazuji o rozchodu a tyto svazky pak statisticky
mnohem casteji konci redlnym, uredné registrovanym
rozvodem. Tento jev je pritom prekvapive silny
i v progresivnim Svédsku, které je celosvétové vnimdno
jako majdk genderové rovnosti.

Klicovy psychologicky vhled studie vsak spociva
v odhaleni dynamiky takzvaného ,znevaZovani*
(discrediting) versus ,ocenovani“ (crediting)
partnerskeho prispivani.
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Tim nejtoxictéjsim jedem pro vztah totiz neni samotny
Spinavy drez, ale situace, kdy jeden z partnerl (obvykle
muZz) systematicky zlehcuje a podhodnocuje domdci
praci druhého partnera (zpravidla Zeny) — tedy kdyz ona
vnima, Ze déla veétsinu prace, ale on jeji podil
bagatelizuje a tvrdi, Ze se déli rovnym dilem. V takovém
nastaveni prudce klesd spokojenost u obou partnert
a roste riziko rozchodu.

Naopak tam, kde muZi dokdZou oteviené uznat
a ocenit neviditelnou prdci své partnerky, dochdzi
k aktivaci Hochschildovy sociologické teorie ,ekonomie
vdécnosti“.  VWyjadreni uzndni vytvari ve vztahu
emociondlni prebytek, ktery puUsobi jako spolehlivy
tlumic¢ konfliktG a posiluje stabilitu rodiny. Pro praxi
partnerského doprovdzeni z toho plyne jasné
doporuceni: cesta ke spokojenému  stabilnimu
manZelstvi nevede jen skrze spravedlivejsi rozpis sluzeb
na Uklid, ale predevsim skrze vzdajemny respekt
a védomé uzndni hodnoty péce o domov.

KdyzZ to shrnu, otcovské volno a jeho zapojeni nejen do
péce o déti ale i domdacnost tak z pohledu moderni védy
neni volitelnym benefitem, ale naprosto pragmatickou
investici do stability rodiny a dusevniho zdravi obou
partnerd.
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~ Monika Brzeskova
¥ mistopfedsedkyné KDU-CSL

Téma flexibilni prdce vnimdm nejen jako otdzku
pracovniho  trhu, ale predevsim jako  téma
kazdodenniho Zivota rodin. Za Cisly, statistikami a grafy
jsou konkrétni  rodice, déti, pecujici  osoby
i zaméstnavatelé, kteri hledaji zpusoby, jak sladit
profesni odpovédnost s péci, kterou Zivot prindsi.
Pravé proto je ddlezité o flexibilité prdce mluvit vécné,
oteviené a s respektem k rlznym Zivotnim situacim.
Podpora rodin je jednou z nejddlezZitéjsich oblasti
pro celou nasi spolecnost.

Osobné se opakované setkavdm s tim, jak silné
oviiviiuje  dostupnost  flexibilnich ~ forem  prdce
rozhodovdni rodin i mozZnosti rodicu vracet se postupné
a dustojné do pracovniho Zivota. VErim, Ze dobrd
socidlni politika md lidem pomdadhat v redlnych
situacich, ne jim pridavat dalsi prekdzky.

MUMDOO report 2026 proto povazuji za velmi cenny
prispévek k debaté, kterou Ceskd republika potfebuje
vést. Prinasi pohled rodict i zaméstnavatell a pomdhd
ukdzat, kde flexibilita skutecné funguje, kde nardzi
na limity a jaka opatrfeni mohou prinést praktickou
zmeénu. Ocenuji, Ze report vychdzi ze zkusenosti lidi,
kterych se toto tema bezprostredné tyka.

Flexibilni prdce podle mého ndzoru neni vysadou
nékolika profesi ani pouhym benefitem. MdlZe byt
ndstrojem, ktery rodic¢dm umozZni neztratit kontakt
s pracovnim prostredim, zaméstnavateldm pomdize
udrzet zkusené lidi a spolecnosti jako celku prinese vétsi
stabilitu i davéru. Pokud budeme hledat reseni
spoleéné, mulZzeme vytvorit prostiedi, ve kterém
rodicovstvi a prdce nebudou stdt proti sobé.

Dékuji iniciativé MUMDOO za dlouhodobou prdci,
za data | za citlivost, s jakou toto téma otevird.
Diky vsem, ktefi se na realizaci prdzkumu podilel,
i respondentim za jejich otevienost. VErim, Ze report
bude inspiraci pro vécnou debatu a pro konkrétni kroky,
které pomohou rodindm, zaméstnavatelim i celé
spolecnosti. Budoucnost prorodinné politiky vidim prdvé
v takovych resenich, kterd jsou praktickd, vstricnd
a davaji lidem vétsi jistotu. Diky, Ze se snaZite
o opravdovou zménu a vytvadrite prilezitosti, které jsou
potreba.

Bohdan Wojnar

viceprezident Svazu primyslu a dopravy CR

Nedostatek kvalifikovanych zaméstnancd dnes pocituji firmy napfi¢ celou Ceskou republikou i vSemi obory. Rodice déti
pritom tvori vyznamnou ¢dst pracovnich tymd. Je proto v zajmu zaméstnavatell vytvaret podminky, které jim usnadni
navrat do prdace a umozni skloubit pracovni i rodinny Zivot. UdrZet zkusené lidi je pro firmy jednou z nejvétsich priorit.
Proto se Svaz primyslu a dopravy CR stal partnerem jiz tfetiho prizkumu Mumdoo, ktery mapuje potfeby rodicu
i zaméstnavateld a prindsi konkrétni doporuceni, jak podminky ddle zlepsSovat. Dlouhodobé se aktivné podilime
na pracovnich skupindch, které pomdhaji ménit podminky a legislativu pracovniho trhu tak, aby zdstal
konkurenceschopny, flexibilni a odpovidal potfebdm soucasné spolecnosti.
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generdini Feditelka ManpowerGroup a prezidentka Asociace personalisti CR

Flexibilita uz dnes neni benefit. Je to ekonomickd
nutnost. Cesky trh prdce vstupuje do obdobi, kdy bude
kazdorocné odchdzet do dichodu vice lidi, nez kolik jich
prichdzi ze skol. Z trhu prdce se rocné ztrati 40 tisic
pracovnikd a trend se bude kazdy rok zrychlovat.
Firmy si uZ nebudou moci dovolit nechat stranou
Zadnou skupinu lidi, kterd pracovat chce. Pokud data
ukazuji, Ze vyznamnd c&dst rodicu by chtéla pracovat
ve vétsim rozsahu, ale nardazi na nedostatek flexibilnich
pracovnich modeld, nejde jen o osobni problém
jednotlivych rodin, ale o promarnény ekonomicky
potencidl celé zemé. Flexibilita se proto stavd
strategickym ndstrojem,  jak  zmirnit  dopady
demografického stdarnuti a nedostatku talentd, nikoli
zameéstnaneckym benefitem navic.

Navrat rodi¢d na trh prdce neni socidlni téma.
Je to téma produktivity a ekonomického rdstu.
Ceské firmy dnes investuji obrovské prostfedky
do ndboru, automatizace nebo ziskavdni pracovniki
ze zahranici, pritom jeden z nejvétsich zdroju talentd
maji doslova pred sebou.
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Jaroslava Rezlerova

Data ukazujii Ze Vétsina rodicl chce pracovat,
problémem neni motivace, ale podminky ndvratu.
Prestat vnimat rodice malych déti jako socidalni skupinu
a zacit je chdpat jako strategicky zdroj kvalifikovanych
pracovnikd bude jednou z nejddlezitéjsich zmén pristich

let.  Ndvrat rodicid neni otdzkou spolecenské
odpovédnosti firem, ale jejich budouci
konkurenceschopnosti.

Rodicovskda dnes nesmi byt profesni pauza, protoZe
uméld inteligence dramaticky meéeni pravidla hry.
Trh prace se proménuje rychleji neZ kdykoli v minulosti
a béhem nékolika let se mohou zdsadné zménit
dovednosti potrebné pro vykon stejné profese.
Pokud chceme rodicum ndvrat do zaméstndni
skutecneé usnadnit, nestaci resit jen flexibilni Gvazky.
Stejné ddlezité je umozZnit jim prabézny kontakt
s oborem, rozvoj digitdlinich kompetenci a vzdélavani
béhem rodicovské. Investice do dovednosti v tomto
obdobi je investici do budouci zaméstnatelnosti rodicu
i konkurenceschopnosti celé ceskeé ekonomiky.
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