AKko si poradit s pravidelnym
prechodnocovanim miezd

Preco je pravidelna auprava miezd
dolezita?

* Budete konkurencieschopni

Slovensko sa stalo prvou krajinou EU, ktord
zaviedla do praxe smernicu o transparentnom
odmenovani. Novy zakon, U¢inny od 7. juna

NajsilnejSim motivatorom pre zmenu prace zosta-
va s obrovskym naskokom vyssia mzda. Druhu
prieCku si stabilne drzi tuzba po va¢Som mnoz-
stve volného Casu. Mzdy reflektujuce situaciu na
pracovnom trhu vadm teda pomdzu naldkat nové
talenty a udrzat si tych najschopnejsich zamest-
nancov, pretoze vam nebudu utekat za lepSimi
podmienkami.

75% ¥z

zamestnancov zvazuje zmenu
prace kvoli vyssej mzde

Zdroj: JobsIndex, jar 2026

Mzdy budu v rovnovahe a spravodlivejsie
Revizia miezd vam umozni vyrovnavat rozdiely
medzi ludmi na porovnatelnych poziciach vo vase;j
firme, medzi muzmi a zenami, ako aj medzi ludmi
v roznych lokalitach, na réznych pobockach.
Vyhnete sa tak situaciam, ked vasich sucasnych
zamestnancov roz&uli, Ze na tu istu poziciu lakate
Cloveka zvonku za podstatne vySSie peniaze.

Zistenie, ze ich mzda je na porovnatelnej pozicii
vyrazne nizsia, by podnietilo k akcii minimalne
80 % zamestnancov. Pre 40 % ludi by informacia
o podhodnoteni sluzila predovSetkym ako argu-
ment pri rokovaniach o zvySeni mzdy v sucasnej
firme, pre 39 % ludi by bola podnetom na hlada-
nie novej prace.

2026, posiliiuje pravo na rovnakud odmenu za
rovnaku pracu bez ohladu na pohlavie. Za-
mestnavatelia musia do konca jula 2026 nasta-
vit transparentné a nediskrimina¢né pravidla
odmenovania. Uchadzaci o zamestnanie budu
mat pravo poznat nastupny plat alebo jeho
rozpatie eSte pred nastupom do prace. Zakon
zaroven rozSiruje prava zamestnancov na infor-
macie o ich odmenovani. Od roku 2028 budu
moct ziskat aj Udaje o priemernych mzdach
kolegov vykonavajucich rovnaku alebo porov-
natelnu pracu. VSetci zamestnavatelia budu
musiet neodévodnené mzdové rozdiely riesit.
Ti, ktori maju viac ako 100 zamestnancov, budu
navyse povinni Udaje o odmenovani pravidelne
reportovat.

Budete schopni rychlo reagovat na zmeny

Cakaju vas zmeny? Niektoré aktivity utimujete

a iné rozsirujete? Alebo prichddza k dramatickym
zmenam zivotnych ndkladov zamestnancov,
napriklad v désledku stupajucej inflacie? Na to
vSetko mézete dostatoéne rychlo zareagovat

aj v oblasti miezd.

80%

zamestnancov by sa odhodlalo konat,
ak by zistili, Ze su podhodnoteni

Zdroj: JobsIndex, jar 2026
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* LepsSie namotivujete svojich zamestnancov

Potrebujete upravit priority v ramci firmy? Odme-
Aujte a motivujte jednotlivé timy alebo jednotliv-
cov v zavislosti od aktualnej biznisovej stratégie.

Zvysite doveru v buducnost

Pravidelné prehodnocovanie miezd posilni déveru
v rast firmy a jej vedenie. A zaroven sprehladni
komunikaciu smerom k vlastnym zamestnancom,
¢im sa zvysi ich angazovanost a spokojnost.
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Ako robit reviziu miezd?

* Dobra vychodiskova pozicia v§etko ulahéi

Kli¢om k Uspechu je mat dobre nastaveny roz-
pocet na mzdy. Vediet, o kolko ho m&zete navy-
Sit, pripadne o kolko ho musite zniZit.

Tiez majte nadefinované vSetky pracovné po-
zicie vo firme, vratane poziadaviek, ktoré na ne
kladiete. Idedlne aj s ur¢enym mzdovym pasmom,
do ktorého spadaju. Kritériom, ako vysoko je ktora
pozicia zaradend, mdze byt jej ndro¢nost, zodpo-
vednost alebo prinos.

Stanovte si ciel’

Co chcete Upravou miezd dosiahnut? Co potre-
buje vasa firma, aby naplnila svoje biznisové

a strategické ciele? Odmenit vynimoc¢ne Uspesné
oddelenie, znizit fluktuaciu v niektorej ¢asti podni-
ku, vyrovnat mzdy na podobnych pozicidch alebo
kompenzovat zamestnancom vplyv inflacie?

Akonahle mate stanoveny ciel, identifikujte za-
mestnancov, ktorych sa ma prehodnotenie tykat.
Ide len o SpecializovanejSie pozicie, alebo plosne
o cell spolo¢nost?

* Zhromazdite dostupné data

Analyzujte vSetky dostupné data tykajlce sa
miezd. Cisla zozbierajte nielen v ramci spolo¢-
nosti, ale pouzite aj externé porovnania. Zabuda
sa pri zvySovani miezd na niektoré pozicie? Na-
rastaju vo vasej spolo¢nosti rozdiely medzi muzmi
a zenami? Zaostavate v odmenovani za konkuren-
ciou? Ako suU na tom so mzdami podobné spoloc-
nosti v rovnakom odvetvi a regiéone?

Relevantné data ziskate vdaka sluzbe
Platy.sk. S ¢im vSetkym vam mo6zu pomoct
pri revizii miezd?

¢ Porovnat vlastné mzdy s podobne velkymi
firmami v rovhakom odvetvi alebo regiéne.
Kolko sa plati na jednotlivych poziciach,
kolko ludom s vysokou skolou ¢i profikom
s 30-rocnou praxou v odbore?

* Drzat prst na tepe pracovného trhu a napifat
internu politiku firmy.

* Nastavit spravodlivé mzdové pasma pre
jednotlivé pozicie.

e Vdaka Kompetenénému modelu nastavit
odmenovanie tak, aby bolo prehladné, férové
a v sulade s novou legislativou o rovnakom
odmenovani.

platy.sk

Navrhnite upravy

Vedeniu predlozte navrh na Upravu miezd v jed-
notlivych oddeleniach, na jednotlivych poziciach
alebo u konkrétnych zamestnancov. Nemusi ist
vzdy len o reviziu miezd, ale napriklad aj o Upravu
benefitov.

Upravte mzdy

Po schvaleni zo strany vedenia komunikujte
zmeny smerom k zamestnancom a prehodnotenie
realizujte.
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https://www.platy.sk/paylab?utm_source=almacareer.com&utm_medium=magazinSK&utm_campaign=almacareer-magazinSK-pdf-prehodnocovanie-miezd
https://www.platy.sk/paylab/gender-pay-gap?utm_source=almacareer.com&utm_medium=magazinSK&utm_campaign=almacareer-magazinSK-pdf-prehodnocovanie-miezd

Ako hovorit o prehodnoteni miezd
so zamestnancami?

Pripravte si argumenty, preco sa revizia robi,
podla akych kritérii sa budld mzdy menit, ako sa
v tom odraza individudlny vykon zamestnanca,
alebo napriklad externé ekonomické faktory.
Komunikujte jasne, zrozumitelne a otvorene.
Starostlivo zvazte, ¢i zvolite individualne stret-
nutia, alebo hromadné oznamenie. Vytvorte
priestor pre spatnu vazbu.

* Zhodnotte dopady

S odstupom ¢asu zhodnotte, ¢i sa podarilo naplnit
pdvodny ciel.

Vyssie mzdy sa m6zu odrazit v nizsej fluktuacii,
mensich absenciach, v zamestnaneckych prie-
skumoch (pri nich mézete vyskusat napriklad
nas zamestnanecky prieskum Arnold) a hlavne
vo zvyseni produktivity. Ci uz ide o vy3siu zisko-
vost celej firmy, alebo KPI jednotlivych zamest-
nancov a timov.

Za zopakovanie stoji aj externé porovnanie so
situaciou na trhu pomocou sluzby Platy.sk. A vys-
Sia platova Uroven by sa mala odrazit aj v rychlosti
a kvalite naboru.

Ako nastavit pravidelnu reviziu
miezd

Hlavne u velkych firiem nie je mozné riesit kazdého
zamestnanca zvlast. Do systému je potrebné apliko-
vat aspon nejaké automatické prvky.

V takomto type podnikov dochadza k prehodno-
covaniu obvykle jeden alebo dvakrat roéne. Casto
je to iba plosné zvySenie miezd o mieru inflacie.

Ale je mozné aj sofistikovanejsie riesenie.

Matica upravy miezd pomaha zvysovat mzdy konti-
nualne a spravodlivo, neprecerpat rozpocet a mzdy
a finanéné prostriedky vo firme alokovat efektivne.

Je dobré si vopred premysliet, aky velky doraz chce
firma klast na individudinu vykonnost. Alebo ¢i chce
ako kritérium uprednostnit vykon celého podniku.
Tiez je potrebné urcit, akd mieru slobody da firma

v oblasti miezd liniovym manazérom. Ti sice maju

0 zamestnancoch najviac informacii, na druhej stra-
ne by ale mali mat rozpoc¢tové mantinely.

Zaroven je dblezité maticu dopredu ,nanecisto”
otestovat, aby ste vedeli, ¢o to so mzdami urobi
a kolko to bude stat.

Existuju dva zakladné typy matic:
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1) Matica zalozena na vykone

Hodi sa hlavne pre firmy, ktoré eSte nemaju
pre jednotlivé pozicie zavedené mzdové pasma.

Hodnotenie Zvysenie
vykonnosti zakladnej mzdy
Prekonal(a) o¢akavania 4az7z5%
Naplnil(a) ocakavania 3az5%
Nenaplnil(a) o¢akavania 0az2%

Je to jednoduché. Nechate liniovych manazérov,
aby rozdelili svojich zamestnancov do troch katego-
rif podla vykonu. Nasledne kazdej kateg®rii priradite
percentualny narast mzdy, pripadne jeho rozmedzie.
O presnej miere navySenia potom znovu rozhodne
manazer.

Vyhody: zrozumitelny systém, lahko administrova-
telny a motivujuci.

Nevyhody: nezohladfuje predchadzajluce zvysSenia
mzdy, mdze zachovavat alebo dokonca prehlbovat
mzdové nerovnosti.
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https://www.arnold-robot.com/sk/?utm_source=almacareer.com&utm_medium=magazinSK&utm_campaign=almacareer-magazinSK-pdf-prehodnocovanie-miezd
https://www.platy.sk/paylab?utm_source=almacareer.com&utm_medium=magazinSK&utm_campaign=almacareer-magazinSK-pdf-prehodnocovanie-miezd

2) Matica zalozena na vykone
a pozicii v mzdovom pasme

Hodi sa pre velké firmy, ktoré maju zavedené
mzdové pasma.

ZvysSenie zakladnej mzdy

Hodnotenie V dolnej tretine V strednej tretine V hornej tretine
vykonnosti mzdového pasma mzdového pasma mzdového pasma
Prekonal(a) o¢akavania 5% 4 % 3%

Naplnil(a) o¢akavania 4 % 3% 2%

Nenaplnil(a) oCakavania 2% 1% 0%

Ak je niekto na vrchole platového pasma, nebude
mu mzda pri porovnatelnej vykonnosti rast tak
rychlo ako mzda u niekoho na dolnej hranici
platového pasma.

Vyhody: zamestnanci sa udrzia vo svojom mzdovom
pasme, znizuju sa mzdové rozdiely na porovnatel-
nych poziciach.
\
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Nevyhody: zamestnanci, ktori su vysoko v mzdo-

vom pasme, budu chciet nizsi rast mzdy kompenzo-
vat bonusmi, pripadne povysenim. v
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Materidl vznikol v spolupréci s najvacsou ¢esko-slovenskou Alma
advokdtskou kancelariou HAVEL & PARTNERS a informacie
v Aiom uvedené su aktualne k junu 2026. Career.


https://www.havelpartners.sk/

