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Index of GDP per capita in the EU, 2025
(in purchasing power standards, EU indexed at 100)
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Hodinové naklady

prace v Evropé

(Eurostat, data za 2025, v EUR,
organizace s >10 zaméstnanci)
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EU
Srovnani ekvivalizovanych 2 s Mt

disponibilnich ptijmt v EU
(Eurostat, 2024, v PPS/EUR na osobu/rok) Median disposable income

(PPS per inhabitant, 2024)

4 The equivalised disposable income is the total net

equivalised income of all household members
divided by the weighted number of household PPS per inhabitant 23288
members. The level of income is expressed in B =27500

purchasing power standards (PPS) which is a I 24000 - < 27 500

unit that takes account of price-level differences

b ; 21253 -<24000
etween countries.
EU average
15000 - < 21 253
In 2024, the median annual disposable income © 14000 - < 15000
in the EU was 21 253 PPS per inhabitant. It varied B < 14000

considerably across EU countries: western and |
Nordic EU countries reported the highest levels

and southern, eastern and Baltic EU countries

reported the lowest levels. Values ranged from

11 433 PPS per inhabitant in Slovakia, 11 624 PPS in

Hungary and 12 436 PPS in Greece to 29 758 PPS per

inhabitant in Austria and 37 781 PPS per inhabitant y 20800
in Luxembourg.

" Data not available

Note: CH, 2023. Source: Eurostat (online data code: ilc_di03) m




Unemployment rates, March 2026

(seasonally adjusted, %)

Malta

EU = 6.0%, euro area = 6.2%

3.5

eurostat

Germany, Netherlands, Finland, Sweden: the trend component is used instead Administrative boundaries: © EuroGeographics © OpenStreetMap

of the more volatile seasonally adjusted data. Cartography: Eurostat — IMAGE, 05/2026
Source: Eurostat (dataset code une_rt_m)




Long-term unemployment, 2024
(% of the labour force, people aged 15 to 74)
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Administrative boundaries: © EuroGeographics © OpenStreetMap

Source dataset: une_ltu_a Cartography: Eurostat — IMAGE, 05/2025



Long-term unemployment rate, 2024
(% of labour force among people aged 15-74 years, by NUTS 2 regions)
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Note: Germany, Austria and Poland, NUTS level 1. Norway: national data. Administrative boundaries: © EuroGeographics © OpenStreetMap
Several regions only have data for 2023 (too many to document). Includes Cartography: Eurostat — IMAGE, 10/2025

data with low reliability (too many regions to document).
Source: Eurostat (online data code: Ifst_r_Ifu2ltu)




Employment rate, 2025
(% of people aged 20-64)

Malta
% -
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I Data not available
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Source dataset: Ifsi_emp_a Administrative boundaries: © EuroGeographics © OpenStreetMap

Cartography: Eurostat — IMAGE, 04/2026 q




Employment rate by sex, 2025
(%, people aged 20-64)
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Youth employment rate, 2025

(%, people aged 20-29)

Malta
% -
84.0
70.0 82.1
60.0
50.0
=465

' Data not available

eurostat

Source dataset: yth_empl_020 Administrative boundaries: © EuroGeographics © OpenStreetMap
Cartography: Eurostat — IMAGE, 04/2026

Kosovo* - This designation is without prejudice to positions on status, and is in line with

UNSCR 1244/1999 and the ICJ Opinion on the Kosovo declaration of independence.




Change in employment rate, Q4 2025 compared with Q3 2025

(age group 20-64, in percentage points, seasonally adjusted data)
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Young people neither in employment nor in education and training, 2015 and 2025

(% of young people aged 15-29)
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Young people (aged 15-29) neither in employment nor in education

and training, by sex, 2025
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Young men neither in employment nor in education and training, by

age, 2025
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Young women neither in employment nor in education and training,

by age, 2025
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Job vacancy rates, 2021, 2022, 2023, and 2024

<2021 +2022 2023 42024

Note: NACE Rev. 2 Sections Bto S.

(") NACE Rev. 2 Sections B to N.

(?) Public institutions not covered for NACE sections P and Q

Source: Eurostat (online data code: jvs_a_rate r2)

eurostat¥




Job vacancy rates, whole economy, Q4 2025

(%, not seasonally adjusted)
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Denmark, France and Italy: not shown, as data are not strictly comparable
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Aktivita kandidatu na Slovensku pres Profesia.sk — cely rok 2025

zaslanych reakci/CV: 5 19 1 95 1 (+16,5 % y-0-y)

Unikatnich obsazovanych pozic: 200 685 (-13,4 %) Unikatnich kandidatu: 414 887 (+6,9 %)




Pracovny trh datami
Profesie



@& Celkovy pocet zverejnenych ponuk na pracovhom

_ portali Profesia.sk v roku 2026:
Lﬁ’ 98 356

—

rog— Priemerny pocet = » Priemerny pocet
‘—' reakcii na ponuku: o= videni ponuky:

36 662




Vyvoj pracovnych ponuk po tyzdni
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Vyvoj pracovnych ponuk po tyzdni
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BOTTOM 10: Prepady v pocte ponuk oproti minulému roku po
kategoriach (Q1 2026 v Q1 2025)
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BOTTOM 10: Absolutny rozdiel v pocte ponuk oproti minulému roku
(obdobie januar - maj)
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TOP 10: Rozdiel v pocte ponuk oproti minulému roku (1-5 2026 v 1-5
2025)
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TOP 10: Pozitivny rozdiel v pocte ponuk oproti minulému roku (1-5
2026 V 1-5 2025)

2148

1034

831
387
- ’

Zdravotnictvo a socialna starostlivost Vrcholovy manazment Automobilovy priemysel Chemicky priemysel Banictvo, hutnictvo q




Top 20 najtazsie obsaditelné pozicie v roku 2026

zubny lekar [ 203
Lekar I 2.24
Farmaceut [— 4.78
Dentalna hygienicka - | 7.0
PLC programator - | 727

Autokiampiar [ 752 @ T/ Technické pozicie
Riadite! skoly | 759 e etve. Bankovy sekior
Hypotekarny $pecialista 7.99 ® Ostatné
Revizny techni I © 05
Privatny bankar 8.64

Programétor priemyselny ch robotov | 8.65
Inzinier uarzoy - | ©.52
ICT $pecialist | © 61
Elektrotechnicky inZinier | 967
Autoelekdrikar |1 .74
Projektant | 9.92
Merolo | (0. 11
Osobny bankar 10.24
Fyzioterapeut | 10.38
Procesny inzinier - | 10.46 q




Top 20 casto obsadzované pozicie s podpriemernymi reakciami

U oV IR, 2,88
Klientsky pracovnik - EE ) 2.2e2
Projektovy manaz ér | — 2,109
T echnik | 2,098
Etektrotechnik |1 2,096
Etektrikar | 2,058

Pocet ponuk v roku 2026

@ T / Technické pozicie

Program tor | 1,985 © Zdravotnictvo
" Finanénictvo / Bankovy sektor
Osobny bankar [ 190 ® Ostatné Y

Finanény poradea I 1,85t
Servisny technik | 1,822
Procesny inzinier | 1,790
Finanény analytik - S e
Etektrom echanik |15 1,754
Kuchar - | 1,745
Udrzbar - | —— 1717
I konzuttant |5 —— 1,557
Sestra | 1,427
IT analytic | 1,402
Technolog | — 1,376
Softvérovy inzinier - | — 1,249




Top 20 najlahsie pozicie na hiring podla poctu reakcii

Priehradkovy pracovnit | 153.00

Visual merchandiser / Vizualista | 128.06
Hotelovy nosi¢ batoZiny 127.88
Sekretarka | 115,52
Recep&na | 113270
Knihov ik | 11218
Referent spravy registrov | 109.50
Copywriter |, 105.73
Asistent wzivy N 10 4/
Administrator internetového obchodu [ NNNENEGEGEGEEEEE e 97.53
Office manager | — 95.44
Archivar, spravca registratury | 94.92
Vratnik, informator - [ 93.22
Doklada¢ tovaru/merchandiser [y 91,37
Country manager/director - | EEG—— 58.65
Asistent e  88.05

Barista 87.29
Specialista podpornych a zdravotnych &innosti | EEEEG—_——, o711
Pracovnik rychleho ob¢&erstvenia 86.10

Balic " 591

® Administrativa

@ Pomocné prace
HORECA

® Ostatné




Priemerny pocet reakcii na ponuky po mesiacoch

44.3

Reakcie 2024
—e— Reakcie 2025

21.5 214
20.0 19.9 19.6
18.1 18.5

=@==Reakcie 2026




Takmer kazda piata ponuka je ukoncena predcasne
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V roku 2026 najviac I'udi reaguje na ponuky do zahranicia

63.4
44 .4
39-5 38.8
33.7
291
I | | |

Zahranicie a remote KoSicky kraj PreSovsky kraj Bratislavsky kraj Nitriansky kraj Zilinsky kraj Banskobystricky kraj  Trenciansky kraj Tmavsky kraj .




Rozdiel v pocte ponuk oproti minulému roku po regionoch (Q1 2026 v

Q12025)
-1.7%
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Zmena v ponukovej mzde oproti minulému roku. Vychod a stred
dobieha Bratislavu.

9.0%
8.5% 8.4%
7.8%
7.5%
7.3%
6.8%
I |

Zilinsky kraj Banskobystricky kraj PreSovsky kraj KoSicky kraj Bratislavsky kraj Trenciansky kraj Nitriansky kraj Tmavsky kraj .




Demograficky vyvoj



Slovensko - vekova pyramida - 1993

Historicka séria - Celkovy pocet obyvatelov: 5 336 327

MUZI ZENY

50 000 0 50 000

Pocet obyvatelov (vek O — 100+)

ABSOLUTNA SITUACIA
DETI - 0-14

23,54 % 1256 032

PRODUKTIVNI - 15 — 60
62,28 % % 3323 311

DOCHODCI - 60+

15,05 % 803 009
VYSEK - 50 R. — DOCHODOK MUZOV (60 R.)

Pocet 0s6b - vek 50 — 59

492 586

podiel na populacii: 9,23 % / 14,82% PP
narodeni 1934 — 1943




Slovensko - vekova pyramida - 2025
Aktualny stav - SU SR - Celkovy poé&et obyvatelov: 5 409 407

MUZI ZENY

50 000 0 50 000

Pocet obyvatelov (vek O — 100+)

ABSOLUTNA SITUACIA

DETI - 0O-14
15,59 % 843 220

PRODUKTIVNI - 15 - 63

64,13 % 3469 055

DOCHODCI - 64+
20,28 % 1097132
VYSEK - 50 R. —» DOCHODOK MUZOV (63 R.)

Pocet os6b - vek 50 — 63

1018 097

podiel na populécii: 18,82 % / 29,35 %
narodeni 1962 — 1975




Slovensko - vekova pyramida - 2035
Stredny scenar - KPP (rebasovany 2025) - Celkovy pocet obyvatelov: 5 360 830

MUZI ZENY

50 000 0 50 000

Pocet obyvatelov (vek O — 100+)

ABSOLUTNA SITUACIA

DETI - 0O-14
14.57 % 781 072

PRODUKTIVNI - 15 - 64

63,02 % 3378 397

DOCHODCI - 65+
22.41% 1201 361

VYSEK - 50 R. — DOCHODOK MUZOV (64 R.)

Pocet os6b - vek 50 — 64

1229746

podiel na populacii: 22,94 % / 36,4%
narodeni 1971 — 1985




Slovensko - vekova pyramida - 2045
Stredny scenar - KPP (rebasovany 2025) - Celkovy pocet obyvatelov: 5 233 465

MUZI ZENY

50 000 0 50 000

Pocet obyvatelov (vek O — 100+)

ABSOLUTNA SITUACIA

DETI - 0-14

14,42 % 754 666

PRODUKTIVNI - 15 — 65

60,26 % 3153 614

DOCHODCI - 66+

25,32 % 1325185
VYSEK - 50 R. - DOCHODOK MUZOV (65 R.)

Pocet os6b - vek 50 — 65

1203 631

podiel na populacii: 23,00 % / 38,16%
narodeni 1980 - 1995




Change in the median age of the population, 2025 compared with 2015

(years)

' 2025 data: provisional/estimated.

? Break in time series in various years between 2015 and 2025.
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Median age of population, 2025

(years)

37.2

Malta

— 344
[ Data not available

A

EU
44.9

eurostat¥

EU data: estimated and provisional; France data provisional; Poland data
estimated and provisional; Romania data estimated
Source: Eurostat (dataset code demo_pjanind)

Administrative boundaries: © EuroGeographics © OpenStreetMap
Cartography: Eurostat — IMAGE, 05/2026



Life expectancy at birth, 2024
(by NUTS 2, in years)
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B 80.1-<81.7 610 & 100 | 670
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<785

[ Data not available
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eurostati
Estonia, Cyprus, Latvia, Luxembourg and Malta: single regions at this level Administrative boundaries: © EuroGeographics © OpenStreetMap
of detail. Iceland and Turkiye: national data. Cartography: Eurostat — IMAGE, 03/2026

Source dataset: demo_mlexpec




Healthy life years at birth, 2023 @

70
60 -
50 —

40

Years

30

20

10

P § YIS TLEF UYLy E ¢

I Females I Males

EU and Poland: estimates and provisional. France: provisional. Romania: estimates.
Luxembourg: 2022.

Source: Eurostat (online data code: hith_hlye)

eurostat# q




People aged 65+ with very good or good self-perceived health, 2024
(% of the population aged 65 and older)

Data not available

18.7

eurostati¥

Source dataset: hith_silc_10 Administrative boundaries: © EuroGeographics © OpenStreetMap
Cartography: Eurostat — IMAGE, 03/2026

Kosovo* - This designation is without prejudice to positions on status, and is in line with

UNSCR 1244/1999 and the ICJ Opinion on the Kosovo declaration of independence.




Skladba populace Slovenska dle véku / 18-64 let $usrR k1. 7. 2023)

100,000
90,000
80,000
70,000
60,000
50,000

40,000
18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 3536 37 38394041 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64

—2023 (3,44 mil.) —2033 (3,31 mil.)



EU population pyramids, 2025 and 2100

(% of total population)

100 years or more | ] | S I I
95-99 | : ] : [

90-94
85-89 -
80-84 |
75-79 |

70-74 | Fiderly
65-69 | (65 years or more)
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55-59 | )
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45-49 | L

Age

40-44
35-39 |
30341 i N e—— __§
25-29 | population . @ _ =

20-24 | (20-64 years)
CECEEE 0 00000 T
10-14 |
59 Children and young péople

0-4 years | (0-19 years) '
8 6 4 2 0 2 4 6
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Part-time employment among old-age pensioners and non-pensioners aged 50-74, 2023
(% of employed people)

100
80
60
40

20

I Old-age pensioners [ People without old-age pension

Country ranking based on old-age pensioners data, from highest to lowest.
(") Old-age pensioners: low reliability. () People without old-age pension: low reliability. (*) Old-age pensioners: data not available due to very low reliability

eurostatid



People by country and labour status, 2024

(% of the total people aged 15 to 74)

20

@ Employed people (excluding underemployed part-time workers)

@ Labour market slack

@ People outside the extended labour force




Nabor, mozZnosti rozvoje a co nejsirsiho uplatnéni pokud
mozno vSech - bez ohledu na vék, pohlavi ¢i narodnost.

Pozice pro absolventy = pouze pro mladé tésné po skole.

Schopnost udrzet lidi s narokem na diichod o néco déle
v praci je vyrazné podminéna uz pristupem k padesatnikam.




EUTOTAL:

W 4398 400
: RATIOTO EU

temporary protection R POPULATION

at the end of F 2026 BE 75000 2B PER 1000
‘ PEOPLE:

Ratio per 1000

&

people
@ >0

@ 10.0-<20

@ s5.0-<100

_ B [emas
® 25-<s0 95160

<25 R SRS S
. Not available | -

Liechtenstgin

o 193275

h daries: © EuroG

© UN-FAO
Cartography: Eurostat - IMAGE, 04/2026

French data do not generally indude minors.
f) under

Data on thenumber of p

porary tion at the end of the month in Spain, Cyprus and Greece
include some whose temporary p tion status was no longer valid.
Iceland: data for February 2026 are not available.
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Uprchlici z Ukrajiny:

Prijmy a vydaje statniho rozpoctu

(uvedeno v mid. K¢ podle ctvrtleti) 8,2

Q1.2023 Q2.2023 Q3.2023 Q4.2023 Q1.2024 Q2.2024 Q3.2024 Q4.2024 Q1.2025 Q2.2025 Q3.2025

Bl Vydaje B Piijmy eeee Trendvydaji e« <« Trend pfijmd

Zdroj: MPSV (2025)

y ) v g : MINISTERSTVO PRACE
J/mw vim nwadtizlew, ld y2 fzrrt'/wé—w’etc @ A SOCIALNICH VECH




Takika 8o tisic cizincii ma nyni na Slovensku pracovni povoleni.
Dalsi cca 60 tisic pracuje v ramci statutu uprchlika.
V Cesku je zaméstnano 6x vice cizincii - bezmala goo tisic lidi.
Neobejdeme se bez nich ani do budoucna.

Zejména v pripadé lidi z Ukrajiny silné plytvame potencialem.

Hrozbou je silici trend odchodu c¢asti - zejména mladsich a
vzdélanéjsich - Slovakt za Zivotem a praci v zahranidi.




Adaptabilita organizaci, plany firem



Global trends impacting ECoT e
growth by 2030 i i

Advances in frontier
~i% technologies

@ Acceleration of green
and energy transition

Acceleration of
demographic shifts

Increase in global
economic fragmentation

@ Increased impact
of climate change

élé Increase in domestic
societal polarization

Increase in
debt levels

0 20 40 60 80 100

% of countries @ Net positive @) Neutral @ Net negative

Source: World Economic Forum. (2026). Growth in the New Economy: Towards a Blueprint.




Alma
Career.

HLAVNI PARTNER
PROJEKTU

PRUVODCE

Online dotazovani
majitelll a manazer( firem.

Pouze vétsi firmy (10+ zaméstnanc().

Respondenty v tomto projektu jsou manazefi
na vedouci pozici (¢len vedeni firmy nebo
manazer klicovych oblasti ¢i oddéleni, véetné HR).
Celkovy pocet rozhovord N= 313,

Termin dotazovani
od 24.2. do 11.3. 2026




KOHO A JAK JSME SE PTALI?

S|mp|y5

B’ JIZ REALIZOVANE VLNY V CESKU Alma
Career.

15.6.—-30.6. 2021

1080 respondentd, z toho:
Vétsi firmy

(10+ zaméstnanct): N=872,
Mensi firmy

(<10 zaméstnancu): N=208.

JAK TO BYLO V AKTUALNI VLNE

Online dotazovani
maijiteld a manazert firem.

Pouze vétsi firmy (10+ zaméstnanc().

Respondenty v tomto projektu jsou manazefi
na vedouci pozici (¢len vedeni firmy nebo
manazer klicovych oblasti ¢i oddéleni, véetné HR).

Celkovy pocet rozhovord N= 550,

Termin dotazovani
leden-unor 2026
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Firmy plsobici v CR hodnoti kondici ekonomiky jako nejlepsi za posledni roky. @
Snazi se to maximalné vytézit, i proto, Ze pro nadchazejici obdobi jiz neolekavaji podobné zlepseni. | |

Aktudlni situaci v CR vnima pozitivné rekordnich 52 % firem (nérCst 0 9 p. b.).
Navzdory sou¢asnému ,nadechnuti klesa optimismus pro nadchazejici roky.

B CESKA EKONOMIKA

JAK SE MA DNES

10% *™= 52 %

hare |épe
nez kdykoliv predtim nez kdykoliv predtim

/

B 43 22
X1/2023 X11/2024 11/2026

nez kdykoliv predtim

Alma
Career.

JAK SE BUDE MIT ZA 5 LET

13 % & 38 %

hare |épe
nez kdykoliv predtim

\
42
——
X1/2023 X11/2024 11/2026

Hodnoceni na skale 0-10; 0-3 (BottomBox) a 7-10 (TopBox)

Datardv pruvodce FIRMY 8.0 / 58



Slovenské firmy vnimaji sou¢asnou ekonomickou situaci vyrazné kriti¢téji nez jejich Cesti sousedé, 'ﬁ
pfevazuje zde pocit zhorseni a pro nadchazejici obdobi znac¢na opatrnost.

Aktualni situaci v SK vnima negativné polovina firem. ZlepSeni oCekava pouhych 12 %. | |

Alma
Career.
SLOVENSKA EKONOMIKA
JAK SE MA DNES JAK SE BUDE MIT ZA 5 LET
50 % W g9, 42 % Ny 12«
hare lépe hire lépe
nez kdykoliv predtim nez kdykoliv predtim nez kdykoliv predtim nez kdykoliv predtim

@ AT, e, (o
(o 11 1213} 20000

Hodnocem na skale 0-10; 0- 3 (BottomBox) a 7-10 (TopBox)



pe2

Na Slovensku dominuje pocit dlouhodobé Spatnych podminek. | |

Slovenské podnikatelské prostfedi prochazi obdobim hluboké nejistoty a nestability.

(21 Alma
= Career.

STABILITA PODNIKATELSKEHO
PROSTREDI NA SLOVENSKU

54 4 19 %
Nestabilni Stabilni

B Velmi stabilni
Docela stabilni
Ani, ani
Spise nestabilni

B Velminestabilni



V Cesku zaméstnavatelé podnikatelské prostfedi dosud pfevaZznou mérou vnimajf jako stabilni.

Nastup nové vlady vsak vzbuzuje obavy. Skepse k politickym zménam tlumi nadseni z ekonomického oZiveni.

>

OCEKAVANE ZMENY
PODNIKATELSKEHO PROSTREDI
V SOUVISLOSTI S NOVOU VLADOU

O % W 6/ % 39 W 18 %

Nestabilni Stabilni Negativni Pozitivni

STABILITA PODNIKATELSKEHO
PROSTREDI V CR

H Velmi stabilni B Rozhodné pozitivni

Docela stabilni
Ani, ani
Spise nestabilni

W Velmi nestabilni

Spise pozitivni
Stejné
Spise negativni

W Rozhodné negativni

pe2

(21 Alma
= Career.



Slovensti manazefi vykazuji relativné vysokou miru sebevédomi. Navzdory drtivému negativismu vici
narodni ekonomice hodnoti kondici své vlastni firmy jako dobrou nebo velmi dobrou témer tretina
respondentd (31 %). V Cesku 52 %. Nadpoloviéni vétéina zaméstnavatel(l (56 %) na Slovensku se ale
v soucasnosti jiz nachazi v krizovem rezimu nebo ocCekava financni komplikace v nejblizsich mésicich
(v Cesku 25 %). Ohledné budouciho vyvoje ukazuji data na hlubokou skepsi.

EKONOMICKA SITUACE FIRMY

3%
spatna

(spise + velmi Spatna)

31 %

dobra

(vyborna + dobra)

Hodnoceni na skale 0-10; 0-3 (BottomBox) a 7-10 (TopBox)

pe2

Alma
Career.
SITUACE NASI FIRMY
SCHOPNOST FIRMY FINANCNE ZVLADNOUT PROBIHAJICI ZMENY/KRIZE NASI FIRMU...
NADCHAZEJICI OBDOBI
56% . 44y 23 % Ny 14 %

Maji nebo brzo % Zvladaji

poskodi posili
oCekavaji potize

40

4

e

B Jsme finanéné Uplné zajisténi, Zadné kom plikace nemame ani v dohledné dobé neocekdvame.
Situaci zvladame relativné dobre, jsme si védomi rizik, ale zatim nemaji negativni dopad na nase hospodareni.
Zatim situaci zvladame, ale v fadu mésicli ocekavame finan¢ni komplikace.
Jsme podtlakem, narazime na mirné potize s platbami.

B Jsme v kritické situad, mame akutni potiZe s pInénim zavazkd.



AktudlIni silu v CR tlumi Unava z kontinudlIni nestability. Firmy jiz nepovaZuji tak &asto krize za néco, 'Gﬁ
co je posiluje, ale zaroven si na jejich pfitomnost zvykaji a akceleruji mechanismy k jejich akceptaci
(nikoliv zvladani). Zvykly si mit skepticka ocekavani a Setfit sily. Q Mg |y

> MM Alma

=y Career.

SITUACE NASI FIRMY

EKONOMICKA SITUACE FIRMY SCHOPNOST FIRMY FINANCNE ZVLADNOUT  PROBIHAJICI ZMENY/KRIZE NAS[ FIRMU...
NADCHAZEJiCI oBDOBI
13 o & 52 % 7% ™ 29 %
$patnd dobrd oskodi osili
(spise + velmi Spatna) (vybornd + dobra) 25 % 6 75 % P P
Maji nebo brzo 44 Zvladaiji

oCekavaji potize

ook
B Jsme finanéné Uplné zajisténi, Zddné kom plikace nemame ani v dohledné dobé neocekdvame.
I

Situaci zvladame relativné dobre, jsme si védomi rizik, ale zatim nemaji negativni dopad na nase hospodareni.
X11/2022  X1/2023  XIl/2024  11/2026

T e
e - 00D

Hodnoceni na skale 0-10; 0-3 (BottomBox) a 7-10 (TopBox)

Zatim situaci zvladame, ale v fadu mésicli ocekavame finan¢ni komplikace. IV/2020 X1/2020 VI/2021 IV/2022 XIl/2022 X|/2023 X11/2024 11/ 2026

Jsme podtlakem, narazime na mirné potize s platbami.

B Jsme v kritické situad, mame akutni potiZe s pInénim zavazkd.
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Slovenské firmy vykazuji vy$si miru deklarované pfipravenosti na krize, vnimaji rizika jako velmi realna 'ﬁ

pracuji s nimi aktivn&ji nez firmy v CR.

ZOHLEDNUJI RIZIKO
OBCHODNICH VALEK

24 Wiy 47 %
Ne " / Ang

/

-~

B Rozhodné ano
Spise ano
Nevi
Spise ne

W Rozhodné ne

(21 Alma
= Career.

MAJI PRIPRAVENE POSTUPY A
SCENARE PRO PRIPAD VELKYCH
ZMEN

254 <y, 63 %
Ne

Ano

B Ano, vénuji se tomu
Ano, ale jen ¢astecné
Nevi
Spise ne

H Ne



Slovensti zaméstnavatelé véri své schopnosti improvizovat (témér 2/3 firem). 'ﬁ
Jejich dlouhodoba pfipravenost na budoucnost je ale oslabena vnéjsim prostfedim.

Témér polovina firem na Slovensku také narazi na limity v oblasti redlinych zdroju. | |

SCHOPNOST REAGOVAT NA
NEOCEKAVANY VYVOJ A ZMENY

Por%a-'-l_t ¥ \59 .

Rychle

W Velmirychle (viadudnd, max. 4-5 tydna)
Docela rychle (v fadu mésich az pul roku)
Nevi
Spise pomalu (do roka)

B Velmi pomalu (vice nez rok)

(21 Alma
= Career.

MAJI DOSTATECNE ZDROJE PRO
PRIPAD NAHLEHO ZHORSENI
PODMINEK

46 , . 42 %

Omezené Dostatec¢né

W Naprosto dostatecné
Docela dostatecné
Nevi
SpiSe omezené

B Velmiomezené



Slovenské firmy se citi nejzranitelnéjsi v oblastech, které maji jen minimalné pod vlastni @
kontrolou. K vysokym fixnim nakladdm se pridava kriticka zavislost na klicovych lidech a

technologiich, coz vytvari kfehky ekosystém, kde jakykoliv vypadek mUze mit fatalni nasledky. q |mp | ,.

Alma
Career.

ZAVISLOST FIRMY A JEJICH ZRANITELNA MISTA

Vétsina nasich ¢innosti probiha podle presné stanovenych postup( 52% 8% 9% I

Mame vysoky podil fixnich nakladd - 58% 15% 12% I

Pracuji u nds lidé, za které bychom jen tézko hledali ndhradu - 50% 12% 21% I

Podstatna ¢ast nasi ¢innostia postupl je zavisld na d ostupn osti technol ogii - 37% 9% 21% -

Mame Uzky nebo malo diverzifikovany okruh dodavateld - 47% 8% 28% .

Mame Uzky nebo mdlo diverzifikovany okruh zakaznik - 37% 9% 36% -

DuleZité procesy a znalosti jsou zavislé na paméti a dostupn osti konkrétnich lidi - 32% 11% 34% -
B Rozhodné ano Spise ano Nevi Spise ne B Rozhodné ne

I7. Do jaké miry se tento vyrok hodi pravé na vasi firmu.
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Slovenské firmy zlstavaji pod tlakem financni tisné. Propast mezi ochotou a schopnosti platit lidi se na @
Slovensku dramaticky prohlubuje, coz pfimo ohrozuje schopnost firem udrzet si klicové talenty.

Hlavnim pilirem strategie se stal ekonomicky pragmatismus. S |mp |

Firemni kultura a ostatni mékci faktory ustupuji na Slovesnku trochu do pozadi.

Alma
Career.

OCEKAVANY VYVO) OCEKAVANY VYVO! CO JE NEJDULEZITEJSI PRO USPECH FIRMY
V POCTU ZAMESTNANCU V OBLASTI MEZD

26 % 29 % 7 %

40%

Ekonomickd motivace
57 %

snizovani rdst snizovani rdst
Firemni kultura a smysl - 21%
Silny leadership - 15%
Flexibilita - 15%
20 % mirné snizeni (do 5%) 20 % mirny rust (do 5%) 6 % mirné snizeni (do 5%) 39 % mirny rast (do 5%)
4 % stredni snizeni (5-10 %) 5 % stredni rast (5-10 %) 1 % stredni snizeni (5-10 %) 16 % stredni rlst (5-10 %) .
2 % vyrazné snizeni (>10 %) 3 % vyrazny rist (>10 %) 0-1 % vyrazné snizeni (>10 %) 2 % vyrazny rist (>10 %) Kreativita . 9%
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Ochota zamé&stnavateld v Cesku nabirat nové lidi i zvedat platy je rekordni.

Do budoucna stavi pfedevdim na FIREMNI KULTURE - co? odrézi realitu komponent Indexu Adaptability a |mp |
vyznam kvalitnich lidskych zdrojd pro Uspésné fungovani v nestabilnim prostredi i nestabilni dobé.

Alma

H Career.
OCEKAVANY VYVOJ OCEKAVANY VYVOJ . .
V POETU ZAMESTNANCD V OBLASTI MEZD CO JE NEJDULEZITEJSI PRO USPECH FIRMY
e 19 % 44 % @ e_v 3 % 76 % @ Firemni kultura a smys| - 33%
snizovani rlist shizovani rist
32 % mirny riist (do 5%) 59 % mirny rlst (do 5%) Ekonomicka motivace - 27%
15 % stredni rst (5-10 %)

9 % stredni rast (5-10 %)

3 9% vyrazny rdst (>10 %) 1 % vyrazny rast (>10 %)

Silny leadership 23%

Flexibilita

12%

Kreativita 5%
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Slovensky byznys se nachazi v paradoxni situaci. Lidfi si uvédomuji nutnost investovat do rozvoje, aby neztratili @
konkurenceschopnost, ale soucasné Celi brutalni potfebé Setfit. Adaptabilita je zde limitovana vyCerpanymi

rozpocCty. Firmy obvykle neinvestuji do expanze, ale spiSe do schopnosti fungovat efektivnéji - s mensim S| mp | y 5
pocCtem lidi a nizsimi provoznimi naklady.
Alma
V SOUCASNOSTI Career.

Investuji do rozvoje firmy 23% - Investice vyrazné omezili nebo zastavili
Neomezuji zadné aktivity 27% _ Uskromnili se a 3etfi

DO CEHO FIRMY INVESTUJ(
(49% firem, které v soucasnosti investuji do rozvoje firmy)

Zvysovani kvalifikace stavajicich zaméstnanct || N | | AN 1%
Automatizace a digitalizace procesd a ¢innosti || GGG 21
Rozvoj novych obchodnich prilezitosti |G 35%
vyrobni technologie | GGG 31%
Marketing, reklama || | NI 30%
vyvoj novych produktt/sluzeb | N A 23%
VybavenivIT atelco | NN 27%
Mzdy / odmériovani stavajicich zaméstnanca || N NEEIN 24%
Zlepseni firemni kultury a nefinanéni motivace zaméstnanct || G 24%
Novi kvalifikovani zaméstnanci ||| | I 23%
Kybemeticka bezpetnost a ochrana dat | 21%
Jiné formy podpory prodeje |l 16%
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Jen 53 % slovenskych zaméstnavatell vnima digitalni transformaci jako ddlezZitou pro svij budouci Uspéch, 'ﬁ

coz naznacuje, Ze toto téma zde stale soupefi s akutnéjSimi existencnimi problémy.

Subjektivni mira digitalni transformovanosti firem je ale srovnatelna s CR.

RYCHLOST DIGITALNI
TRANSFORMACE VE FIRME

21 % 33 %

Pomalu Rychle

Primeérna uroven 53

%
transformace

(21 Alma
= Career.

DULEZITOST DIGITALNI{
TRANSFORMACE PRO USPECH FIRMY

11 %

NedUllezita

53 %

Dllezita

| Velmidudlezita Docela dilezita Taknapul

Ne mocdlleZita B Nenivibecdilezita



Umeéla inteligence se na Slovensku stala standardem pro vétSinu firem (77 %). Systematicka implementace je 'Gﬁ
viak stejné slabd jako v CR, pFi¢em? nejsiln&jsi brzdou jsou shodné obavy z bezpeénostnich rizik a
pFetrvavajici nedostatek internich technickych kompetenci. | |y

® - Alma
Career.
N 7 rd rd P (] N 7 7z V4
VYUZIVAJI NASTROJE Al JAKYM ZPUSOBEM VYUZIVAII BARIERY PRO RYCHLOU ADAPTACI NA
NASTROIJE Al NOVE TECHNOLOGIE (VCETNE Al)
bezpecnostni rizika _ 25%
23 % gy, 77 %
Ne nedostatekint. technickych kompetenci/ chybéjici lidé _ 16%
Ano 35%
l ‘ ( ‘ nedostatek financf - 12%
etické obavy - 11%
45% chybéjici strategie - 10%
odpor zaméstnanc - 10%
B Ano, velmiintenzivné B Systematicky zavadime nastroje Al
fekotny vyvoj %
Ano, ¢astecné Poskytujeme alespon castilicence na nékteré z nastrojl Al PrErory el - L%
Ano, ale pouze omezené Nebranime zaméstnancim, ale aktivné to nepodporujeme pravniobavy - 5%
W Viibec ne jiné I 1%
Nevi nevi 0%
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Enterprises using Al technologies, 2024 and 2025

(% of enterprises)

45

40
35
30
25
20
15
10

5

0

eurostat@

Countries ranked based on 2025 values, highest to lowest. Netherlands: break in time series.

W 2024 W 2025



Potencial a aktualni
mira vyuzivani Al
ve vybranych

typech ¢innosti
(studie Anthropic, 3/2026)

Podil pracovnich tkold, které by LLM mohly teoreticky vykonavat = modré sloupce
Vlastni méreni pokryti pracovnich mist spole¢nosti Anthropic odvozené z Gdajll o pouZivani = Cervené sloupce

Occupational Category

Teoretické pokryti ikol( Al vs Pozorované pokryti kold Al

Poditade a matematika 96%

Obchod a finance 94%

Kancelaf a administrativa 94%

Management 5% [

Pravo I 7 557

Uméni a média I - S 55

Architektura a inZenyrstvi " 82%

Zivé a spoledenské védy 80%

Prodej [ ‘%

Vzd&lavani a knihovnictvi 68%

Zdravotnicti pracovnici 58%

Socilni sluzby IR, 52

Podpora ve zdravotnictvi 38%

Doprava 28%

Vyroba 25% Plvodni radarovy graf

Ochranné sluzby 22% W =T

Instalace a opravy I 20% iy | \.\ e

Osobni péce 20% o y o\

Stavebnictvi 18% = el

Zemédglstvi 15% ASngiil.. 70

Stravovani a obsluha 12% — e

Udrzba pozemk 10% S
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Data: https://www.anthropic.com/research/labor-market-impacts | Graf: Peter Walker



https://www.anthropic.com/research/labor-market-impacts
https://www.accenture.com/content/dam/accenture/final/accenture-com/document/Accenture-A-New-Era-of-Generative-AI-for-Everyone.pdf

Al je zaroven jednim z duleZitych nastroju reSeni nedostatku lidi.

Jako nejrealnéjsi reseni nedostatku pracovnik( vidi firmy nasazeni Al (51 %) a robotizaci (50 %),
které ve zhodnoceni potencialu vitézi nad outsourcingem i lepSim zapojeni dosud neaktivnich lidi.

Cileny nabor cizincu je zatim spiSe na okraji zajmu.

DOSAZITELNY ZPUSOB RESEN{ NEDOSTATKU ZAMESTNANCU

pe2

(21 Alma
= Career.

Vyuzivaninastrojd umélé inteligence (Al) - 39% 16% 22% -
Robotizace vyroby, logistiky apod. - 40% 21% 21% .
Zapojeni externich expertd mimo zaméstnanecky pomér - 37% 22% 22% -
ZvySovani poctu lidi, ktefi dale pracuji i pfi naroku na dlichod nebo jeho ¢erpani - 32% 24% 28% l
Lepsi zapojeni nyni ekonomicky neaktivnich lidi (pecujici — ¢astecné Uvazky apod.) - 27% 29% 26% -
Outsourcing ¢asti vwroby nebo sluzeb ze zahranici . 23% 21% 24%
Cileny nabor pracovnikd ze zahranici (migrace) l 22% 22% 31%
W Rozhodné ano Spise ano Nevi Spise ne B Rozhodné ne
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Zahranicni pracovnici jsou Ceskymi zaméstnavateli vnimani jako nezbytna opora ekonomiky. @
Vic nez 2/3 firem povaZzuji cizince za prinos pro ekonomiku (68 %), bezmala tretina (31%) se bez
nich uz sama neobejde. LepSimu zapojeni cizincl aktualné brani administrativni zatéz (34 %), | |
problémem je také vysoka mira regulace na pracovnim trhu (30 %).

] Alma
B POSTOJ K ZAHRANIENIM PRACOVNIKOM Career.

68% 19% PFilisné zaméstnavani cizinc ohroZuje
stabilitu domaciho trhu prace
Bez zahrani¢nich pracovnikl se nase firma 31% 349 Zahrani¢ni pracovniky nase firma vibec
. () 0 v .
neobejde nepotiebuje

BARIERY PRI ZAMESTNAVAN{ PRACOVNIKU ZE ZAHRANICI

Zahrani¢ni pracovnici jsou pro ¢eskou
ekonomiku nezbytnou oporou

57%

Nedostatecna znalost ¢estiny (pfip. jiného jazyka)

Souvisejici administrativa _ 34%
Slozité a zdlouhavé ziskavani pracovnich povoleni || EEGEG_ 30%
Nejistota setrvani danych pracovnikél v CR a ve firmé _ 24%
Potize s potvrzenim o kvalifikaci, vzdélani, zkouskach, praxi _ 21%
Nejasné podminky pro zaméstnavani uprchlikl v dalsich letech _ 19%
Nespolehlivost pracowniki || 15%
Chybéjici potfebné zazemi (ubytovani, materidlni zabezpeceni...) - 15%
Potize s potfebnym zaskolenim & rekvalifikaci ||| 11%
NemozZnost umistit malé déti zaméstnancl v rozsahu celé pracovni doby . 4%
Jiny ddvod 2%
Nevi [l 9% Datafav privodce FIRMY 8.0 / 82



Slovensky trh prace funguje jako uzavienéjsi ekosystém. Slovensko na pomoc zahrani¢nich zaméstnanci
pFilis nespoléha (51 % firem ji odmitd). Firmy vnimaji nabor z ciziny jako vysoce rizikovou operaci s
nejistym vysledkem, ktera misto reseni prinasi dalsi zatéz pro management — klicovou bariérou je
predpokladana fluktuace cizincu.

POSTOJ K ZAHRANICNIM PRACOVNIKUM
Zahrani¢ni pracovnici jsou pro slovenskou 39% 31% PFilisné zaméstnavani cizincl ohroZuje
ekonomiku nezbytnou oporou stabilitu domdciho trhu prace
Bez zahrani¢nich pracovniki se nase firma . . Zahrani¢ni pracovniky nase firma viibec
neobejde 5 207 nepotiebuje

BARIERY PRI ZAMESTNAVAN{ PRACOVNIKU ZE ZAHRANICI

I
I -
Slozité a zdlouhavé ziskavani pracovnich povoleni _ 29%
.
I -0
I -
I
Chybéjici potiebné zazemi (ubytovani, materialni zabezpeceni...) ||| Gz 20%

Nejasné podminky pro zaméstnavani uprchlikl v dalsich letech _ 16%

Nejistota setrvani danych pracovnik( v SR a ve firmeé

Nedostatecna znalost slovenstiny (pfip. jiného jazyka)

Souvisejici administrativa

Potize s potvrzenim o kvalifikaci, vzdélani, zkouskach, praxi
Nespolehlivost pracovniki

Potize s potfebnym zaskolenim ¢i rekvalifikaci

NemoZznost umistit malé déti zaméstnancl v rozsahu celé pracovni doby [} 4%
Jiny ddvod 3%

il s

Nevi
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Integrace cizincli — pozitivni vyroky zameéstnanct - SK (obsindex, jaro 2026)

TOP3 = suhlasi

43

UteCencom musime v ich situacii éo@ 8 29 24 20 @ 49
najviac pomoéct

Cudzinci vyplnia nedostatok
pracovnikov a pomoOzu slovenske;j 11 24 25

ekonomike g— H———gzg— 4

Niektoré zmeny, pre ute€encov a
cudzincov, pomézu aj Slovakom
(praca na CiastoCny uvazok,
rekvalifikacia, ...)

Integracia cudzincov do spolo¢nosti
prispeje k rozmanitejSej a 29 24 24 38
otvorenej$ej kuItL’Jre@ ? 35 I 35

m Uplne sthlasim Suhlasim Skor suhlasim Skér nesthlasim  m Nesuhlasim mVébec nesuhlasim

36=————35—0u___31__——36




Integrace cizincli — negativni vyroky zameéstnanct - SK (obsindex, jaro 2026)

TOP3B = suhlasi

/74
59\54__55

Zamestnavatelia nebudu zvySovat mzdy
kvoli poctu ute¢encov ako lacnejsej
pracovnej sile

29 15

Integracia cudzincov je pre stat prilis 67
nakladna na ukor slovenskych obanov
Cudzinci bertd pracu slovenskym 62
p y 27 /

ob¢anom Ay ——as

Kvoli utecencom sa z kapacitnych
dovodov znizuje kvalita a d ostupnost
Statnych sluzieb (zdravotna starostlivost,
socialna podpora atd')

59
27 42/

m Uplnesthlasim  m Sthlasim Skor sthlasim Skor nesuhlasim Nesuhlasim  mVobec nesuhlasim




Spokojenost, motivace a
angazovanost zameéstnancu




JobsIndex - priizkum spokojenosti a motivace lidi v praci

LMC (Alma Career) realizuje od konce roku 2015 prostfednictvim agentury g82 dvakrat rocné kontinualni vyzkum spokojenosti
a motivovanosti zaméstnancl v CR. V roce 2022 (podzim) se rozhodla realizovat podobny vyzkum poprvé i na Slovensku.

Tato zprdva prindsi vysledky za 8. vinu vyzkumu na Slovensku v porovnani s piedchozim méfenim a také v porovnani s aktudlni vinou v CR.
V souladu s predchozimi standardy oznacujeme vysledky za aktualni vinu jako Q1/2026, resp. jaro 2026.

2 Metodologie a velikost vzorku

Dotazovani formou samovypliovani dotaznikd na fizeném online panelu (CAWI).

Pocet rozhovort: 1001
Sbér dat: 4/2026

3 Cilova skupina

Zameéstnanci na Slovensku ve véku 18-65 let — reprezentativni vybér podle véku, pohlavi, vzdélani, regionu a velikosti obce.




Spokojenost a motivace lidi v praci na Slovensku (obsindex, jaro 2026)

34 %

spokojeni
a motivovani
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17 %
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motivovani
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Segmentace dle SpOkOjenOSti d mOtivace - I‘OZpady (JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

VEK
q 30
¢
7
34

18-34 rokov 35-44 rokov 45-54 rokov 55-64 rokov

POHLAVIE >
VZDELANIE

Lors SS s mat. VS

bez mat.

TRIEDY DLZKA

n

skolstvo,
zdravotnictv
o

1 rok 5-10 10 rokov
. 1-4roky .
a menej rokov a viac

vysSie biele  technické nizsie biele  sluzbya vysSie modré nizsie modré
goliere  biele goliere  goliere obchod goliere goliere

Pozn.: Hodnota v aktualnej vine je v porovnani s predchadzajucou vinou o 5 a viac percentudlnych bod0\<vy§§|'\jnii‘s'i5

Vyssie biele goliere — vedenie firiem, dalsi odborni Specialisti, vedecko-vyskumna ¢innost; technické biele goliere — IT Specialisti, Specializované technické profesie; nizie biele
goliere — administrativa, Uradnicke pozicie; vysSie modré goliere — Specializované remeselné profesie, umelecka ¢innost; nizSie modré goliere— robotnicke profesie, doprava,
logistika; Skolstvo, zdravotnictvo — Skolstvo, zdravotnictvo, socidlna praca. q




Index SpOkOj enOSti d mOtivace - rOZpady (JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

75+58 bez mat. 49 VZDELAVANIE
49

POHLAVIE

TOTAL 52

vs &

menej ako 50 zam.

50-499 zam.

500 a viac zam.

- DLZKA ZAMESTNANIA
50

TRIEDY PROFESI| 57
| technické biele goliere U ISR}
54
50

5-10 rokov 51
viac ako 10 rokov 52

50
[ nizgie modré goliere  CREE
Skolstvo, zdravotnictvo 4 e

Pozn.: Hodnota v aktualnej vine je v porovnani s predchadzajicou vinou o 5 a viac percentudlnych bod0\<vy§§'anii§l'5

Vyssie biele goliere — vedenie firiem, dalsi odborni Specialisti, vedecko-vyskumna cinnost; technické biele goliere — IT Specialisti, Specializované technické profesie; nizSie biele
goliere — administrativa, Uradnicke pozicie; vysSie modré goliere — Specializované remeselné profesie, umelecka ¢innost; nizSie modré goliere— robotnicke profesie, doprava,
logistika; Skolstvo, zdravotnictvo — Skolstvo, zdravotnictvo, socidlna praca. q




Spokojenost a motivace lidi v praci — vyvoj, rozpady (obsindex, jaro 2026, Slovensko)

vysSie biele goliere 57

technické biele goliere 53

vyssie modré goliere 50

niZsie modré goliere 48

skolstvo, zdravotnictvo

62

Q3/22 Q1/23 Q3/23 Q1/24 Q3/24 Q1/25 Q3/25 Q1/26

49
65— O/ T———¢4
59/ \60\57 61\53
\
62
/ '\ P 58
5 =5 5 \

57
53\50/ \

/52\50
47— B—_

gt 03 48

4 47 /48

43

74
69—
61 63———s9 _— ‘Q

Pozn.: Hodnota v aktualnej vine je v porovnani s predchadzajlcou vinou o 5 a viac percentudlnych bodO\(vy§§i3nii§|’5




Spokojenost a motivace lidi v praci — vyvoj, rozpady (obsindex, jaro 2026, Slovensko)

Q3/22 Q1/23 Q3/23 Q1/24 Q3/24 Q1/25 Q3/25 Q1/26
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50/52\ /51
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45-54 rokov
S gy O 54—

55-64 rokov 50 \ 4 4%3
55———s54
Z5+SS bez maturity 49 Sl— 48/ T—so—,, gy ——49
& 57 57
SS s maturitou 49 56 T — 55— __

51=——51—0u__ /g

I
(02
9]
(o]

62 ——— 61 62

54/56"_58

Pozn.: Hodnota v aktudlnej vine je v porovnani s predchadzajicou vinou o 5 a viac percentualnych bodO\(vy§§|'3 nii§|’5




HOdnoceni ZaméStnavatele d SpOkOjenOSti VvV préci (JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

Hodnotenie zamestnavatela a spokojnosti v praci

Top2Box na 5-bodovej stupnici Q3/22 Q1/23 Q3/23 Q1/24 Q3/24 01/25 Q3/25 Q1/26

72

Uspegnost firmy na slovenskom trhu 64 % \ __——69
68 67—
65—uis
. . — 60 60 60—ou . ——60
Pracownd atmosféra v spolocnosti 57 % 59 \57 .

Praca ich bavi, maju z nej radost

Celkova spokojnost so zamestnavatelom

|

/56
Odporutili by svojho stiasného zamestnavatela _ 50 % g —52 \51/53\
50 50
47/
. . L. . Y . 55
Znovu by sa uchadzali o fciu v tejto spoloCnosti 0 54

ooy opsicuvioosericvest. | -+ e

SU hrdi na svojho zamestnavatela _ 9 53— 24—

49 49 49




HOdnoceni ZaméStnavatele d Sp()k. VvV pI‘&'lCi - rOZpady (JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

Odporudili by svojho Znovu by sa uchadzali

Q1/2026 Uspednost firmy na  Préca ich bavi, majiz Pracovna atmosférav Celkova spokojnost so by, o . Su hrdi na svojho
TOP2BOX (%) slovenskom trhu nej radost spoloénosti zamestndvatefom sucasn’eho . © p02|cu;| v te!to zamestnavatela
zamestnavatela spolo¢nosti
Celkom 64 57 57 54 50 50 49
muzi 62 56 58 55 52 52 51
Jeny 65 57 55 53 49 49 46
18-24 ( 73 ) 59 ( 66 ) 73 58 ( 69 ) 52
25-34 62 52 57 50 52 47 47
35-44 66 59 62 58 56 58 53
45-54 59 55 49 47 43 41 42
55-64 66 59 58 57 48 48 51
Z5+SS bez mat. 63 56 56 52 48 48 45
SS's mat. 60 55 56 51 48 48 46
VS 70 60 59 61 57 56 57
vysSie biele goliere 67 < 61 56 57 54 55 51
technické biele goliere 63 58 58 57 55 52 55
nizsie biele goliere 63 57 58 55 51 55 51
sluzby a obchod 64 58 55 51 47 47 46
vysSie modré goliere 61 55 57 52 53 52 54
nizsie modré goliere 62 49 56 52 47 46
Skolstvo, zdravotnictvo 79 83 66 70 60 60 é;
do 50 zam. 61 60 63 58 53 55 53
50-499 zam. 63 57 55 53 49 48 48
500 a viac zam. 68 51 52 50 49 48 45
menej ako rok 65 59 68 61 61 55 51
1-4 roky 64 54 55 52 47 48 44
5-10 rokov 66 56 58 53 49 51 49
viac ako 10 rokov 61 59 53 54 52 50 52

(zd6razneny rozdiel oproti poslednej vine merania o 10 a viac bodov vyssi — smerom nahor zelenou farbou, nadol ¢ervenou farbou)

O 5 a viac percentudlnych bodov menej oproti celku O 5 a viac percentualnych bodov viac oproti celku a




Mira angazovanosti zaméstnancti na Slovensku (obsindex, jaro 2026)

CASTO PRACUJU NAD RAMEC SVOIICH POVINNOSTI BUDUCI USPECH FIRMY PRE NICH VELA ZNAMENA

Rozhodne nie Rozhodne nie

Rozhodne ano Skor nie ‘
Skér nie '
10%
12% \ ( Index \ Rozhodne ano

54 % ) | anealovanosti | (o— 57 %

ano \ 55 ) Ani ano, ani nie 28% énO

38%

Ani ano, ani nie 29%

Skér ano - 40%
61=—63=—04—62—0g1—p1 Skér dno

S

Q1/23 Q3/23 Q1/24 Q3/24 Q1/25 Q3/25 Q1/26
64—65—06—¢3__ . __63

Q1/23 Q3/23 Q1/24 Q3/24 Q1/25 Q3/25 Q1/26 Q1/23 Q3/23 Q1/24 Q3/24 Q1/25 Q3/25 Q1/26

58/62_63\61—61_60

Pozn.: Hodnota v aktudlnej vine je v porovnani' s predchadzajicou vinou o 5 a viac percentudlnych bodO\(vy§§|'3 nii§|’5




Mira angazovanosti zaméstnanci na Slovensku - rozpady (obsindex, jaro 2026)

Q1/2026 Casto pracujem nad Buddci Uspech firmy pre nich
TOP2BOX (%) ramec svojich povinnosti vela znamena
Celkom 54 57
muZi 55 59
zeny 52 55
18-24 48 58
25-34 55 50
35-44 59 65
45-54 51 52
55—-64 50 61
75+SS bez mat. 50 53
SS s mat. 53 57
S 59 63
vyssie biele goliere 73 65
technické biele goliere 63 65
nizSie biele goliere C6 ) Cos4 )
sluzby a obchod 49 54
vyssie modré goliere 54 63
nizSie modré goliere 50 53
Skolstvo, zdravotnictvo 71 68
do 50 zam. 57 59
50-499 zam. 53 59
500 a viac zam. 61_3 54
menej ako rok ? 59
1-4 roky (s ) (s2 )
5-10 rokov 57 57
viac ako 10 rokov 53 64

(zdérazneny rozdiel oproti poslednej vine merania o 10 a viac bodov vyssi —smerom nahor zelenou farbou, nadol ¢ervenou farbou)

0 5 a viac percentualnych bodov menej oproti celku O 5 a viac percentuélnych bodov viac oproti celku a




Quiet quitting na Slovensku? (obsindex, podzim 202)

Souhlas (Top2Box na 5-tibodové gkéle)

Radi vyuZiji volna navic 90%

PFi schlizkach pfilis nemluvi, jen pokud jsou vyzvani 56%

Nehlasi se o praci navic, nebo vétsi odpovédnost 49%

Praci nad rdmec pracovni naplné nechtéji délat 48%

Moc se neciti byt soucasti tymu, na spole¢né akce chodi neradi 37%

Na e-maily, zpravy nebo telefonaty mimo pracovni dobu neodpovida 35%

(v %, zvyraznén rozdil oproti posledni viné méreni vy3si / niZsi o vice nez 3 procentni body)
(Pozitivni zména v pristupu ‘/ Negativni zména v pFistuput)

Spokojeni a Nespokojeni a
motivovani nemotivovani
86% 90%

50% 60%

36% l 59% .
19% | 51% 4

o |

40% )




Quiet quitting na Slovensku - vyvoj (obsindex jaro 2026)

Suhlas (Top2Box na 5-bodovej stupnici)

Radi vyuZiju volny ¢as navyse 88 %

Na schodzach vela nehovoria,
57 %

Précu nad rémec pracovnej népine:

U
bl
\O
o

nechct robit

Na e-maily, spravy alebo telefonéty
: : N 37 %
imo pracovnej doby neodpovedaj

Necitia sa byt sti¢astou timu,

0,
a spolo¢né akcie chodia neradi 37%

90—
83/86\83/85/ 88

)

gy 20 55 54— 6




Quiet quitting na Slovensku — podrobnéjsi rozpady (obsindex, jaro 2026)

Mali negativnu

Osobny rozvoj,

V pripade zrudenia

Spokojnost a motivacia Pracaich ... skiisenost VyuZivaju vzdeldvanie pravidelne sa vzdelsva odboru si n'éjde
uplatnenie inde
Spokojnia  Nespok. a . . . . . Y o . . . .
. , . ... bavi ... nebavi nie ano casto obcas vbbec ano nie ano nie
motivovani nemotiv.
Radi vyuZiju volny &as navy3e _88% 85 89 86 91 87 88 83 88 89 86 89 86 89
Na schodzach vefa nehovoria, - 57 % 53 58 52 63 53 58 50 60 57 53 56 53 60
len ak st vyzvani
“ - “/J ‘ o | 53 % 44 59 46 63 48 54 45 55 55 48 57 49 57
Précu nad rémec pracone] | I 50% 36 60 41 61 32 54 40 48 54 50 52 47 54
Na e-maily, spravy alebo
telefonaty mimo pracovnej doby - 37% 30 40 26 52 23 40 27 32 42 29 38 33 41
neodpovedaju
Necitia sa byt sucastou timu, - 37% 22 53 31 44 28 38 38 35 37 35 36 36 37

na spolo¢né akcie chodia neradi

Hodnota je v porovnani s celkovym vysledkom o 3 a viac percentuélnych bodov vyssia




Deklarovana dilezitost oblasti pro spokojenost zameéstnanct

(JobsIndex, podzim 2025, Slovensko)

73%
59% o
56% 48y
36% 34
%
I | I o 23%
O =
. ve . >
Vztahy Pracovni Organizace  Pfimy = i 5 e
na pracoviti podminky ~ prace  nadfizeny 2 S b &
ve viné Q3/2025 P _2/75;\7? Vztahy na pracovisti
Pracovni podminky
59 61 59 59 Organizace préace
54 54 54 56
47 47 Naplni prace
_——38 37 36 Vztah k zaméstnavateli
34 33 34
31 Moznosti rozvoje

24 23 23 23 Pozice ve firmé
Q1/23 Q3/23 Q3/24 Q1/25

8¢

Dobré vztahy a atmosféra
na pracovisti

Skolstvi a zdravotnictvi, nizSi modré
limecky
25-34 let, nizsi bilé limecky

Dobra organizace prace a
spravedlivé odménovani

55-64 let, Bratislava, nejnizsi pfijmy
vy$Si modré limecky, Skolstvi a
zdravotnictvi

Dobré pracovni podminky

Skolstvi a zdravotnictvi, 45+ let, 5-20 tis. obyv.
nejnizsi prijmy

Dobry nadfizeny

vys$si modré limecky, nejnizsi pfijmy
vyssi bilé limecky

zelené: vyrazné nad pramérem
Cervené: vyraznée pod primérem




Vyvoj v hlavnich oblastech spokojenosti zaméstnanct

(JobsIndex, podzim 2025, Slovensko)

Pracovni podminky

Organizace prace a
spravedlivy systém

OPROTI Q3/2024 »

Primy nadfizeny

-__________+_______________________________________.

— odménovani
8 Napln a atraktivita prace
=
[WN]
@)
~ Osobni rozvoj, perspektiva,
e . . ,
a sladéni soukromi a prace Vztahy a atmosféra na pracovisti
(722 T e T
<
E Vlastni motivace,
s pozice ve firmé Zaméstnavatel (znacka, cile,
N jedndani atd.) a vztah k nému
SPOKOJENOST Q3/2025 »




Diilezitost oblasti pro zvySovani spokojenosti a loajality zaméstnancii

(JobsIndex, podzim 2025, Slovensko)

Vztahy a atmosféra na pracovisti ! Legenda:
, , 1 spokojenost s oblasti v porovnani
Pracovni podminky I o _
. s ostatnimi oblastmi
o= : nadprimeérna
s LZ) ! prdmérna
o < : podprdmeérna
J— 1
= Z ! . ; .
o~ - ! Organizace prace a spravedlivy
<. I systém odmé&riovani
— 1
v -
g <§E PFimy nadfizeny |
1
N 1
= 1
wv — 1
ObF J-emmm e e D e e R
wn
F o N4plri a atraktivita prace .
N = 1
Ll oy :
— - .
D O 1
0 X ! . y )
o | Zaméstnavatel (znacka, cile,
; o ! jednani atd.) a vztah k nému
(V]
< .
> 2 1 Osobni rozvoj, perspektiva,
2 <C \ sladéni soukromi a prace
< 2 |
—_ ©) 1
v ) 1
w > !
a = . Vlastni motivace,
N . _—
. pozice ve firmé

REALNA DULEZITOST OBLASTI PRO ZVYSOVANI »
SPOKOJENOSTI A LOAJALITY ZAMESTNANCU




Pristup k lidem, atmosféra v praci



Nefér ]ednéni yAS Strany ZaméStnavatEIE (JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

V POSLEDNE) DOBE SA STALI OBETAMI NEFERQVEHO SPRAVANIA ZO STRANY SVOJHO ZAMESTNAVATELA

Ano, opakovane Spokojni a motivovani: 5 %
18 % Nespokojni a nemotivovani: 31 %
Spokojni a motivovani : 80 % |
Nespokojni a nemotivovani: 40 % ‘

Ano, ale i3lo skér o vynimoénu udalost

Spokojni a motivovani : 14 %
Nespokojni a nemotivovani: 29 %

VYVOI
58 60 61 58 56 59 59 Nie
Ano, ale len vynimoéne
19 17 19 20 20 19 18 Ano, opakovane

J




Negativni pocity v praci — hlavni oblasti

(JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

/ -
Vskyt negativnych pocitov /82 “o

16 testovanych ,pocitov” sme zoskupili do 5 skupin:

Pri ODCUDZEN[A RUTINE (66 %) uvadzaju najma to, Ze sa praca stala rutinou (41 %).

S NADMERNY'M MNOZSTVOM PRACE sa stretlo 62 % zamestnancov. Uvadzaju najma

znizenu snahu ostatnych (45 %) a pracovné pretazenie (40 %).

pri NEDOSTATKU OCENENIA (60 %) uvédzaju chybajtice uznanie pri zvyéenom pracovnom

nasadeni (48 %), hoci len vo forme pochvaly (39 %).

S negativnymi situdaciami tykajucimi sa sa stretlo
zamestnancov. 52 % zamestnancov dospelo k ndzoru, ze plat nezodpoveda ich pozicii.

(pozn.: Financné ohodnotenie je jedinou skupinou, ktord pozostava len z dvoch ,,pocitov”)

PONl,ZENlE A NEDC)STOJNOST pocitilo 50 % zamestnancov. 30 % zamestnancov uviedlo,

Ze sa s nimi aspon raz zaobchadzalo ako s menejcennymi, 28 % zamestnancov zazilo ponizenie kvoli
réznym zakazom a 26 % zamestnancov sa stretlo so Sikanou.

NEDOSTATOK OCENENIA — Pracujem viac, nikto to neocefiuje; Nadriadeny nevie pochvalit; Za dobru pracu skor dostanem pokarhanie; PRETAZENIE PRACOU — Nere$pektovanie
volného casu; Pracujem vela, ostatni sa nesnazia; Vyssi objem prace, az k zrdteniu; ODCUDZENIE A RUTINA — Népln prace sa zmenila, nevyhovuje mi; Nedostatok suladu

kompenzujem inde; Préca sa stala stereotypom; FINANCIE — NiZ$i plat, ne? zodpoveda pozicii; Nespravodlivo mi zniZili plat. PONIZENIE — Pocit ponizenia kvli zékazom; Spréavanie
sa ku mne ako k menejcennému; Zvalili na mria problém, za ktory som nezodpovedny/4; Sikanovanie zo strany nadriadeného; Sikanovanie zo strany kolegov.




Negativni pOClty \Y% pI‘éCi — V},’VO]. VvV hlaVHiCh OblaStECh (JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

V priebehu posledného roka v zamestnani pocitili: '
63
Odcudzenie a rutina _ 66 % - %’
57
—62 62
61—
Nadmerné pracovné zataZenie _ 62 % /58—5s~
s5—— 6
/60\58/60

Financie \ /

e v 51
PoniZenie/Sikana 50 % 45 45 45 ss— 4 30

A7. Pocitili ste v poslednom roku v zamestnani nasledujuice skutocnosti?




I(O Ilkl‘étni negativni pOClty (JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

Zavaznost
Mam nizi plat, nez by zodpovedalo mojej pozicii || GcNGTIGINEEEEEEGE - 69 % : _ —
Pracujem viac, ale nikto to neoceriuje || GczczEGEINGNGNGEGEGE : ~ 61 % Mimoriadne bolestive
Vela pracujem, ale ostatni sa nesnazia ||| GczIENININIIIIINI - » 58 %
Nespokojnost si kompenzujem inde 35%
Préca sa stala rutinou, stereotypom _ 41% 44 %
Vacsi objem prace, bolo to na zrdtenie 61 %
Nadriadeny nevie pochvdlit 58 %
Napln prace sa zmenila, uz mi nevyhovuje 52 %
Nerespektovanie mdjho volného casu 57 %
Spravanie sa ku mne ako k menejcennému 60 %
Pocit poniZenia kvoli zakazom a prikazom 60 %
Zvalili na miia problém, za ktory som nemohla || GGcIEzNG 26 % 60 %
Za dobru pracu som skor dostala pokarhanie | | KGTczNzN 26 % 60 %
Sikanovanie zo strany nadriadeného B 60 %
Nespravodiivo mi znizili plat || | G0 17 % 62 %
Sikanovanie zo strany kolegov ||  GcNN:N 17 % 56 %

Pozn.: Hodnota v aktualnej vine je v porovnani's predchadzajlcou vinou o 3 a viac percentudlnych bod0\<vy§§|'3 nii§|’5

A7. Pocitili ste v poslednom roku v zamestnani nasledujuce skuto¢nosti?
A7B. Do akej miery by boli pre vas osobne zavazné a bolestivé nasledujlce situacie, ak by ste ich zazili v praci?




I(OHI(Fétni negatiVIli pOClty - V}”VO]. (JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

f menej Caste, ale na vzostupe m

Nespokojnost si kompenzujem inde

Nadriadeny nevie pochvalit
]

Pracuju viac, ale nikto to neocenuje
]

Nerespektovanie volného casu

Spravanie sa ku mne ako k menejﬁennému

Nieco urobil dobre, ale skor dostal vynadané Vela pracujem, ale ostatni sa nesnazia
]

Zmena oproti vine Q3/2025

]
Pocit ponizenia kvoli zdkazom a prikazom
Praca sa postupne zmenila a uz nie je taka, aku by chceli
]
Sikanovanie zo strany nadriadeného
] | | .
Zvalili na mna problém, za ktory som nemohol/a Praca sa stala rLﬁlnou, stereotypom
B Sikanovanie zo strany kolegov u
, g Vacsi objem prace, bolo to na zrutenie -
Neopravnene mi zniZili plat
| Mam nizsi plat, nez by zodpovedalo mojej pozicii
menej Casté a pokles Casté, ale pokles
Q1/2026 (SUCASNA VLNA MERANI) »

A7. Pocitili ste v poslednom roku v zamestnani nasledujuce skuto¢nosti? q




V}”VO] u nej éaStéléiCh negatiVDiCh pOCltﬁ \Y% pI‘éCi (JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

Mam nizsiplat, neZ by zodpovedalo mojej pozicii _ 52 % - /51/54\52
s 46 45
Pracuju viac, ale nikto to neoceriuje _ 48 % 45 45 45 s6— BT —ygg— 48
. , v Q) — oy 45 24 45
Vela pracujem, ale ostatni sa nesnazia 45 % 40/ 43
4o e
G
Nespokojnost si kompenzujem inde 9 35 38
P ) p I} 43 % 34 33/37\35/
Praca sa stala rutinou, stereotypom
..... . , N ——140 41 40
Vacsi objem prace, bolo to na zritenie 40 % 36 37 35/38
42
S o B— g — \36/@
Nadriadeny nevie pochvalit 399 34\33/

Pozn.: Hodnota v aktudlnej vine je v porovnani s predchadzajicou vinou o 3 a viac percentuélnych bodo( W§§§(Eii§|’5

A7. Pocitili ste v poslednom roku v zamestnani nasledujuce skutoénosti? q




Nedostatek uznani = podhoubi vztahovych patologii v praci.

Docenéni (véetné financ¢niho) a vyrovnanéjsi, partnersky
pristup k lidem v tymech je klicem ke zvyseni spokojenosti,
angazovanosti i vykonnosti.




Hospodareni zaméstnanct



Jak zaméstnanci hodnoti ekonomickou situaci a opatfeni vlady

(JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

Sucasna ekonomicka situacia

23 % 29 %
B2B zI3 T2B dobra
Velmi zI4 Vynikajuca
Skér zla "/0
18% 27%) Dobra

29 %
T2B

48 %

Zmeny vasej Zivotnej Urovne v suvislosti s
aktualnymi opatreniami sicasnej vlady

55% 12 %
B2B negativny T2B pozitivny

Urcite negativne UrCite pozitivne

° 10% Skor pozitivne

12 %
T2B  =x

Skor negativne

37 %

AD1. Ako by ste ohodnotili svoju su¢asnu ekonomicku situaciu a Zivotnu uroven?

AD2. Ocakdvate pozitivne alebo negativne zmeny vasej Zivotnej Urovne a podmienok v suvislosti s aktualnymi opatreniami sucasnej vlady? a




RﬁSt meZd d platﬁ Od pOéétku r01<u 2026 (JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

Tento rok sa zmenila vyska platu

m Ano, zw3il

\ 4

Pozn.: Hodnota v aktualnej vine je v porovnani s predchadzajicou vinou o 5 a viac percentualnych bodo@t nii§5

48

B Nezmenil

| ZniZil

O kolko sa zvysil plat

6 a7 10 % - 28 %

112715 % l 5%

16 2720 % |2%

viac ako 20 % | 1%

neviem - 11%

Tento rok im zvysili

Q1/2026 plat (%)
Celkom 44
muZi 41
Zeny 48
18-24 46
25-34 44
3544 48
45-54 39
55-64 45
75+SS bez mat. 48
SS s mat. 40
VS 45
vyssie biele goliere 47
technické biele goliere 45
nizsie biele goliere 38
sluzby a obchod 42
vyssie modré goliere 44
nizsie modré goliere 46
Skolstvo, zdravotnictvo 66
do 50 zam. 42
50-499 zam. 46
500 a viac zam. 45
menej ako rok 40
1-4 roky 46
5-10 rokov 46
viac ako 10 rokov 42

O 5 a viac percentudlnych bodov viac oproti celku

O 5 a viac percentudlnych bodov menej oproti celku




HOanCEDi adEI(V étnOStl rﬁStu meZd d platﬁ (JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

Aké bolo tohtorocné zvysenie platu/mzdy
(ti, ktorym sa zvysil plat)

dos% [N 53%\
B s

W%

| 2%

| 1% j
| ERZ

6az10%
11az15%

g

16 az20 %

viacako 20 %

neviem

Aky narast platu/mzdy by povaZzovali za dostatocny
(% tych, ktori tento ndrast povaZzuju za nedostatocny...)

Je tento narast dostatocny?

(ti, ktorym sa zvysil plat a vedia o kolko) 5,1a710%
10,1a715%

15,1az220%

(... anarast do 5%)

I 20 %
N 34 %
- 22 %
I 23 %

| 1%

N

i ko 20 %
Celkom [BEA  25% 34.% ek
neviem
Tym, ktorym vzrastol ...
doss [ERasw| 5%

(... a narast o viac ako 5%)

10,12z15% [N 21 %
. 0 . . . 0
viacako 5 % 39 % 33 % P ——
Cite & JE br i Eite ni jac ako20 % N 40 %
m Urcite ano Skérano Skor nie  mUrcite nie viac ako A
neviem [ 3%




Jak zaméstnanci na Slovensku vychazeji s prijmy?

(JobsIndex, jaro 2026)

1(_1;]/322%?)( %) s tazkostami (%)
Celkom 63
muzi 59
zeny 68
Ako vychadzaju s prijmom 18-24 45
25-34 58
35-44 64
45-54 67
55-64 66
fahko 75+SS bez mat. 69
(o) SS s mat. 67
63 A) S 50
s tazkostami vysdie biele goliere 54
do 1,2 tis. € | 1,2 - 2 tis.€ | nad 2 tis.€ Ef;;z;:::lge;ifglere Zi
78 % 61% ieh sluzby a obchod 65
vyssie modré goliere 68
nizsie modré goliere 68
Skolstvo, zdravotnictvo 62
do 50 zam. 66
70\53/68\ /63/67\54*63 507499_ zam. 62
59 500 a viac zam. 60
menej ako rok 66
1-4 roky 62
5-10 rokov 66
Pozn.: Hodnota v aktualnej vine je v porovnani s predchadzajlcou vinou o 5 a viac percentudlnych bodo@@ viac ako 10 rokov 60

O 5 a viac percentualnych bodov menej oproti celku

O 5 a viac percentualnych bodov viac oproti celku




Jak zaméstnanci na Slovensku vychazeji s prijmy? (obsindex, jaro 2026)

Ako tazké je zaplatit neoCakavany vydavok vo vyske 540 EUR

39
35 31

21

40 %

m mohliby sito dovolit

mohliby sito dovolit len s tazkostami

m nemohli by si todovalit




Obyvatelia SR ohrozeni chudobou E %TF/{RLIDSTICKY
(podiel 0sdb v %, podet oséb, EU SILC 2024) ‘ SLOVENSKEJ
REPUBLIKY
Trondianeiy I3 Zilinsky kraj
rencians raj A
13,7 %
€152 % l; 90 90(; PreSovsky kraj
#% 85 300 — €28,0%

i 224 000

Trnavsky kraj
T €121 %
% 67 600

Banskobystricky kraj
l € 231% Kosicky kraj
% 140 500 T €233 %
1 @ 179 300
Bratislavsky kraj
€38,6%
#% 62 300 Nitriansky kraj Slovensko
€194 % €183 %
%128 200 % 980 200
Podiel os6b ohrozenych chudobou € podiel obyvatelov ohrozenych chudobou®
alebo socialnym vyliu¢enim? 1 pocet obyvatelov ohrozenych chudobou?
do 9,0 % 4 narast po&tu chudobnych medziroéne
m od 9,1 % do 16,0 % v pokles poctu chudobnych medziroéne

m od 16,1 % do 24,0 %
mod241 % do 28,0 %

Y 1de o podiel 0s6b ohrozenych jednou, €i viacerymi z 3 dimenzii chudoby z celkového poctu
obyvatelov — Miera rizika chudoby alebo socialneho vylucenia
2 |de o pocet 0s6b ohrozenych jednou, ¢i viacerymi z 3 dimenzii chudoby




Co by pomohlo lidem ve fin. potizich lépe zvladat situaci

(JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

Co by pomohlo pri zvlddani finanénej situécie
- Ti, ktori maju tazkosti vyzit zo svojho prijmu -

Doplnkovy prijem k hlavnému zamestnaniu

Zmena zdanenia prace zo strany Statu

Zmena zamestnavatela/zamestnania

Nové alebo zvysené podnikové vyhody - financné
Nefinancna podpora od zamestnavatela
BezUroc¢na pozicka od zamestnavatela

Nové alebo zvySené podnikové vyhody - nefinancné
Dostupnost vybranych ucelovych socidlnych davok
Predaj méjho majetku

Z3aloha na mzdu od zamestnavatela

Nova po6Zicka na splatenie starSieho zavazku
Zmena sposobu zrazok zo mzdy v pripade exekucie

Iné

Ziadna z moznosti

I 53%
N 27%
N 21%
N 19%
N 18%
B 15%
B 2%

B 2%

| A

Bl

Bl %

B 1%

P 2%

B 9%

V sucasnosti vyuZzivaju
- VSetci respondenti -

I 20%

B 11 %
M s%

M 3%
B s %

Il 1%

| R

B 5%

M 2%

| 1%
e 55 %




Prace prescas, jeji odménovani a dtilezitost v prijmech lidi

(JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

V uplynulom roku pracovali nad¢asy

40 % 2023: 45%

Ano, beine

2023:18% 25 o
Nie

754
ANO
2023:82 %

2023:37 %

\_

/ Spbsob odmenovania za nadcasy

Vidy vyuctovana a zaplatena

2023:56 %

2023:26 %

Nikdy vykdzana a zaplatena

2023:19%

Vyznam odmeny za nadcasy
podstatna ¢ast mojich prijmov

2023:36 %

2023:51%

to nie je dblezZité, radSej pracujem bez nadcasov

2023:14 %

~

/




Socioekonomické znevyhodnéni (véetné GPG) vede ke konzervaci
stereotypi a limituje uplatnéni nemalé casti lidi.

Systematické pretézovani neni dlouhodobé slucitelné s rychlym
starnutim pracujici populace.




Evropska smérnice
o transparentnim odménovani




Rozdily v platech/mzdach muz(i a Zen - gender pay gap (urostat, 2024)

The unadjusted gender pay gap, 2024

(difference between average gross hourly earnings of male and female employees The unadjusted gender pay gap by economic control, 2024
as % of male gross earnings) (%)

Public Private
20 Belgium -0.5 6.1
Bulgaria 6.7 14.1
Czechia(") 174 19.6
Denmark 10.8 13.5
15 Germany 10.5 17.9
Spain 71 12.2
Croatia 37 12.2
o Italy 26 17.4
Estonia 16.7 20.5
Cyprus -3.5 20.8
Latvia 10.6 16.1
5 Lithuania 7.0 12.9
Hungary 17.3 17.9
Netherlands 8.8 16.5
Poland 1.2 11.9
0 Portugal 74 21.8
Romania 38 95
Slovenia 13.2 9.2
g Slovakia 14.8 17.2
? ~ . , : : N = Finland 15.8 16.9
P8 SEESFFSTLFFEEESELETEFIELESS £ sweden 75 04
¢ CFISELELESIVEISENTFEEoFS SCEPE §5&F  celand 73 52
<G g T 904 . CAR SR ¢« g §3 Norway(") 6.7 16.0
< g @ Switzerland 13.0 16.9



https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Gender_pay_gap_statistics

Informace O OdméﬁOVéni ve flrmé (JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

Poskytuje zamestnavatel informacie o
systéme odmeniovania

39 %

Neposkytuje

36 %

Ano, vnitorné
smernice

Maju informacie o vy3ke
miezd u zamestnavatela

28 %

Ano, oficidlne
dokumenty

46 %

Nie

T1. Poskytuje vas zamestnavatel informacie o systéme odmenovania a pravidlach zvySovania platov?
T2. Mate k dispozicii informacie o vyske miezd u vasho zamestnavatela na poziciach porovnatelnych s vasou (napr. priemerna mzda atd.)?
T3. PovaZujete osobne za uZito¢né, aby boli informacie o priemernych mzdach vo firme dostupné, zdielané a otvorene komunikované?

Informacie povazuju za
dolezité

18 %
Neviem 62 %

Ano, systém ma
byt transparentny

20 %

Nie, nema byt
zverejnena




Pristup k vyuzivani prava na informace o vysi platli/mezd (obsindex,jaro 2026, 5)

VyuZiju moznost Co by robili, keby zistili, ze Zaujimali sa o vySku miezd
poziadat o informacie maju vyrazne niziu mzdu u inych zamestndvatelov

18 %

Nevie

31 % Rokovali by o zvySeni platu _ 40 % 15 %

Urcite ano

34}%

S . Nevie Ano
Hladali by si nové zamestnanie 12% 80 %
(o]
13 % Rokovali by a zaroveri hladali _ 27 %
Nie
Nerobili by nic¢ l 5% 51 %
(¢]
Nie
Nevie 15 %

T4. Ak budete mat pravo poziadat zamestnavatela o informdcie o vyske platov na porovnatelnych pozicidch, vyuzijete tito moznost?

T5. Ak by ste zistili, Ze vasa mzda je vyrazne nizsia ako priemerna mzda na porovnatelnych poziciach (napr. o viac ako 10 %), ako by ste tuto situaciu riesili?

T6. Zaujimali ste sa v poslednej dobe o vysku platov na porovnatelnych poziciach, ako je ta vasa, u inych zamestndvatelov (napriklad prostrednictvom pracovnych
inzerdtov, ponuk prace alebo v porovnavacoch platov)?




HOanCGHi nOV}”Ch nabidek u ZaméStnavatele (JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

Hfadaju zamestnancov

Neviem

Nie

Ak hlada

Hodnotenie ponuk Ako sa stavia k ponukam
pre novych zamestnancov

Ponuky sa mi zdaju REALNE a zodpovedaju 44 9%
situacii °

Ponuky sa mi zdaju REALNE, ale skér len PRE o
NOVYCH ZAMESTNANCOV 27% 41 %

29 9% vobec sa nepaci

27 % vadiim to, ale chapu tg
Ponuky pre novych

. .
Ponuky sa mi zdaji NEREALNE - 14% zamestnancov AN EE RS

15 % Jeim to jedng

nevie 15 %

U4. Hladd vas sucasny zamestnavatel novych zamestnancov?
US. Ako hodnotite ponuky novych pracovnych miest od vasho sucasného zamestnavatela?
U6. Aky je vas postoj k ponukdm vasho sicasného zamestnavatela pre novych zamestnancov?




Jak zaméstnanci na Slovensku hodnoti organizaci prace a odménovani
(JobsIndex, podzim 2025)

(Top2Box na 6-tibodové skale) Q3/2024 ve viné Q3/2025
Vsichniv pracovnim okoli védi pfesné, co maji délat _ 38% 34
Organizace a fizeni prace ve firmé mi vyhovuje _ 27% 25
Komunikace ve firmé je na velmi dobré Grovni _ 26% 25
Na volné pozice jsou vybirani spravni kandidati _ 25% 22
Vnitrofiremni procesy jsou dobfe nastavené _ 25% 23
Predavani znalosti od manazerd funguje dobre _ 25% 23
Jsem spravedlivé odménovan za svou praci _ 25% 23
Pfijem je dostatecny k mym potfebam - 21% 19



Al & adaptabilita z pohledu lidi

—~

Vzdélavani pri praci, profesni a kariérni rozvoj



Use of generative Al tools in 2025
(% of people aged 16-74 who used generative Al in the last 3 months)

Malta

% (EU = 32.7%) -

M =4
Bl 20-<45
Bl 35-<40
Bl 30-<35
20-<30
<20

I Data not available

eurostat#

Source dataset: isoc_ai_iaiu Administrative boundaries: © EuroGeographics © OpenStreetMap
Cartography: Eurostat — IMAGE, 12/2025

Kosovo* - This designation is without prejudice to positions on status, and is in line with

UNSCR 1244/1999 and the ICJ Opinion on the Kosovo declaration of independence.



Use of generative Al tools by people aged 16-24, 2025
(%)

liechtenstein;

% of people aged 16-24 (EU = 63.8%)
Il =80

Bl 70-<80
Bl 60-<70

50 - <60
<50

[ Data not available

i . 76.0 et
eurostat#

Source dataset: isoc_ai_iaiu Administrative boundaries: © EuroGeographics © OpenStreetMap
Cartography: Eurostat — IMAGE, 01/2026

Kosovo* - This designation is without prejudice to positions on status, and is in line with

UNSCR 1244/1999 and the ICJ Opinion on the Kosovo declaration of independence.



How much do you agree or
disagree with the following?

* Products and services
using artificial
intelligence make me
nervous

Products and services
using artificial
intelligence make me
excited

Base: 23,532 adults under the age of 75 across 32

countries between March 20, 2026 and April 3, 2026.

® Ipsos Al Monitor

% Nervous

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

20%

Anglosphere ———
gresp s o : More Positive
7 =S I RN
/. Canad Australia \ 7’ N
o Canada. & / RN
\ Unltgd States o Ireland) / ndia
o
N o New Zealand® ,
ssreat Britain L : ® Thailand \
2 ‘S’ "; - & ® Singap%ore \
/ weden South Afrj . \
Sp?in ® 32-Country Average o 1 \e L Halaysia
/  France o s Chilc® TUrk?;/(clego 1
°. Hungary § Colombia® ¢ "’, |
Netherland$® Belgium ° Indonesia
\ Argentina ® 'Italy Peru \ 5 - /
\ ® / ® Brazil \ ina ,
Europe ® SouthKorea e ¢
P N,  Germany / ~ /
\\~-/O,Poland L I
® |srael ® Japan
30% 40% 50% 60% 70% 80%

% Excited

14 &



Better Better Better

Country Better Stay the same Worse /25 /24 /23
Do you think the increased 32-Country Average  EFF N 1%

PSRN : China 14% % N/A 72% N/A
s R e india I 15 N/A N/A N/A
will make the following Malaysia [V 33% 54% 43% 50%

South Africa I/ 27% 45% 49% 39%

better, worse or stay the Colombia 7/ 31% 38% 39% 40%
same in the next 3-5 years? Peru IR 35% 43% 44% 46%
Thailand SN 31% 54% 53% 62%

The economy in 111 country South Korea 7 32% 29% 34% 34%
Singapore JIECEA 33% 57% 52% 50%

Indonesia  JIETRA 39% 49% 54% 58%

NCC 38% 32% N/A N/A N/A

Chile JITFA 32% 42% 32% 31%

Brazil |IEIYA 30% 37% 40% 51%

Mexico [IETEA 36% 43% 50% 48%

Ireland TR 30% 28% 31% 25%

Argentina I 34% 36% 39% 28%

Tirkiye JIETiFA 30% 31% 35% 39%

Poland [N 30% 32% 33% 29%

Hungary IPIEA 40% 23% 27% 25%

Spain [T 37% 26% 26% 25%

Japan [IPTRA 4% 21% 25% 22%

United States IS 28% 24% 23%

Australia [IPEFA 29% 26% 26% 26%

Netherlands [IPZRA 36% 30% 24% 27%

Sweden | 38% 21% 21% 21%

ltaly AR 38% 25% 28% 29%

France AR 20% 28% 29% 24%

Germany JIFARA 33% 28% 31% 27%

Base: 23,532 adults under the age of 75 New Zealand 30% N/A 27% 28%
acrossS.ZcountriesbetweenMarchZO,2026 Belgium i 20% 28% 20% 23% 18%
and Ayl 2020, Great Britain _JFA 31% 24% 28% 31%
Canada |II¥A 29% 20% 18% 20%

© Ipsos Al Monitor 27



Better Better Better

Country Better Stay the same Worse /25 /24 /23
Do you think the increased 32-Country Average JIFT 23%
IR : China 17% N/A 44% N/A
s R e i BT —— 11, N/A /A N/A
will make the following Peru IS 27% 50% 47% 54%
Thailand |7/ 30% 51% 51% 53%
better, worse or stay the Brazi 7 22% 40% 4% 49%
same in the next 3-5 years? South Africa IR/ 14% 45% 43% 38%
Colombia A 207 39% 44% 38%
The job market Tirkiye V7 197% 45% 47% 50%
Mexico VA 28% 45% 52% 54%
Malaysia JEFANEE 26% 45% 38% 39%
Indonesia I/ 32% 47% 45% 50%
O 36% | 24% 35% 32% 32%
Argentina [TV 23% 6% 40% 38%
Israel 21% N/A N/A N/A
Singapore I/ 26% 39% 34% 37%
Italy 24% 27% 29% 30%
ST 24% 29% 25% 23% 23%
Hungary VTN 23% 24% 25% 24%
Ireland  IPTF7 25% 22% 25% 22%
Belgium » 20% 21% 17% 18%
United States IiEA 18% 20% 21% 21%
Australia  [EEANENENE  20% 18% 21% 20%
Sweden AN 25% 20% 18% 21%
Japan  [FFANEE 36% 20% 18% 22%
France [N 15% 23% 27% 21%
Netherlands |7A7A 29% 19% 21% 23%
Poland 25% 24% 17% 26%
South Korea V773NN 25% 14% 19% 17%
Besgisn i adulisuncanieagaol Germany V7NN 28% 21% 22% 20%
across 32 countries between March 20, 2026 Great Britain 18% 20% 21% 21%
A P2, 2920, New Zealand VAN 19% N/A 19% 22%
Canada 20% 15% 18% 19%

© Ipsos Al Monitor 28



Likely  Likely Likely

Country Likely Not likely /25 /24 /23
And how Ilkely, if at all, do you 32-Country Average ﬂ
A : Thailand 74% 69% 69%
I R L Malaysia I 53% 62% 627,
your current job in the nextb India I N/A N/A N/A
Indonesia I/ 51% 66% 62%
yearst china A N/A 43% N/A
South Africa T/ 54% 53% 47%
Singapore I/ 50% 43% 41%
Turkiye I 42% 38% 42%
Colombia Y/ 43% 46% 44%
Brazil N 43% 50% 57%
Peru NP 46% 49% 48%
SouthKorea [P/ 34% 38% 3%
chie IV 42% 38% 38%
Japan I 29% 35% 33%
Mexico [/ 40% 37% 36%
Argentina 32% 33% 36% 32%
Spain JIFEA 29% 31% 32%
IGCULE 30% | 27% 27% 27%
SCC 297 | N/A N/A N/A
Italy JIEERA 67% 30% 27% 31%
United States [T 67% 26% 24% 28%
New Zealand [P/ NN 69% N/A 25% 23%
Australia  [IPET/ N 25% 26% 31%
Great Britain ¥/ 25% 28% 28%
Belgium IV 26% 20% 21%
Poland TN 22% 2% 33%
Canada PN 19% 19% 23%
France |FFANEEEN 27% 32% 29%
Base: 23,532 adults under the age of 75 % % %
across 32 countries between March 20, 2026 :;r;?:r:z m et :g;o 22?0//0 :Z;
atbAprl.S; 2020, Sweden /AN 13% 20% 17%
Netherlands 15% 1% 21%

© Ipsos Al Monitor 26



Is Al putting graduates
out of work already?

US, recent university graduates in full-time employment*

Circle size= %-point change, 2022-24

number of graduates 5
*  Psychology

Phﬂosophy

S Accountmg

o 0

" ’ ‘ Finance e

°~~~
Civil
englneerlng ®

L~

Commumcatlons—o‘ .ggre"np”;er
ienc
® . @ o @
Elec'trlca.l ® ° Information
engineering .sciences 15
< Lowest Exposure to Al Highest =

*Surveyed six months after graduation
Sources: Anthropic; National Association of @
Colleges and Employers; The Economist



How likely, if at all, do you
think it is that Al will change
how you do your current job
in the next 5 years?*

*Only asked to those
currently in work

Base: 23,532 adults under the age of 75
across 32 countries between March 20, 2026
and April 3, 2026.

® Ipsos Al Monitor

32-Country Average
China
Indonesia
Malaysia
South Africa
India
Thailand
Colombia
Singapore
Peru

Brazil
Mexico
Turkiye
Argentina
Chile

Israel

South Korea
Spain

New Zealand
Ireland
United States
Australia
Great Britain
Netherlands
Italy
Belgium
Sweden
France
Poland
Japan
Germany
Hungary
Canada

| 55%
| 53%
52%

49%
48%
48%

|

| 45%

| 45%
42%

Likely
/25

N/A
86%
84%
75%
N/A
83%
73%
%
72%
60%
68%
61%
63%
62%
N/A
52%
58%
N/A
50%
56%
53%
52%
47%
51%
47%
45%
54%
46%
40%
43%
46%
44%

Likely
/24

80%
88%
78%
78%
N/A
80%
72%
7%
79%
67%
70%
62%
62%
62%
N/A
51%
57%
56%
49%
52%
51%
50%
38%
47%
48%
47%
53%
44%
43%
43%
45%
45%

Likely
/23

N/A
87%
81%
%
N/A
78%
69%
67%
68%
73%
63%
63%
59%
60%
N/A
50%
57%
47%
47%
48%
52%
49%
42%
53%
40%
35%
50%
52%
41%
35%
38%
43%




Better Better Better

Country Better Stay the same Worse /25 /24 /23

Do you think the increased 32-Country Average
ege o 1ie . China 3% W N/A 75% N/A
use of artificial intelligence - = — ST —
will make the following South Africa 18% 7% 70% 7%
Indonesia 25% &l 80% 78% 72%
better, worse or stay the Israel 21% N/A N/A N/A
same in the next 3-5 years? Colombia 22% 66% 66% B5%
Peru 22% 65% 65% 70%
The amount of time it takes Thailand 25% 69% 65% 7%
4 South Korea 23% 7% 60% 62% 61%
me to get things done Malaysia 23% 69% 57% 62%
Singapore 26% 64% 66% 64%
Tiirkiye 21% 56% 62% 62%
Mexico JIEIRA 29% 62% N% 8%
Brazil JENRA 24% 51% 59% 67%
Argentina T 24% 61% 60% 82%
Chile IESA 30% 63% 62% 60%
Hungary IESA 25% 58% 55% 54%
Netherlands A 28% 58% 53% 55%
France A 26% 50% 50% 45%
Spain  JEFEA 30% 48% 50% 48%
italy  JIEEEA 30% 50% 47% 48%
Belgium JIEA 25% 43% 49% 39%
New Zealand [IEIFA 30% N/A 51% 50%
Poland 28% 50% 48% 48%
Ireland  JI7TRA 31% 44% 47% 42%
Australia [T 33% 49% 48% 44%
Sweden | 34% 42% 41% 38%
Germany Y%A 41% 40% 4% 37%
Base: 23,532 adults under the age of 75 Japan 38% 35% 39% 33%
across 32 countries between March 20, 2026 United States i 439 30% 45% 43% 46%
B AprlS 2026, Great Britain |72 35% 41% 45% 46%
Canada [N 40% 39% 42% 39%

© Ipsos Al Monitor 30



How much do you agree or
disagree with the following?

Al tools have saved me time
at work in the last year*

*Only asked to those
currently in work

Base: 23,532 adults under the age of 75
across 32 countries between March 20, 2026
and April 3, 2026.

® Ipsos Al Monitor

32-Country Average
China
Indonesia
India
Malaysia
Thailand
Singapore
Peru

South Africa
Mexico
Colombia
Chile
Argentina
Israel
Tirkiye
South Korea
Brazil

Spain

New Zealand
Australia
Italy

Ireland
Poland
United States
Hungary
Belgium
Netherlands
Canada
Great Britain
Japan
Sweden
France
Germany

|

22

Disagree

32%

2
2

13%
13%
15%
17%
18%
22%
24%
26%
26%
31%
27%
33%
29%
36%
31%
35%
37%
37%
41%
41%
38%
45%
40%
46%
48%
46%
48%
43%
48%
51%
54%




Country Agree Disagree

...................................................................................................................................................................................................

How much do you agree or 32-Country Average |
: : : India IR
disagree with the following? i |
- Thailand

I trust Al tools, so I don't Peru
check their work Tiirkiye
Indonesia

South Africa

Colombia

Spain

Malaysia

Mexico

Chile

Italy

Argentina

Brazil

Singapore

Hungary

Ireland

South Korea

Israel

Poland

Japan

United States

Belgium

Australia

New Zealand

Sweden

Great Britain

Base: 23,532 adults under the age of 75 France

across 32 countries between March 20, 2026
and April 3, 2026.

79%
76%
77%

Netherlands
Germany
Canada

© Ipsos Al Monitor 24



Country Agree Disagree

How much do you agree or 32-Country Average
. . . China
disagree with the following? Indonesia A
- Malaysia

| don't always trust Al tools, Colombia BEFEA
but |l use them anyway Chile JWIFA
Israel  [IEIEA

South Korea j_69%

Tirkiye JEERA

Peru HA

Thailand

Mexico N

India

South Africa [N

Argentine S

italy JITSA

Poland VA

Hungary /A

Brazil |

S 607

Sweden NP2

Belgium

New Zealand IS/

Netherlands /2N

Japan I

Ireland

France B

Germany |IETEA

Base: 23,532 adults under the age of 75 Canada 53%
ks s Australia IS —
NSRS 225 Great Britaln ey
United States

J
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Pouzivani aplikaci generativni Al mimo praci na Slovensku

(JobsIndex, podzim 2025)

Vyuzivaji Al mimo praci

Pravidelnée

Zatim o tom
neuvazuji

Ti, co vyuZivaji

Ne, ale zvazuji
Vérohodnost doporuceni Al

Projdou si je a
pusti z hlavy

Berou je vazné
a ridi se jimi

18%

Pfemysli nad nimi, ale konkrétni kroky
aZz po konzultaci s jinymi lidmi

Dohledavani zajimavych informaci k
tématlm, kterd je zajimaji

BéZné kazdodenni situace

Zdravi, Zivotosprava

Cilené vzdélavani vybranym smérem

Zajmové aktivity, sport

Profesni a kariérni rozvoj

Jednani's Urady, jak néco zafidit apod.

Vztahy

Jaka témata s vyuzitim Al fesi

57%

42%

30%

22%

19%

16%

- 10%




Pouzivani aplikaci generativni Al pfi praci na Slovensku (obsindex, podzim 2025)

Viyuzivaji Al v praci NejCastéji vyuzivané nastroje Al

Pravidelné

Zatim o tom
neuvazuji

ChatGPT (OpenAl) I 70%

Microsoft / Office 365 Copilot | 30%

Google Gemini/Bard |HIIINIEGE 25%
Grammarly, Deepl Write [l 9%

20% >
Obcas

Ti, co vyuZivaji

Claude Al (Anthropic) [l 5%
MidJourney, DALL-E, Stable Diffusion |l 4%

27%

ano Notion Al, Jasper, Writesonic [} 3%

18% . .
o Jiny nastroj I 3%

Ne, ale zvazuji
Pfi jakych ¢innostech vyuzivaji Al
Vyhledavani a zpracovaniinformaci || NN /%
Tvarci ¢innosti (psanf textl, ndpady, navrhy,... | EGczNEGG 36%

Al mi pomaha byt efektivnéjsi v praci

W Rozhodné souhlasi Spise souhlasf Spise nesouhlasi M Rozhodné nesouhlasi Nevi .
ResSeni kaZdodennich pracovnich kol | 35%
27% 559 11% 6% Profesnirozvoj / vzdélavani | 28%
Analyzadat / reporting [ 14%
& J
~"

T2B 81% a




VYUiiVéni dlgltélniCh néStrOjﬁ, AI & FOZVOj (JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

Venuju sa rozvoju a
vzdelavaniu

19 %

Vobec sa neucia
nové veci, alebo
obmedgzili ich
rozvoj

36 %

Pravidelne sa
venuju tomu, aby
sa udili nové veci

45 «

Ovladanie modernych technolégii
a digitalnych nastrojov

5%

55 %

399 T2B dolezité

33%

W Velmidblezité
Celkom dolezité
Tak napoly
Nie velmi doleZité

W VVObec nie je dolezité

Sp6sob vyuzivania nastrojov
umelej inteligencie

49 %

T2B poméha
39 %

B Kazdodenny spolocnik; pomaha riesit lohy, Setri ¢as
Pouziva ich ako Sikovného pomocnika
Obcas ich zo zvedavosti vyskusa

Vobecich nevyuziva

ADG. Ktoré tvrdenie vas lepsie vystihuje? AD7. Aky vyznam ma pre vas osobne ovlddanie modernych technoldégii a digitalnych ndstrojov, aby ste v buducnosti
dokdzali samostatne a Uspesne zvladnut naroky kazdodenného Zivota (napr. komunikdcia, Urady, financie, praca)? AD8. Ako vyuZivate nastroje umelej
inteligencie (napr. ChatGPT, Gemini, Deepl) vo svojom sikromnom Zivote alebo v praci?




Perspektiva uplatnéni d pf‘iprava na budOUCDOSt (JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

Perspektivy zamestnanosti a Zivotna
aroven v nasledujucich 5 rokoch

Prijimaju konkrétne opatrenia na
zvladnutie zmien v horizonte 5 rokov

Priprava na buducnost

2% 6% 7% 8%

19 %
25 % 28% 35 % 27 %
26%  malé alebo Fiadne T2B ano
obavy
37 %

30 %

B Nemam Ziadne oba
W B Urcitedno  Skoér édno

Skér mensie obavy
Animalé, anivelké obavy Neviem Skor nie
Skor vacsie obavy

) o ) W Urcite nie
B Mam velmivelké obavy

22 % 41 %

Buducnostou sa Aktivne
prilis premyslaju a
nezaoberaju pripravujd sa na

buddcnost

37 %

Nevie

AD3. Ak zohladnite geopoliticku situaciu, stav ekonomiky a technologicky pokrok (Al), ako hodnotite svoje vyhliadky na udrZanie alebo zlepsenie svojho

rozsirovanie zrucnosti alebo kontaktov), ktoré vam pomaozu lepsie zvladnut naroky a zmeny, ktoré pravdepodobne pridu v horizonte 5 rokov? AD5. Ktoré

tvrdenie vas lepsie vystihuje?




Plény dO blldoucna, SChOpnOSt real<ce na Zmény (JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

Poradi si v pripade zaniku Maju plan B
hlavného oboru

P 12 %
19 %

51% 44 %

T2B ano T2B 4no S
34 % 39%
34 %
W Urdite dano B Ano, mdm jasny plan
Skor ano Ano, madm hrubt predstavu
Neviem Neviem
Skor nie Skér neméam
W Uréite nie B Nie, vObec nemam

26 %

Moje zrucnosti su velmi Specifické,
bolo by tazké uplatnit sa inde

6% 7%

32 %

T2B ano

25%

37 %

B Urcite ano

Skoér dno

Neviem

Skor nie

W Urcite nie

AD10. Mate pripravent aspon zakladnu predstavu alebo konkrétne kroky (,,plan B“), ako by ste postupovali, keby sa vas doterajsi spdsob zabezpecenia Zivotnych potrieb stal

neudrzatelnym (napr. u pracujucich strata zamestnania v odbore, u Studentov zanik perspektivy Studia, u seniorov prudky pokles realnych prijmov)?

AD11. Do akej miery pre vas plati nasledujuce tvrdenie:

AD13. Do akej miery pre vas plati nasledujlce tvrdenie: a) Aj keby moj stcasny hlavny odbor, povolanie alebo sposob obZivy Uplne zanikli, mam iné redlne zrucnosti alebo schopnosti,

To, ¢o viem a v ¢om som dobry/dobré, je velmi $pecifické pre moju sicasnu situéciu; keby sa okolnosti zmenili, bolo by pre mria tazké uplatnit svoje zru¢nosti niekde inde. a

ktoré mi umoznia rychlo si zarobit na Zivobytie alebo si poradit.




Vzdélavani pii praci na Slovensku

(JobsIndex, jaro 2026; data za zaméstnance, ktefi maji v praci moznost vzdélavani)

AKO VELMI VYUZIVAJU MOZNOSTI VYBERU VZDELAVANIA DOVODY VZDELAVANIA

68 % aspon obcas

Ti, ktori maju moZnost 13 % uplne 86 .
4 24 % vacsinou A
vzdeldvat sa

0,
32 % obcas VYUZIVAJU 28 % )

49 o 18 % prctosine revoe oo (D)

(zo strany zamestndvatela, zo zakona)

14 % vobec nie -

26 27

Castejsie: vy3ie biele goliere (66%), VS (58%)
Menej &asto: vy3sie modré goliere (42%), sluzby a obchod (42%), ZS+SS bez mat. (44%)




Intenzita vzdéelavani roste,

ale jeho strategicka pozice
osla ije. i - 222 vice (v5. 2019)

0, 0,
e [ S 6% 4L
Z s _ Stejné jako drive _ 29%
Sest z deseti firem (61%) deklaruje, Ze se

Zameéruje se firma na vzdélavani vice nebo méné nez v roce 20227

vzdélavani vénuje intenzivnéji nez v roce 2022. o
SpiSe méneé - 9%
MENE -
Tento narust je tazen predevsim technologickym Vyrazné méné I 1% 100 12
tlakem a potrebou profesniho rozvoje. Vysoka % %
aktivita je vSak v kontrastu s klesajici ochotou Prestali jsme UpIné 0%
chranit rozpocet v dobé Skrtu. Zda se, ze
,vzdéldvaci boom” stoji na bedrech HR, ale Jak to vidi mensf firmy
postrada silné ukotveni ve strategii firmy. (<50 zam.)

52% : 10%




Dilezitost firemniho vzdélavani z pohledu manazert

(Prtizkum Seduo.cz mezi zaméstnavateli, prosinec 2025)

Dulezitost vzdélavani ve firmeé

Jak to vidi mensi

2019 2022 2025
firmy (<50 zam.)

Vzdéldvani jako benefit vs. pevna soudast

Vzdélavani je jednim z Vzdélavani je pevna soucast 56— 50~
benefitl — jako jiné vyhody, fungovani firmy — je dlleZitéjsi 23
e . < = N : 47 50% : 50%
kterymi se snazime udrzet nez benefity a vyhody pro 44— 40/
nebo naldkat zaméstnance. zameéstnance.
Na vzdélavani se da usetrit -
S o e 2 627 5o
Vzdélavani je prvni, na ¢em Na vzdélavani se penize
se Setfi, kdyZ je potieba Skrtat najdou vZdy, nase firma 32% : 68%
v : ; g SO 41
v nasem firemnim rozpoctu. radéji usetfi jinde. R




Potteby, které ma firemni vzdélavani podle manazer® naplnit

(Prtizkum Seduo mezi zaméstnavateli, prosinec 2019, 2022 a 2025)

Motivatory vzdélavani )

W spiSe ano

W rozhodné ano

2019 2022

Jak to vidi mensi

2025 firmy (<50 zam.)

Poviiificat Mlusmr]e se vzvdel.avavt., ab’yc.hom‘ do§tall legislativnim, technologickym nebo technickym 69% 93 = 95 96 90%
naroktm a délali nasi praci spravné.
V ramci péce o zameéstnance nase firma nabizi dalsi benefity o & 5
RO - avzdélavani je jednim z nich. 1% i 90T 90 91 667
Uit Gioiena Pracujeme v tymech nebo jako jednotlivciv terénu, na pobockach nebo u zékaznikd.
X Vzdéldvame se, abychom udrzZeli urcitou Uroven znalosti produkt(, sluzeb nebo know-how, 48% 85% 89 == g4 = g5 83%
prezentovat firmu " A N s
a mohli tak dosahovat stanovenych cill a dobfe prezentovat nasi firmu.
Podminka N&s obor se rychle wyviji. Pravidelné vzdélavani je nutnou podminkou pro to, abychom o 5 =
p Shgle i S TSR ; ; 43% 89% 77%
konkurenceschopnosti  zUstali ve 3pi€ce a konkurenceschopni v naSem oboru. 89 =gy == g9
e : Nase firma podporuje osobnostni, profesni a kariérni rist lidi a vychovava si vlastni budouci
Rozvoj $pickovych G SR % G Een N 7 : o a A
talentd Spickové specialisty ¢i manaZery, protoZe vériv jejich zkusenosti a loajalitu. Proto firma 41% 90% 86 = 87 — Q) 78%
takovym lidem poskytuje vzdélavani, aby do takovych roli dorostli nebo v ni snadnéji obstali.
Dbame nejen na schopnosti a védomosti nasich zaméstnanct, ale i na jejich osobni blaho,
Osobni rozvoj proto jim dopfavame vzdélanii mimo jejich pracovni naplf, at uz se jedna o well being nebo| [IPASZ 73% —_— 73 63%
rozvijeni jejich zajma 70
Na volné pracovni pozice, pres které muze naSe firma nejvice vyrlist, nemame dostupné
Rozvoj novackl vhodné kvalifikované kandidaty - proto nabizime takové dalsi vzdélavani, které umozni 18% 70% 57%

pfijatym novacklm si postupné kvalifikaci doplnit.

roku oznacte, do jaké miry plati pro Vasifirmu. (skala: Rozhodneé ano / Spis




Jak zaméstnavatel motivuje lidi ke vzdélavani podle manazert

(Prtizkum Seduo mezi zaméstnavateli, prosinec 2019, 2022 a 2025)

Jak firmy motivuji své zaméstnance ke studiu

Jak to vidi mensi
firmy (<50 zam.)

Poskytujeme zaméstnanctm vzdélani zcela zdarma | NG -0 61%

Manazefi/$éfové tym sami motivuji sv@j tym svymizpGsoby [ ENNENEGNGN 22 29%

Nabizime takové vzdélani, které zaméstnanec potiebuje, pak neni potfeba ho motivovat [ GGG 12% 52%
Vzdélavani vychazi z redInych problémd, které se ve firmé déji, to jako motivace sta¢i | GGG 202 43%

Je v z&jmu samotného zaméstnance, aby se dalvzdélaval NG 0% 39%

Certifikat - zaméstnanci po slozeni zavéreéného testu obdrii certifikit [ R 3% 23%

Nabizime takové vzdélani, které mu pomutze v kariérnim ristu [ KGG—N—_—_ 3% 21%

Nabizime atraktivni kurzy, na které by se jinak zam éstnanci jako soukromé osoby nedostali | I 25% 14%
Interaktivita - organizujeme kurzy, do kterych se mtizou Géastnici zapojit [ NN 23% 12%

Exkluzivita - nékteré formy vzdélavani jsou dostupné jen pro vybrané zaméstnance | N 17% 8%
Vzdélavani propojeno s moznosti skuteéné zmény (role ve firmé, naplh prace, podminky) | N 17% 12%
Vyhrazujeme zaméstnancim konkrétni&as na vzdélavani | 15% 11%

Pravidelnd kontrola, jak se kdovzdélavd R 15% 12%

Neustale obméfiujeme nabidku vzdélavéani - nové je vidy zajimavé [ 14% 9%

Restrikce - vzd&lavani jako nutnd podminka, napf. pro vyuZivanisluz. auta, mobilu, home office... I 9% 4%
Microlearning — vyuzivame kratké cilené lekce dlouhé jen par minut | 8% 6%

Spoluti¢ast - zaméstnancisi prispivaji R 7% 8%

Odména pro nejlepii studenty/ ty, ktefi se nejvice Géastni B 2% 3%

Vyuzivame jiné zptsoby motivace Wl 5% 5%

Nevyuzivame 7adné zplsoby motivace W 4% 4%




Skladba vzdélavacich aktivit ve firmach

(Prtizkum Seduo mezi zaméstnavateli, prosinec 2019, 2022 a 2025)

Typy vzdélavacich aktivit za posledni rok

V kazdém radku respondent rozdélil vSechny vzdélavaci aktivity ve firmé do jednotlivych kategorifl podle toho, jaky pocet takovych aktivit ve firmé probiha (podle jeho nazoru).

Tj. nejde o penetraci, ale spiSe o intenzitu.

B Povinné ze zdkona M Povinné (z central Nepovinné
24%
M Plosné B Tymové Osobni
24%

Hard skills Soft skills  Jazyky Lifestyle a psychohygiena ™ Ostatni

29% 14% 8% 6%

2019

49
29

2022
54

23

2025
54

24

H B B

~n

38 SN 3° pum—3;

35

27

28

17

3/

Jak to vidi mensi
firmy (<50 zam.)

52% :16% : 32%

33%:29% : 38%

43% :31% : 8% : 7% : 11%




Hodnoceni moznosti rozvoje a sladéni prace a soukromi

(JobsIndex, podzim 2025, Slovensko)

(Top2Box na 6-tibodové $kale) Q3/2024 ve viné Q3/2025
Firma respektuje muj soukromy Zivot _ 39% 37
Prace umoznuje vyvazenost pracovniho a soukromeého Zivota _ 36% 34
Spokojenost s tim, jak je ¢as rozdélen mezi praci a soukromy zivot _ 36% 33
Firma je vstricna potfebam ohledné ¢asu a mista prace _ 30% 31
Moznosti uplatnéni na trhu prace diky firmé rostou _ 27% | 28
Siroké moznosti osobniho rlstu a rozvoje _ 25% | 24
Spokojenost s moznostmi kariérniho rdstu ve firmé _ 25% | 27




Ucast dospélych na dalsim vzdélavani — zemé OECD, rozpady

(Eurostat, cela populace 25-64 let, podily zapojenych béhem 1 mésice/4 tydnd, data za rok 2022)
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Gender Age group Education level Urbanisation

Note: Unweighted average for OECD member countries in the EU, where data is available
Source: Eurostat (2022(37), European Labour Force Survey.




Vzdélavani lidi z vlastnich prostifedkii na Slovensku (obsindex, 2024)

VZDELAVANI, ZA KTERE SI PLAT{ SAMI INVESTICE DO VZDELAVANI
V ROCE 2025
Rozhodné o Jiz se Udastni ti, ktefi vyuZivaji / zvaZuji

tom neuvazuji

B
38, 3800k

VYUZIVAI[ / ZvAzZUll | 22%

Spise o tom \
neuvazuji

do 100 EUR |l 38%
101-300EUR | 30%
301 EUR avice |G 32%

L8. Kdy mate vy osobné ¢as vénovat se vzdélavani?
L10. Ucastnite se nebo uvazujete o tom, Ze byste se v blizké dobé tcastnil/a néjakého vami placeného kurzu, gkoleni nebo vzdélavaci aktivity?
L11. Kolik penéz planujete nebo byste byl/a ochoten/a nasledujici rok (2025) zaplatit Vy osobné za Vase vzdélavani, pokud by odpovidalo tomu, co opravdu chcete, a bylo ve formé, ktera Vam vyhovuje?




Dtvody nevzdélavani se na Slovensku (obsindex, 2024)

f Ke své pracito nepotrebuji [N 6%
Casovénarotné I )

Nemohousi tofinancné dovolit I 2% Zaméstnavatel

. Zaméstnavatel k tomu nemotivuje [N 0> % ) » muZze ovlivnit

Radgjivenuiji cas détem, rodine | 0%
Maji hodnéjinych aktivit | RRHRRENEEEEEEE 1°%
Nevidi pro to zadny dlvod [ 14%
Kurzy, o které by mélizajem, nikdo nenabizi | IEERNEEEEEEEE 11%
Nevi, co by jim to pfineslo za vyhody | 10%
Nechtgji kvdlitomu nikamjezdit | ERRE 10%
Jetonudné I 7%
Nevi, kde kurzy hledat | 7%
Nevi, jak zacit [N 6%
Nemajis kym sejich Gcastnit [ 6%
Chybi jimdisciplina, vytrvalost | I 6%
Bojise, zetobudeobtizné | 5%
Nevi, do ¢eho jdou | 5%
Nechtéji se ztrapnit, vypadat hloupé I 4%

L9. Pro¢ neabsolvujete rizné vzdélavaci kurzy, skoleni nebo jiné aktivity castéji, pripadné proc neabsolvujete zadné kurzy ¢i skoleni?




Zajimavéjsi napln prace a dlouhodobé lepsi perspektiva
dobrého uplatnéni (véetné finan¢nich podminek) je jednim
z nedtlezitéjsich motivl pro interni posuny i zmény prace.




Pro udrzeni talentit se zajmem posouvat firmu/spolecnost
dale musime mnohem lépe propojit firemni vzdélavani
s cilenych profesnim a kariérnim rozvojem lidi.

A to pokud mozno vSech. Vytésnovani podstatné casti lidi
ze zajimavych prilezitosti na vedlejsi kariérni koleje jen
kvtili predsudkim s ohledem na vék, pohlavi, pecujici roli
¢i narodnost nds vyrazné zatézuje a nakonec trati vSichni.




Fluktuace a tendence ke zménam prace



Graf 1: Flexibilita trh( prace zemi EU27
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DYNAMIKA ZMEN SKRZE NEZAMESTNANOST
Pravdépodobnost prechodu ze zaméstnanosti do nezaméstnanosti (%, kvartalni)

Zdroj.: Eurostat (Labour market transitions: https;/doi.org/10.2908/LFSI_LONG_Q, Job-to-job transitions: https;//doi.org/10.2908/LFSI_LONG_EQ?7).

Pozn.: Vertikalni osa ukazuje Ctvrtletni pravdépodobnost zmény zaméstndni. Horizontalni osa ukazuje Ctvrtletni pravdépodobnost prechodu
ze zaméstnanosti do nezaméstnanosti. Jde o praméry let 2022 a 2023. Velikost bodu je Umérnd prameérné roéni mife nezaméstnanosti

k breznu 2024.

Zdroj: Policy Brief IDEA Cerge-El ¢erven 2024



https://idea.cerge-ei.cz/documents/IDEA_PB_Strnulost_trhu_prace_0614A.pdf
https://idea.cerge-ei.cz/documents/IDEA_PB_Strnulost_trhu_prace_0614A.pdf
https://idea.cerge-ei.cz/documents/IDEA_PB_Strnulost_trhu_prace_0614A.pdf

Fluktuace zaméstnanctt na Slovensku (jobsindex, jaro 2026)

Zmenili zamestnanie ...

> 87 89 89
m za poslednych 6 mesiacov
12 %
w (6+5) m za poslednych 12 mesiacov | 6 | i “’
=z7= 6
nezmenili 18-24 rokov  25-34 rokov 35-44 rokov 45-54 rokov 55-64 rokov /
» ) AKYM SPOSOBOM ODISLI?
Zmenili za posledny rok
18 11 Winak
17 ———
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Zména k lepSimu 63 64 60 —_—,—63 - ‘ B
T T O O
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Fluktuace zaméstnancii na Slovensku - rozpady (obsindex, jaro 2026)

Q1/2026 Zmenili zamestnanie za poslednych  Zmenili zamestnanie za poslednych
TOP2BOX (%) 6 mesiacov 12 mesiacov
Celkom 8 13
muzi 8 13
Zeny 9 14
18-24 22 23
25-34 7 13
35-44 10 15
45-54 7 11
55-64 6 11
75+SS bez mat. 11 16
SS s mat. 7 13
VS 7 11
vyssie biele goliere 7 11
technické biele goliere 7 9
nizsie biele goliere 6 10
sluzby a obchod 11 17
vy$Sie modré goliere < 6 ) < 12 )
nizsie modré goliere 11 15
Skolstvo, zdravotnictvo 2 9
do 50 zam. 11 16
50-499 zam. 7 13
500 a viac zam. 7 11

(zd6razneny rozdiel oproti poslednej vine merania o 10 a viac bodov vyssi — smerom nahor zelenou farbou, nadol ¢ervenou farbou)

O 5 a viac percentudlnych bodov menej oproti celku O 5 a viac percentualnych bodov viac oproti celku




Fhlktuace ZaméStnanCﬁ 1211 — hlavni dﬁVOdy Zmény (JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

SPOKOJNI V PREDCHADZAIUCOM ZAMESTNANI 44 o NESPOKOJNIV PREDCHADZAJUCOM ZAMESTNANI 56 %

HLAVNE DOVODY ZMENY CTi, KTOR BOLI SPOKOIN - TA"'P’E)TSELE;%;'SCS;?JN[ / - T, KTORI NEBOLI SPOKOJNI - \
vy$sia mzda N 13% I 2% I 2%
lepsi, slusnejsi pristup k ludom, lepsie zaobchadzanie s ludmi 2% B 20 %
lepSie pracovné prostredie B 9% M s% Bl 1%
lepgia naplri préace B 11 % I 0% W%
bezpecnost a ochrana zdravia pri praci B 0% Bl 3% B 3%
zrusSenie pracovného miesta, vypoved, ukoncenie zmluvy B 2% 3%
firemné benefity — prepocitatelné na peniaze Bas% % Wox
lepsia dostupnost, blizkost pracoviska f3% 0% Wo%
vacsia flexibilita (prispdsobenie ¢asu/miesta vykonu) M 7% W% 2%
spolo¢nost ukoncila ¢innost M 7% | 1%
lepsi [udia (kolegovia alebo nadriadent) W%
vacsie moznosti kariérneho rastu M 6% 1% I 2%
vacSie moznosti kariérneho vzdelavania Hs%

zmena lokality B a% K /




Tendence k dalS$im zménam prace na Slovensku (obsindex, jaro 2026)

Suhlas (Top2Box na 6-bodovej stupnici)

—38
37 \

28 % 34 33 3
\28/ \29/ b
34
27 % 29/ \29 29 /33\<>
\24 _— \24 27

Odisli by v pripade lep$ej ponuky

Som otvoreny/a lepsim ponukdm

25 25
Odisli by v pripade porovnatelnej ponuky _ 21% 20/ \21\ /21\ / \21
17 16
19— 19
VéZne uvaZujem o zmene zamestnania _ 15 % 16 \ - _— Y S~ - / T~ 15
Viem, ¢o budem robit v pripade odchodu 15 %
19—~—n
Aktivne hfaddm nové prilefitosti - 14 % 15— v

18
16 ~—_
\11 - \12 / 14
——19" 20 19
11 % 17 \ \
) 13/ 1

Mam dostatok prileZitosti na odchod

14

Pozn.: Hodnota v aktualnej vine je v porovnani s predchadzajicou vinou o 5 a viac percentualnych bodO\(vy§§|'3 nii§i5

J1. Do akej miery suhlasite s nasledovnymi tvrdeniami?




Tendence k dalS$im zménam prace na Slovensku (obsindex, jaro 2026)

Q1/2026 Odigli by v pripade Som otvoreny/a OdiSli by v pripade - Viem, Co budem  Vazne uvazujem o ppyione pragam ~ Mam dostatok
TOP2BOX (%) lepsSej ponuky lepSim ponukam FERREL, LS T[S Zmene nové prilezitosti A AEAIE]
ponuky odchodu zamestnania odchod

Celkom 28 27 21 15 15 14 11
muzi 28 28 19 14 14 13 12
Zeny 29 25 24 15 17 14 11
18-24 33 23 C34 D 24 17 13 Cs D
25-34 34 38 25 15 23 17 19
35-44 C2 ) 15 16 15 12
45-54 < 27 5 27 < 19 5 15 12 C11 ) 12
55—64 22 C18> 15 11 9 10 2
78+55 bez mat. 26 23 24 s> 15 16 10

SS s mat. 32 30 21 15 16 14 12

VS < 26D 27 18 14 16 11 13
vyssie biele goliere 27 ( 22D 17 21 19 13 C 10 p)
technické biele goliere 26 28 18 15 11 10 13
nizSie biele goliere 29 28 25 13 17 12 8
sluzby a obchod 26 20 12 16 17 13
vysSie modreé goliere 27 31 ( 19 ) 13 ( 10D < 11 ) 12
nizSie modré goliere 31 27 24 15 16 16 11
Skolstvo, zdravotnictvo 26 21 C 14 D 27 15 8 22
do 50 zam. 28 C25> 19 15 15 14 14
50-499 zam. 28 28 22 13 16 15 11
500 a viac zam. 29D 27 23 17 15 12 10
menej ako rok ( 25 ) 29 23 21 17 ( 14 D 10
1-4 roky 32 33 24 16 19 17 12
5-10 rokov %2 27 24 17 18 16 16
viac ako 10 rokov 21D C1s p) 14 9 8 7 6

(zdérazneny rozdiel oproti poslednej vine merania o 10 a viac bodov vys$si —smerom nahor zelenou farbou, nadol ¢ervenou farbou)

O 5 a viac percentudlnych bodov menej oproti celku O 5 a viac percentualnych bodov viac oproti celku a




MOtiVélce k daléim Zméném pl‘&’lce na SlOVenSku (JobsIndex, jaro 2026)

vySSia mzda

I 7%

82
79— 73

——

36~———35—_
firemné benefity — viac volného &asu I 0 30___31/ » 34\29/32 32
firemné benefity — prepocitatelné na peniaze 27%
lepSie pracovné prostredie 26%
23 22 23———24\22 23 22_/-24

lepSi, slusnejsi pristup k fludom, lepSie jednanie s fludmi

I 04%

lepSia dostupnost, blizkost’ pracoviska

I 24

28 28

lepSia napli prace

I 2/

28
26

vacsia istota zamestnania a/alebo stabilita zamestnavatela ||| 22% 20 21 21— g— _jg—22 21 22
S - 29
vadsia flexibilita I 00 21/ \23 23 24 23 28—
lep$i fudia 22%
firemné benefity — pracovné prostriedky, vybavenie a ostatne 21%
40
vé&sie moznosti kariérneho rastu B 0% 23— \21———23\20/22\20 20
vadésie moznosti kariérneho vzdelavania B 4% 16 16 16 16 16 16 16=——1qy
10

bezpe€nost a ochrana zdravia pri praci

B 0%

;—10 9 8 10 9 9

vacSia autonémia/dévera zo strany zamestnavatela

5%

13

J2. Ak sa zamyslite nad Vasou sucasnou situaciou v zamestnani, ¢o by Vas motivovalo k tomu, aby ste boli ochotny/a zmenit pracu?




MOtivace k daléim Zméném pl‘&’lce - rOZpady (JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

lepsi, slusSnejsi pristup

Q1/2026 s firemné benefity — viac firemné benefity — lepsie pracovné ) N . lepSia dostupnost, blizkost
vysSia mzda . T ” . : k fudom, lepSie jednanie .
TOP2BOX (%) volného casu prepocitatefné na peniaze prostredie < fudmi pracoviska
Celkom 75 32 27 26 24 24
muZi 75 30 29 26 22 24
zeny 76 34 25 25 27 23
18-24 C72 )} 38 ( 18 D 26 20 21
25-34 76 38 35 29 22 27
35-44 74 32 ( 23 ) 23 25 24
45-54 79 27 31 26 28 23
55-64 70 29 23 24 23 22
Z5+SS bez mat. 70 27 24 27 26 23
SS's mat. 77 30 28 26 26 23
VS 77 40 30 24 20 26
vysSie biele goliere 77 34 ( 29 D 27 22 22
technické biele goliere 81 30 26 24 23 26
nizsie biele goliere 71 35 26 19 20 21
sluzby a obchod 75 32 24 24 26 23
vysSie modré goliere 75 33 33 C 32 5 28 27
nizsie modré goliere 76 27 28 30 25 26
Skolstvo, zdravotnictvo 69 42 27 20 29 23
do 50 zam. 71 31 25 20 19 19
50-499 zam. 78 30 28 26 26 24
500 a viac zam. 77 35 29 32 28 29
menej ako rok 9> 31 4> 24 18 29
1-4 roky 75 32 27 29 24 25
5-10 rokov 77 34 30 25 26 23
viac ako 10 rokov 76 30 26 22 26 21

(zd6razneny rozdiel oproti poslednej vine merania o 10 a viac bodov vyssi —smerom nahor zelenou farbou, nadol ¢ervenou farbou)

O 5 a viac percentudlnych bodov menej oproti celku O 5 a viac percentualnych bodov viac oproti celku a




Flnanéni mOtivace — 0 l(Olik? (JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

ISiel/iSla by som hned’ a ani by mi nemuseli ponukat vy$si - 3%
plat

Minimaine o 10% [ NN NI 11 %
Minimalne 0 20 % | NN REREEE - o
Minimaine 0 30 % [ NG 5 %

Minimalne o 40 alebo viac % 18 %

Z finan&nych dévodov by som nikdy neodiSiel/neodisla 6%
/] /] /]
® 8 9 Vi 11 W Siel/i3la by som hned a ani by mi nemuseli pon Ukat vy$si plat
25
27 25 28 30 28 31 B Minimalne o 10%
B Minimalne o 20%
B Minimalne o 30 %
26 27 26 25 26 21 24 @ Minimalne o 40 alebo viac %
4 7 5 6 7 6 4 6

Z finanénych dévodov by som nikdy neodiSiel /neodisla

Pozn.: Hodnota v aktualnej vine je v porovnani s predchadzajucou vinou o 5 a viac percentudlnych bodo&vyéﬁ%iié@




Flnanéni rezer VY prO pﬁpad Ztl‘éty pl‘éce (JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

Financné rezervy pre pripad straty zamestnania

Ziadne financné rezervy

max. na 1 mesiac

max. na 2 mesiace

max. na 3 mesiace

max. na 6 mesiacov

viac ako 6 mesiacov

23%

72 %

15%

15%

19%

14%

» 28%

15%

71— 72

Rezerva maximalne na 3 mesiace

Celkom

MuZi
Zeny

I 18—24 rokov

25-34 rokov
35—44 rokov

73 72 45-54 rokov

55—-64 rokov

75+SS bez mat.
SS s mat.
S

vyssie biele goliere
technické biele goliere
nizsie biele goliere
sluzby a obchod
vysSie modré goliere
nizsie modré goliere

skolstvo, zdravotnictvo

menej ako rok
1-4 roky
5-10 rokov

viac ako 10 rokov




Tlak na FYChIOSt nalezeni IlOVé pl‘éce (JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

Ako rychlo by si hladali novu pracu

Co najskér, aj za
horsich podmienok

Aj keby to trvalo dlhsie,
hlavne aby bola dobra

Ti, ktori hladaju pracu ¢o najskor, aj za horsich podmienok

Celorn I 36
vz 32
ey 40

18-24 rokov

25-34 rokov

35—44 rokov

36 %

2_’—36

—33 3
28 \ /

15

> 45-54 rokov
55—-64 rokov

75+SS bez mat.
SS s mat.
S

vyssie biele goliere
technické biele goliere
nizsie biele goliere
sluzby a obchod
vysSie modré goliere
nizsie modré goliere

Skolstvo, zdravotnictvo

menej ako rok
1-4 roky
5-10 rokov

viac ako 10 rokov

Pozn.: Hodnota v aktualnej vine je v porovnani s predchadzajicou vinou o 5 a viac percentualnych bodm(vyéEﬁ@iél'S q




Bariéry pI‘O Zménu préce (JobsIndex, jaro 2026, Slovensko)

Nedostatoéné mnozstvo pracovnych ponuk vhodnych pre mita [N 35 %
V sucasnom zamestnani som spokojny/4 ||| NG KRKNGETEGEGEGEGE 2o »
Nedostato¢né finanéné ohodnotenie/ponukana vyska mzdy [ NN 28 %
Finanéné dévody — nemézem si dovolit byt dihsiu dobu bez prijmu [ NG 27 %
Obavam sa menit zamestnanie vzhladom k neistej dobé [ NN 24 %

Nedostato¢na finan¢na podpora v nezamestnanosti od Uradu prace [ NI 19 %
Zmena zamestnania je prilis zdlhavy a naro¢ny proces [N 16 %
Prili vysoké poziadavky zamestnavatefov [ N 15 %
Neverim, Ze by som si mohol/mohla polepsit [N 13 %
Kandidatov ako ja firmy vacsinou odmietaju (nezaujem a/alebo... [N 9 %

Vysoky vek, zdravotné dévody I 2%

Ni¢ ma neodradza [ 10 %

712. Je nieco, €o Vas v sucasnosti odradza od hladania nového zamestnania (alebo zmeny prace)?




Pristup ke zméndm prace na Slovensku (obsindex, jaro 2026)

Pri &itani inzeratov sa dozvedam len Cast’
informacii, o pozicii /spolo¢nosti si vyhladavam
informacie aj inde.

Zmena prace je velka vec a krok do neistoty,
nikdy nie je jasné, &i to vyjde.

Méj sucasny zamestnavatel je pre mna
najvacSou istotou, verim, Ze si u neho mézem
prilepsit

Nevadilo by mi zmenit oblast zamestnania,
obohacuje to schopnosti ¢loveka.

Na zmene préace je pre mna najtazsie to, Ze si
tazko zvykam na nové prostredie/okolie.

Svoje buduce dobré pracovné uplatnenie a
perspektivu si méZem zaistit’ najma rastom a
rozvojom u su¢asného zamestnavatela.

V sucasnej hospodarskej situacii (rastice ceny
tovarov, energii) je lepSie zostat u su¢asného
zamestnavatefa a nemenit pracu.

Pozn.: Hodnota v aktuélnej vine je v porovnani s predchéadzajticou vinou o 5 a viac percentualnych bodo{ vy§sf}(nii§|' )

52%

49 %

46 %
41%

38 %

37%

37%

|

28%

22%

19% 26% 11% - 23 %

22% 25% 11% - 26 %

23% 30% 11% - 24 %

18% 2u6 o [

18% 26% 16% - 37%
18% 34% 13% -< 29 % )

15% 35% 14% - 28 %

Ked ide o zmenu prace, rozhodujem sa podla
toho, €o piSu v inzerate.

Zmena prace je Uplne prirodzena vec, ktorej sa
netreba bat, pretoze sa mdzete v mnohom
Zlepsit.

Méj suCasny zamestnavatel nie je pre mna
istotou, som si isty, Ze mi u neho nebude lepSie.

DrZim sa oblasti, v ktorejf mam skusenosti, odist’
by znamenalo zagat' odznova.

Nemam problém zmenit pracu, rychlo sa
prispésobim.

Svoje buduce dobré pracovné uplatnenie a

perspektivu si mbéZzem zaistit najma zmenou

V suc¢asnej hospodarskej situacii (rastiuce ceny
tovarov, energii) musi élovek zmenit pracu, aby
si polepsil.




Pristup ke zméndm prace na Slovensku - vyvoj gobsindex jaro 2026)

Pri ¢itani inzeratov sa dozveddm len Cast informdcii, o pozicii
/spoloénosti si vyhladdvam informécie aj inde.

52 %

Zmena prace je velkd vec a krok do neistoty, nikdy nie je
jasné, Ci to vyjde.

49 %

MGj sucasny zamestnavatel je pre mria najvacSou istotou,

46 %

verim, Ze si u neho mdézem prilepsit.

41 %
N am ‘ 2Q o/
I 38 %
Buduce pracovné uplatnenie a perspektivu si moézem zaistit 37 %
— . v ) P (v]

najma rastom a rozvojom u sucasného zamestndvatela.

V stcasnej hospodarskej situdcii je lepSie zostat u sucasného 37 %
zamestnavatela a nemenit pracu. 0

52

39\38/39\37’y'

- 42 43\40 /

d
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Podstatna cast lidi si na dobrovolné zmény prace netroufne,
nebo je prilis odklada - ¢asto kviili nedostate¢nym finan¢nim
rezervam pro pripad vypadku prijmi.

Tim slabne jejich vyjednavaci pozice a dlouhodobé na trhu
co do podminek a moznosti zaostavaji.

U nemalé skupiny lidi to neni jejich vlastni volba - i kdyz se o
zmeénu snazi, narazeji na nezajem, nezridka i primou
diskriminaci ze strany zaméstnavatelt.

V diasledku pak casto i v aktualni praci spise stagnuji.




Skodi to silné i zaméstnavateliim - nenabiraji rychle
nejlepsi posily na klicové pozice podminujici dalsi rast.

Potencialné vhodni lidé zaistavaji - i za Spatnych podminek,
pii dlouhodobé stagnaci ¢i aktualni frustraci, s niz jde ruku
v ruce sniZzeny vykon - ve svém stavajicim zameéstnani.

Nizka mira fluktuace mtiZe na prvni pohled vypadat jako
vyhra, ale spise firmy i celou ekonomiku brzdi.




Tomas Ervin Dombrovsky

+420 725 072 166
tomas.ervin.dombrovsky@almacareer.com



