360° spatna vizba |

Dobry den,

v zaujme zlepSenia vzajomnej spoluprace a rozvoja Vas prosime o zodpovedanie niekolkych
otazok tykajucich sa . Dotaznik je anonymny a jeho vyplnenie vam
zaberie priblizne 10 minut. Ziadna z otazok nie je povinna. Avéak &im viac ich vyplnite, tym
hodnotnejsia bude vasa spatna vazba. Prosime tiez o maximalnu Uprimnost, ta je v tomto

pripade velmi délezita. Dakujeme.

1. Aka je Vasa rola vo vztahu k hodnotenej osobe?
Oznacte, prosim, len jednu odpoved.

Spolupracovnik/spolupracovnicka alebo kolega/kolegyna na rovnakej alebo podobnej urovni

Nadriadeny/nadriadena
Podriadeny/podriadena

2. Ako dlho s hodnotenym/hodnotenou spolupracujete?
Oznacte len jednu odpoved alebo ju rozvedte vlastnymi slovami.
0 — 6 mesiacov
7 — 12 mesiacov
Viac nez rok, mozete blizSie Specifikovat:

3. A ako casto prichadzate bezne do kontaktu?
Oznacte len jednu odpoved alebo ju rozvedte vlastnymi slovami.
Denne
Tyzdenne
Niekolkokrat za mesiac
MesacCne
Ind moznost, prosim, rozvedte ju:

4. Na zaklade svojich skuasenosti ohodnotte schopnost hodnotenej
osoby planovat a organizovat pracu.

V kazdom riadku, prosim, oznacte vzdy jednu odpoved.

Skor Skor

Suhlasim sdhlasim Neviem nesuhlasim

DokaZe planovat pracu a Ciastkové
ulohy.

Dokaze rozliSovat, ktoré Ulohy
sU prioritné a ktoré nie.

Snazi sa pracovat efektivne
a neplytvat svojim ¢asom.

Ma zmysel pre detail, pracu robi
poriadne.
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Nesuhlasim



5. Na zaklade svojich skusenosti ohodnotte komunikac¢né schopnosti

hodnotenej osoby.

V kazdom riadku, prosim, oznacte vzdy jednu odpoved.

Jeho/jej styl komunikacie je stru¢ny
a vystizny. Jeho/jej poziadavkam
zvyc€ajne rozumiem.

Je schopny/d pocuvat a obvykle
sa snazi druhého pochopit.

Dokaze byt asertivny/a.

Je schopny/a prijimat spatnu vazbu
(pozitivnu aj negativnu) a pracovat
s fou.

Dokaze poskytnut spatnu vazbu

(pozitivnu aj negativnu) aj ostatnym.

Dokaze riesit konflikty bez Utoc¢enia
na druhych.

Umoznuje ostatnym bezpecne
prezentovat svoj ndzor, aj ked sa IiSi
od jeho/jej vlastného.

V délezitych situaciach sa zaujima
0 nazor ostatnych.

Suhlasim

Skér
suhlasim

Neviem

Skér
nesuhlasim

Nesuhlasim

6. Na zaklade svojich skasenosti ohodnotte spolahlivost hodnotenej osoby.

V kazdom riadku, prosim, oznacte vzdy jednu odpoved.

Je spolahlivy/a a dodrziava
vzajomné dohody.

Mam k nemu/k nej déveru.

Dokéaze priznat svoju chybu
a prevziat za fu zodpovednost.

Je priamy/a a nesprava
sa nepredvidatelne.

DokaZe robit aj neprijemné
rozhodnutia, ak si to situacia
vyzaduje.

Suhlasim

Skor
sUhlasim
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Neviem

Skor
nesuhlasim

Nesuhlasim



7. Na zaklade svojich skusenosti ohodnotte, ako hodnoteny/a riadi
svojich podriadenych, ak nejakych ma. Pripadne ohodnotte,

ako sa sprava k svojim kolegom/kolegyniam.
V kazdom riadku, prosim, oznacte vzdy jednu odpoved.

Je empaticky/a, ostatni sa mu/jej
mozu zdoverit.

Prirodzene vnima silné aj slabé
stranky ludi.
Vie, ¢o mbze na koho delegovat.

Motivuje k spolupraci a vzajomnej
POMOCi.

Vhodne definuje roly a kompetencie
a nasledne ich respektuje.

Zrozumitelne komunikuje ciele
spolo¢nosti, 0 zmenach informuje
nacas.

Spolo&ne s timom pini stanovené
ciele.

Skor
sthlasim

Skor
nesuhlasim

Nesuhlasim

8. Na zaklade svojich skasenosti ohodnotte iniciativu hodnotenej osoby

a jej prinos pre spolo¢nost.
V kazdom riadku, prosim, oznacte vzdy jednu odpoved.

Pre svoju pracu hlada nové postupy,
technoldgie a nastroje.

Svoju pracu optimalizuje — aktivne
skusa lacnejSie, jednoduchsie

a efektivnejsie spbdsoby, ako
dosiahnut ciele.

Neboji sa zmien a novych napadov.
Nema problém ich zaradit do beznej
rutiny.

Prijima napady a tipy na zlepSenie
aj vtedy, ked nie su jeho/jej vlastné.

Pozna svoju Ulohu v time a chape

jej vplyv na spolocnost a jej vysledky.

Je v sUlade s firemnymi cielmi. Svoje
usilie ako aj plnenie Ciastkovych uloh
smeruje k dosiahnutiu tychto cielov.
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Skor
sUhlasim

Skoér
nesuhlasim

Nesuhlasim



9. Zamyslite sa a opiste, v ¢om je podla vas hodnoteny/a SILNY/A
a v ¢com by sa mal/a ZLEPSIT. Kde vidite jeho/jej pridana hodnotu

pre tim alebo spolo¢nost.
Vyjadrite sa vlastnymi slovami:

10.Zamyslite sa a popiste, v com je podla vas hodnoteny/a SLABSI/IA
ana ¢com by mal/a ZAPRACOVAT, pripadne s ¢im by mal/a PRESTAT.

Vyjadrite sa vlastnymi slovami:

11. Pokuste sa opisat, s ¢im konkrétne by podla vas mala hodnotena
osoba ZACAT.

Vyjadrite sa vlastnymi slovami:

12. Ak chcete hodnotenej osobe ¢okolvek odkazat alebo pripadne doplnit
nieco, co nebolo uvedené vyssie, tu je priestor, ktory mozete vyuzit.

Vyjadrite sa vliastnymi slovami:

Alma
Career.
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